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NYAB i korthet
280,4 266,1

NYAB méjliggér samhallets utveckling for kommande generationer, cece0c0eee
med en omfattande erfarenhet fran komplexa och utmanande ® oecoccocoeee

. o0000000OCOOOOS® MEUR MEUR
projekt. Vi erbjuder ingenjérs-, bygg- och underhallstjanster inom . : : : ::::: :: : : ::
hallbar infrastruktur, industribyggnation och férnybar energi och 00000000000000000
bidrar darigenom till den gréna omstallningen. Vi ar verksamma .::::::::::::::::::. T EBIT-marginal
i Sverige och Finland, inom bade privat och offentlig sektor. ® 00000 0000000000000
000000000000 00000F0
0000000000000000000 ()
0000000O OOCGOOOOOGOOOS 0
o000 O0OOOOOOOOROOS OQOOCGFOPO , ,
00000000 0COOCO OGOOOGOOGOOOODS
00000000000000 O OGOOOOOO
v v e00000OOOCOOOORS eeooeoe
HeltaCkande Ieverantor med ............0 'YX 3 MEUR
2 s : o00000O0OCOOOOOO 000000
fokus pa tre tillvixtmarknader Nordiskt fokus ceccccescceccee 0 cesse
000000000000 00O0 oevVeoooooe
0000000000000000 0000000 Soliditet Fritt kassafléde
0000000000000000 o00000OO0OCS
000000000000000000F0 o00000O0OOOOO® ()
000000000000000000 0000000OOOOOOOTE
0000000000000000000 000000000CO0COOOOTE ()
00000000000000000000 000000000 0O0O0OCO
Infrastruktur 0000000000000 0000000 o0 000000 OCOOOO ,
00000000000000000000 0000000000000
0000000000000000000 0000000000000 MEUR
00000000000000000000 o000 000OOOO
00000000000000000000 o000000OOOOCS
00000000000000000000 0000000O0OOCOCS
000000000000000000000 o000 e o
’ﬂ\’ﬂ\ 0000000000000000000000 00 YTYXX) Nettoskuld/EBITDA Orderstock
00000000000000000000000 00 ™
AN H 0000000000000000000000
Enemﬂ 000000 OOOOOOOOOOOOOO0O0®
M (XX XXX X J oo0oCOOOOOOS OSVenskthuvudkontor -
XXX 0000000000 9 9
o00 000000000 O Koncernens huvudkontor
(YYIrrxxy’
(Y rryy’ ee MEUR
00000 0O® (Y
000000000 OO
o000000O0 O . .
|ndUStI’i (XX XXX Intakter fran
000000 @ offentlig sektor Medarbetare
YY)
YY)
Y )

54 % 403

Sverige Finland




O NYAB OM NYAB

Hojdpunkter 2023

Under aret har vi vidareutvecklat var kdrnverksamhet och gjort nédvandiga anpassningar i
bolaget for fortsatt I6nsam tillvaxt. Trots den makroekonomiska oron, som varit en utmaning
for vara marknader, nadde vi stora framsteg och tilldelades flera strategiskt viktiga projekt.
Vi avslutade dven aret med den stérsta orderstocken vid ett arsslut i bolagets historia.

Aurora Line Fortsatt lonsam

Vi tecknade ett samverkansavtal med ti I Ivéxt
Svenska kraftnat om byggandet av en
90 km lang transmissionsforbindelse i
Sverige. Kontraktsvardet uppskattas till
89 miljoner euro.

Omsattningstillvaxt pa 16,6 procent i
konstant valuta och en EBIT-marginal pa
5,4 procent.

Storskalig 400+ medarbetare
Vara framgangar kan tillskrivas vara
SOI kraftpark skickliga och motiverade medarbetare.
Vi tecknade ett avtal om byggandet Under aret vaxte vart team till Gver 400
av en solkraftpark p& 102,5 MWp i medarbetare i Finland och Sverige totalt.

Utajarvi i Finland, dar bestallaren ar
vart intressebolag Skarta Energy.
Kontraktsvardet &r 69 miljoner euro.

Rekordstor
orderstock

Vi avslutade aret med en orderstock pa
294,7 miljoner euro, den storsta vid ett
arsslut i bolagets historia.

ARSREDOVISNING 2023
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VD Johan Larsson
sammanfattar aret

NYAB har gjort stora framsteg under 2023. Férutom

att utveckla var karnverksamhet och stodfunktioner

har vi forberett oss for en framtid som noterat bolag i
Stockholm. Med det arbetet har vi byggt en plattform for
fortsatt [6bnsam tillvaxt.

Var rapporterade tillvaxt var 10,7 procent och tillvaxten

i konstanta valutor uppgick till 16,6 procent. Vi bibeholl
en god EBIT-marginal pa 5,4 procent och nadde en
betydande forbattring av det fria kassaflodet, vilket
uppgick till 22 miljoner euro. Dessutom avslutade vi

aret med en nettokassa och den hogsta orderstocken
nagonsin vid ett arsslut, 295 miljoner euro, vilket ger oss
en solid grund att sta pa.

Var positiva utveckling ska ocksa ses mot bakgrund av
att 2023 hade motvind sett till den makroekonomiska
situationen. Vara kunder paverkades av inflationen

och oséakerhet kring rantor. Investeringarna pa vara

ARSREDOVISNING 2023

marknader var darfor praktiskt taget frysta under var
sasongsmassigt starkaste period mellan maj och
oktober. Flera kontrakt som vi férvantade oss skulle
tecknas under forsta halvaret blev forsenade. Det

ar dock tillfredsstallande att se att vi, trots dessa
utmaningar, holl fast vid var viktigaste stottepelare; att
inte vaxa med Okad risk. Darfor var var tillvaxt blygsam
i NYAB:s matt matt, och vi beslutade att inte genomfora

nagra forvarv pa grund av osakerheterna pa marknaden.

”Vi avslutade aret med en
nettokassa och den hégsta

orderstocken nagonsin vid
ett arsslut, vilket ger oss
en solid grund att sta pa.”
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”Vi tecknade vara tva storsta
kontrakt nagonsin - Aurora

Line och en solpark i Utajarvi
kommun i Norra Osterbotten. ”

Stabiliseringen av den makroekonomiska miljon i slutet
av aret gav kunderna tilltro igen, vilket resulterade i en
signifikant orderingang under det fjarde kvartalet. Vi
tecknade vara tva storsta kontrakt nagonsin — Aurora
Line — en 400 kV kraftledning mellan Sverige och
Finland och en 102,5 MWp solpark i Utajarvi kommun
i Norra Osterbotten. Projektens uppskattade varde ar
89 miljoner euro respektive 69 miljoner euro och de ar
goda exempel pa hur vart arbete mojliggor den grona
omstéllningen i Norden.

Sedan det fjiarde kvartalet har vi sett en forbattring pa
alla vara marknader och vi ser idag en stark efterfragan
inom alla vara sektorer. De mest relevanta globala
megatrenderna - gron omstéllning, deglobalisering

och urbanisering — driver i hdg grad investeringar

i energisektorn, dar var tillvaxt &r snabbast, samt
infrastruktur- och industrisektorerna.

Sammanfattningsvis hade vi en god tillvaxt och ett
bra kassaflode samt en stark marginal i jamférelse
med branschen. Tillsammans med den rekordhtga
orderstocken i slutet av aret har vi for tionde aret i rad
visat skalbarheten i var affarsmodell. Att uppna de hér

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R

resultaten i en extremt utmanande milj¢ sdger mycket
om 0ss och var gynnsamma position pa marknaden.

Vi kommer att fortsatta bygga varde for vara kunder,
anstallda och aktiedgare i linje med var nya strategiska
plan och pa sa satt mojliggéra samhallsutvecklingen for
kommande generationer.

Slutligen vill jag tacka NYAB:s medarbetare som varje
dag arbetar hart for att gora oss till ett béattre foretag.
Jag &r stolt 6ver era prestationer under aret och den
kompetens, engagemang och lagarbete som finns

i organisationen. Tillsammans, som ett team, ar jag
overtygad om att vi fortsatter uppna annu mer de
kommande aren.

Johan Larsson
Verkstéllande direktor
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Styrelsens ordforande

har ordet

NYAB har haft en betydelsefull utveckling som boérs-
bolag under rékenskapsaret 2023. Vid arsstamman i
april starkte vi upp styrelsen med nya ledaméter. De
har omfattande erfarenhet fran bérsnoterade bolag,
vilket i kombination med mangsidig kompetens inom
NYAB:s sektorer ger styrelsen en bra sammansattning
for att bidra tillbolagets langsiktiga utveckling, och
vardeskapande for aktiedgarna.

| december 2023 lanserade vi en ny strategisk plan

och uppdaterade de langsiktiga finansiella malen. Den
strategiska planen bygger pa fyra pelare — ménniskan

i centrum, ansvar gentemot kunder och samhélle,
operationell excellens och 16nsam tillvéaxt — och

speglar NYAB:s identitet som ett entreprendriellt och
snabbvaxande foretag. Dessutom aterspeglar de
uppdaterade malen ockséa bolagets hoga ambitioner om
fortsatt tillvaxt, branschledande marginaler och en stark
finansiell position. Tillsammans lagger detta en solid

ARSREDOVISNING 2023

grund for framtida véardeskapande for vara aktieagare.
Du kan lasa mer om var strategi och finansiella mal pa
sidorna 11 och 13 i arsredovisningen.

Under 2023 visade vi att var strategi och affarsmodell
ger stabila resultat aven i en utmanande makromiljo.
Oron som ratt utifran 6kade geopolitiska spanningar,
inflationssiffror pa de hogsta nivaerna pa decennier och
genuin osakerhet kring rantelaget, har haft en sarskild
inverkan pa byggbranschen. Trots dessa motvindar
avslutade vi aret med en stark finansiell stallning

och orderstock, vilket ger oss en bra position nu nar
branschsentimentet borjar forbattras.

NYAB:s planer att flytta moderbolaget till Sverige och
Overfora aktiens notering till Nasdag First North Premier
Growth Market i Stockholm fortsatter. Vi har genomfort
ett omfattande arbete for att forbereda foretaget for
férandringarna som kravs. Vi har bland annat antagit

och férbattrat flera interna policyer och riktlinjer for
var bolagsstyrningsprocess, och dvergatt till IFRS-
rapportering for att férbereda oss for framtida tillvaxt.

Det planerade bytet av marknadsplats for aktien ar

ett viktigt steg i NYAB:s utveckling. Eftersom cirka tva
tredjedelar av vara intakter kommer fran Sverige, dar
globala megatrender driver efterfragan inom alla vara
sektorer, ser vi det som en fordel att verka i en svensk
miljo. First North Premier-segmentet &r ocksa mer
valkant bland institutionella investerare, vilket ger en
mojlighet att 6ka var synlighet pa kapitalmarknaderna,
och ar till fordel for alla aktieagare.

NYAB har visat att bolaget star starkt i bade goda
tider och tider av utmanande och snabbt foranderliga
marknadssituationer. Nar vi gar in i 2024 med tecken
pa positiva forandringar i sentimentet ar NYAB val
positionerat for att fanga nya mojligheter med hallbar

och lénsam langsiktig tillvaxt. Utifran att NYAB 2023
visade en betydande forbattring av fritt kassaflode

och en nettokassa, foreslar styrelsen att en extra
vinstutdelning ska tillforas, vilket innebér en total
vinstutdelning pa 0,014 euro per aktie och 109 procent
av vinsten per aktie.

Slutligen vill jag & styrelsens vagnar tacka alla som varje
dag gor en betydande insats for att starka foretaget

- var ledningsgrupp, projektledare och anstallda.
Dessutom vill jag rikta min tacksamhet till

vara aktiedgare for ert fortsatta stod och fortroende.

Jan Ohman
Styrelseordférande
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Verksamheten i korthet

NYAB:s affarsverksamhet &r fokuserad pa energi, infrastruktur och industriellt byggande. Vi har en stark stéllning i de norra
delarna av Sverige och Finland, dar vi férutser betydande investeringar i koldioxidfri industri under de kommande decennierna.
Darutover har vi verksamhet i Stockholmsomradet, dar den accelererande urbaniseringen 6kar behovet av hallbar infrastruktur.
Vi stravar efter I6nsam tillvixt och ser mycket goda tillvaxtmajligheter inom alla vara affarsomraden.

Infrastruktur Energi Industri

Med decennier av erfarenhet inom utmanande vag-, jarnvags- och NYAB skapar forutsattningar for den gréna omstaliningen genom att genomféra NYAB bygger industrianlaggningar for aktorer som produktions- och

brobyggnadsarbeten planerar och utfor NYAB alla typer av arbeten, savél pa projekt som avser anvandning av utslappsfri teknik for energiproduktion, samt logistikforetag, verkstader samt pappers- och gruvindustrier. Vi genomfor aven

land som vid vatten. D&rutdver reparerar och forbattrar vi befintliga trafikleder. projekt som forbattrar transmissionskapaciteten. Fokus ligger pa byggandet krdvande och specialiserade byggprojekt, som exempelvis biokraftverk och
av kraftnat och transformatorstationer, samt p& genomférandet av vind- och varmekraftverk, industrihallar och produktionsanlaggningar.

solkraftsprojekt i samarbete med industrin och den offentliga sektorn.

Héjdpunkter fér affirsomradet under 2023 Hojdpunkter for affirsomradet under 2023 Héjdpunkter fér affirsomradet under 2023

* Projekt rérande breddning av ¢ Det fjarde projektet i foljd inleddes * NYAB:s storsta kontrakt nagonsin ¢ Flera transformatorstationsprojekt ¢ Ett projekt for Talga rérande bygget ¢ Arbete for Yara pabdrjades vid
taxibanor genomfort vid Stockholm med Trafikverket for att mojliggora tecknades med Svenska kraftnat inleddes med Fingrid, det finska av en ny batterianodfabrik startade foretagets fabriker i Siilinjarvi.
Arlanda Airport. overgangen till det nya europeiska rérande byggandet av den stamnatsbolaget. i Lulea.

* Ramavtal tecknat med Stockholm trafikstyrningssystemet for tag nya transmissionsforbindelsen
Vatten och Avfall rérande grév- och (ERTMS). Aurora Line.
rorlaggningsarbeten for vatten * Byggandet av en solkraftpark pa
och avlopp. 102,5 MWp péaborjades i Utajarvi i

Norra Osterbotten i Finland.

ARSREDOVISNING 2023 8
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HALLBARHET

Exponering mot attraktiva tillvaxtmarknader

NYAB bedriver sin verksamhet pa attraktiva tillvixtmarknader med motstandskraft mot ekonomiska svangningar. Vara
viktigaste fokusomraden lockar till sig betydande investeringar till foljd av Iangsiktiga marknadstrender som forvantas fortsatta
under de kommande decennierna, vilket talar for en fortsatt robust marknadstillvaxt. Den positiva situationen forstarks
ytterligare av vart starka faste i regioner dar det fér narvarande gors stora investeringar i koldioxidfri industri.

Langsiktiga marknadstrender

Foljande langsiktiga trender paverkar vara marknader
och visar pa ett fortsatt behov av investeringar inom alla
vara sektorer under de kommande aren.

ARSREDOVISNING 2023

1. Gron omstéllning

Pa en global niva gar samhaéllet 6ver till att bli mer
hallbart. Detta paverkar olika sektorer, daribland
exempelvis energisektorn, tillverkningsindustrin och
transportbranschen.

Effekter

* En betydande tillvaxt inom férnybara energikallor
forvantas under de kommande tio aren, vilken drivs
av savaél utbyte av fossila bréanslen som av 6kad
efterfragan pa el.

* Den Okade elektrifieringen kommer att medféra en
avsevard belastning pa transmissionskapaciteten for
el, som redan lider av underinvestering.

e Darutover orsakar klimatférandringen belastningar
pa den befintliga infrastrukturen, vilket 6kar behovet
av nya investeringar.

Tillvdxtpotential fér NYAB

2. Deglobalisering

Den vaxande geopolitiska osdkerheten och effekterna
av covid-19-pandemin leder till en inbromsning av
globaliseringen och till och med till en deglobalisering.

Effekter

Avbrutna leveranskedjor, en instabil geopolitisk
situation och handelsmotsattningar mellan lander
framjar lokala investeringar, till exempel i fraga om
varuproduktion, energiproduktion — inklusive férbattrad
transmissionskapacitet och infrastruktur for elnatet —
och férsvarsindustri.

Tillvéxtpotential fér NYAB

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

3. Urbanisering
Urbaniseringstrenden i de nordiska landerna fortsatter
med expansionen av de storre stdderna i regionen.

Effekter

Skapar behov av ytterligare investeringar rérande alla
typer av infrastruktur som omger ett stadsomrade, till
exempel vagar, broar, jarnvagar, hamnar, flygplatser,
vatten- och avloppssystem etc.

Tillvéxtpotential fér NYAB
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Langsiktiga trender ger upphov Investeringar i gruvinfrastruktur
till marknadsmdjligheter NYAB gynnas av den expanderande gruvindustrin
Med NYAB:s fokus péa hallbar infrastruktur, férnybar i Sverige. Den gréna energiomstéllningen har Okat
energi och industriellt byggande har vi en bra efterfragan pa dyrbara metaller som koppar, nickel
position for att kapitalisera pa de avsevérda och zink, vilka ar nédvandiga for tillverkningen av
framtida investeringar som drivs av de langsiktiga elbilar och vindkraftverk. Som en ledande producent
marknadstrenderna. av basmetaller och dyrbara metaller inom EU har
deglobaliseringstrenderna 6kat den regionala
Investeringar i gron omstallning efterfragan pa svenskproducerade metaller.

NYAB gynnas av den snabba utbyggnaden av gréna
energikallor, som vind- och solkraft. Samtidigt innebar
den okande efterfragan pa el - och det allt storre
beroendet av el — en belastning pa elnaten i Sverige
och Finland, vilket visar pa behovet av att bygga for
ytterligare kapacitet.

Offentliga investeringar i infrastruktur

NYAB gynnas av 6kade offentliga investeringar i
infrastruktur. Till exempel har bade Sverige och Finland
beslutat att 6ka finansieringen av investeringar inom
transportsektorn, till exempel for vagar och jarnvagar.
Pa liknande sétt ar vatteninfrastrukturen i Sverige och
Finland, som byggdes under 50-, 60- och 70-talen, i
stort behov av renovering.

ARSREDOVISNING 2023 10
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RAKENSKAPER —

Strategi och mal

NYAB:s strategiska plan for de kommande aren vilar pa fyra pelare, dar
bolagets styrkor och kultur anvands for att uppna bolagets vision och mal.

Verksamhets- Sékerheten forst - forhindra  Skapa vérde fér kunderna Starka och férbattra NYAB:s  Utnyttja och skala upp
mal olyckor pa arbetsplatsen, och forutsattningar for ett nyckelfaktorer for framgang affarsmodellen pa
och starka ETT NYAB- hallbart samhalle prioriterade marknader
kulturen

Ansvar gentemot Operationell

Strategiska

Manniskan i centrum Lonsam tillvaxt

pelare kunder och samhalle excellens

Langsiktiga finansiella mal

Nyckelfaktorer och styrkor

\/Branschledande resultat, jamfort
med referensgrupp

Arlig omsittningstillvaxt

>10%

EBIT-marginal

>(,5%

¢ Djupgaende branschexpertis och en
hdgpresterande féretagskultur

o Starkt fokus pa vardeskapande tjanster

‘/Hég effektivitet och 1dga omkostnader
ger konkurrensfoérdelar

e Effektivt anbudsférfarande: hég andel
vunna anbud och balans mellan
majlighet och risk

* Motiverad personal som tar initiativ

¢ Organisationsstruktur designad for \/Verksamhet med laga kapitalinvesteringar

framgangsrika projekt » Havstangseffekt i affarsmodellen

\/Férméga att framja organisk och icke-
organisk tillvaxt

Nettoskuld/EBITDA

<1,5

ARSREDOVISNING 2023

Utdelning

>355%

(% av nettovinsten)

Syfte
Majliggora samhallets utveckling
for kommande generationer.

Vision

Att vara den féredragna partnern i arbetet for
att bygga en battre framtid for kommande
generationer och att vara forstahandsvalet
som arbetsplats f6r kompetenta och
motiverade medarbetare.

Mission

Leverera kostnadseffektiva l6sningar av hog
kvalitet inom omradena krévande infrastruktur,
fornybar energi och industriellt byggande.

11
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.> Manniskan
| centrum

NYAB har sakerhet som hogsta prioritet och siktar pa att
bli den mest eftertraktade arbetsplatsen inom branschen.
NYAB:s framgangar kan tillskrivas bolagets kompetenta
och motiverade medarbetare, den hégpresterande
foretagskulturen dar varje individs och teams styrkor tas
tillvara samt de mojligheter bolaget erbjuder for utveckling
och att vaxa. Under strategiperioden kommer NYAB bland
annat att fokusera pa att forbattra samarbete mellan
affdrsenheterna for att skapa stéarkande gemensamma
framgangar.

ARSREDOVISNING 2023

» Ansvar gentemot kunder
och samhalle

NYAB har satt som bolagets syfte att mojliggdéra samhallsutveckling for kommande generationer och har
som mission att leverera kostnadseffektiva I6sningar av hdg kvalitet inom omradena kravande infrastruktur,
fornybar energi och industriellt byggande. Genom sina tjanster for kunder inom den offentliga och privata
sektorn skapar NYAB forutsattningar for den grona omstallningen i Norden. Under strategiperioden dkar
NYAB fokuseringen pa kundndjdhet och investerar i hallbarhet for att ytterligare starka bolagets erbjudande
och bidrag till samhallet, samt for att anpassa bolagets verksamhet till EU:s klimatmal och kommande
CSRD-krav.

12
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» Operationell excellens

NYAB:s exceptionella Idnsamma tillvaxt genom aren har mojliggjorts av nyckelfaktorer inom bolagets
verksamheter som framjar hog effektivitet och konkurrensférdelar och ger mdjlighet att utnyttja och skala
upp affarsmodellen. NYAB stravar efter att ytterligare starka bolagets nyckelfaktorer genom att fokusera
pa standiga forbattringar i verksamheterna. Satsningarna for att ytterligare forbattra verksamheternas
drift &r inriktade pa att forbéattra den gransoverskridande resursdelningen och det gransoverskridande
projektgenomforandet, fokusera péa holistisk kostnadsmedvetenhet inom alla delar av organisationen och
efterstrava stegvisa forbattringar i verksamheterna genom anvandning av smarta digitala I6sningar och
samverkan. NYAB har samtidigt beslutat att inleda en strategisk 6versyn av bolagets minoritetsinnehav,
till exempel i intressebolaget Skarta Energy.

ARSREDOVISNING 2023
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P LOnsam

tillvaxt

NYAB:s affarsmodell baseras pa en fordelaktig och 16n-
sam position i vardekedjan for infrastruktur-, energi- och
industriprojekt och en optimerad organisationsstruktur
for ett framgangsrikt genomforande av projekt. NYAB
stravar efter att dra nytta av sin affarsmodell genom att
bland annat ta tillvara organiska tillvaxtmojligheter kopp-
lade till investeringar i gron omstélining i Sverige och
Finland, liksom pa mojligheter kopplade till storskaliga
infrastrukturprojekt i Sverige och energiprojekt i Finland.
NYAB har dven som mal att 6ka andelen samverkansin-
riktade och langsiktiga underhallskontrakt i Sverige och
Finland, samt att komplettera bolagets tillvaxt med stra-
tegiska forvarv som ger synergieffekter och/eller nyckel-
kompetenser inom de prioriterade affarsomradena.

RAKENSKAPER
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Verksamhetsmodell

NYAB:s verksamhetsmodell bygger pa hég effektivitet och laga fasta kostnader, vilket ger
flexibilitet och tillvaxtmojligheter och framjar sunda marginaler och ett starkt kassafléde.

Oversikt 6ver vardekedjan

NYAB:s verksamhetsmodell fokuserar pa de tekniska .

storsta tillgang &r vara skickliga och kompetenta med-
arbetare — dér en stor andel utgors av tjansteman som f‘
ingenjorer, platschefer och projektledare. Var verksam-

hetsmodell med laga kapitalinvesteringar séakerstaller

en hog kapitaleffektivitet och erbjuder en stor flexibilitet .
i verksamheten. Huvudentreprenér: NYAB

Den hér flexibiliteten gér oss mindre kénsliga for svang-
ningar i efterfragan och gor det mojligt fér oss att vélja . . . .
projekt med omsorg, utan att behdva kasta oss in i pro- Projektutveckling Projektledning
jekt bara for att halla tillgangar och utrustning i verksam-
het. Den gor att vi kan fokusera péa projekt som utnyttjar
var karnkompetens och dér vi kan erbjuda attraktiva
villkor for vara kunder, samtidigt som vi tryggar sunda * Projektutveckling i nara « Overgripande projektledning e Schaktning och forstarkning » Alla aspekter av ett byggprojekt
marginaler och positionerar oss for ytterligare volymer. samarbete med kunden och projektsamordning av konstruktioner ovan jord
* Projektutveckling for alla * Kontakter med * Arbete for att sakerstalla en e Palning, kabeldragning,
affarsenheter underentreprenorer stabil och tillforlitlig grund byggnadsarbete

Grundarbete och
schaktning

Byggande

. NYAB:s huvudsakliga erbjudande . Skots till viss del av NYAB-medarbetare

LA

UNDERENTREPRENORER

ARSREDOVISNING 2023 14
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Kultur och varderingar som gor att manniskor kan vaxa

Var foretagskultur och vara varderingar har varit starka drivkrafter i arbetet fér att skapa det NYAB vi &r i dag. For att sékerstélla
fortsatt tillvaxt och engagerade medarbetare pagar ett omfattande arbete for att ytterligare starka NYAB:s foretagskultur.

Vara véarderingar har tagits fram i samarbete med vara
medarbetare och vagleder oss i vart dagliga arbete:

« Entreprendrskap - Var entreprendrsanda vagleder

o0ss och hjalper oss att anpassa oss efter en
snabbt foranderlig vérld, att halla fokus pa vara
kunders skiftande behov och att tillhandahalla
kostnadseffektiva |I6sningar med hdg kvalitet.
Hallbarhet - De val som gors i dag formar
morgondagens verklighet. | vara dagliga val pa
byggarbetsplatser och i kontor fattar vi medvetna
beslut som mojliggér samhéllsutveckling for
kommande generationer, en hallbar verksamhet och
en inkluderande arbetsplats.

Samverkan - Framgangsrika projekt kraver ett néra
samarbete med vara kollegor, kunder och partner.
Vi utnyttjar varandras styrkor for att optimera var
kapacitet. Med gemensamt fokus pa transparenta
mal uppnar vi goda resultat.

ARSREDOVISNING 2023

Ny kraftfull arbetsmodell for att fa
verksamheter och manniskor att vaxa

Under 2023 formaliserade NYAB sitt satt att arbeta i samverkansprojekt

i ett koncept med namnet "Kraftsamla”. Malet med metoden ar att skapa
starka team, framja en kultur som ar genomsyrad av bolagets varderingar
och ge kunderna resultat med hdg kvalitet.

En kraftfull samverkansstrategi &r en av de viktigaste framgangsfaktorerna
i alla samverkansprojekt. | det ingar att satta samman effektiva team

i fraga om kompetens och erfarenhet och dérefter lata 6ppenhet

och transparens rada. Det nya konceptet Kraftsamla framjar en
hogpresterande kultur dar projektmedlemmars potential tas till vara,
samtidigt som arbetet med tidsplaner och budget effektiviseras.

For att uppna bésta resultat ska alla deltagares forvantningar, farhagor
och asikter forst kalibreras, varpa en plan for en samlad inriktning tas
fram gemensamt. Resultatet blir en trygg arbetsmiljé dar alla kan komma
med idéer och visa pa utmaningar, som skapar sunda och effektiva
projekt och som bygger starkare relationer saval internt som externt. En
win-win-situation for alla inblandade parter.
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Skal att investerai NYAB

NYAB &r inriktat mot attraktiva
tillvaxtmarknader med relativt begransade
cykliska egenskaper. Inom omradena
hallbar infrastruktur, férnybar energi och
industriellt byggande finns det behov av
stora investeringar inom en 6verskadlig
framtid. Enligt offentliga prognoser kommer
det under de narmaste decennierna att
kravas betydande investeringar i den gréna
omstéllningen, bade i Finland och i Sverige,
liksom i offentlig infrastruktur och elnat.

ARSREDOVISNING 2023

NYAB genererar marknadsledande marginaler
som ligger langt 6ver branschgenomsnittet.
Var langsiktiga Idnsamhet framjas av en
affarsmodell med laga kapitalinvesteringar
och av en stark balansrakning, som gor

att vi kan vélja de projekt som ar ratt for

oss. Dartill leder var féretagskultur, med en
personalstyrka bestaende av branschexperter
med en stark vardebaserad drivkraft, till
betydligt hogre intdkter per medarbetare an
vad som ar fallet med jamférbara foretag.

HALLBARHET

NYAB:s genomsnittliga arliga tillvixttakt
under de senaste fem aren har varit tvasiffrig
och kan framfor allt tillskrivas organisk tillvaxt,
med stéd av noggrant utvalda forvarv. Var
starka balansrakning och var modell med

laga kapitalinvesteringar gor att vi kan vaxa
organiskt, fortsatta att géra férvarv och dartill
betala attraktiva utdelningar till aktieagarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
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Gransoverskridande ombildning och

overforing av notering till Sverige

Under 2024 planerar NYAB att flytta sitt moderbolags domicil till Sverige och dverfora noteringen till Nasdaq First North
Growth Market i Stockholm, med malet att erhalla en notering i Nasdaqg First North Growth Market Swedens Premier-
segment. Domicilbytet ar tankt att genomféras som en granséverskridande ombildning, varigenom NYAB Abp skulle
omvandlas till ett svenskt publikt aktiebolag med sate och huvudkontor i Lulea i Sverige.

Denna strategiska overgang till Sverige &r inte enbart en geografisk forandring. Med en notering i Sverige kan NYAB
frigora ytterligare varde for aktiedgarna. De fyra viktiga mal som ligger bakom denna planerade évergang ar féljande:

1.Forbattrad aktielikviditet
| genomsnitt ar likviditeten pa den svenska

aktiemarknaden mycket hogre &n i Finland, i synnerhet

for mindre och medelstora aktier. Forbattrad likviditet
forvantas dampa volatiliteten, ge minskad spread

och underlatta handeln. Merparten av NYAB:s aktier
innehas redan av svenska aktiedgare, vilket ytterligare
starker likviditeten pa en svensk handelsplats.

2.Affarsmassiga vinster
NYAB ér redan ett relativt valkant bolag i Finland
och har ett starkt varumarke sarskilt i norra Sverige.
Tva tredjedelar av NYAB:s verksamhet bedrivs i
Sverige, vilket gor att ett svenskt domicil och en
svensk notering skulle féra bolaget narmare dess
storsta kunder och dka bolagets attraktionskraft som
arbetsgivare.

ARSREDOVISNING 2023

3.Forbattrad tillgang till kapitalmarknaden

Den svenska kapitalmarknaden ar cirka tre ganger
storre &n den i Finland och det finns ett stérre och mer
dynamiskt inhemskt ekosystem for investeringar i sma
och medelstora bolag. First North Premier-segmentet
ar dessutom mer véalkant bland institutionella
investerare, vilket ger mojlighet att 6ka NYAB:s
synlighet pa kapitalmarknaden.

4.Smidig 6vergang for aktieagarna

NYAB:s &garstruktur kommer inte att paverkas
direkt av ombildningen. Aktierna i det omvandlade
bolaget kommer att tillhandahallas automatiskt
och ingen atgérd kravs fran aktiedgarnas sida.
Formell aterkoppling som erhallits fran relevanta
skattemyndigheter tyder pa att det inte borde bli
nagra direkta skattekonsekvenser.

Den 4 mars 2024 offentliggjorde NYAB en gransdverskridande ombildningsplan avseende transaktionen och lamnade
in en ansdkan om avnotering till Nasdaqg Helsinki, som bland annat ar villkorad av att den gransoverskridande
ombildningen genomfdrs och att aktierna godkanns for upptagande till handel pa Nasdaqg First North Sweden. Den
gransoverskridande ombildningen ar bland annat avhangig av ett godkédnnande av en extra bolagsstamma fér NYAB
som &r planerad att hallas den 29 april 2024.

Narmare information om bytet av domicil och 6verféringen av noteringen, inklusive bolagsrattsliga dokument, svar pa
vanliga fragor samt NYAB:s offentliggéranden, finns pa https://nyabgroup.com/sv/byte-av-domicil/.

17



"NYAB |

Bolagsstyrning

-




O NYAB

Bolagsstyrning

NYAB Abp ("bolaget”) ar ett finskt aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North
Growth Market Finland. De externa ramarna for NYAB:s
bolagsstyrning faststalls bland annat av den finska
aktiebolagslagen, lagen om vardepappersmarknaden,
EU:s férordning om marknadsmissbruk (MAR) och
Nasdaqg First North Growth Market Rulebook. NYAB:s
interna ramar for bolagsstyrning faststalls bland annat
av bolagsordningen, stadgarna for styrelsen och
revisionsutskottet, samt ett antal sammanhangande
styrdokument som har antagits av NYAB:s styrelse,

till exempel bolagets uppférandekod, behdrigheter
rérande beslutsfattande, den ekonomiska handboken
och riktlinjerna for offentliggérande av information

och insiderhantering.

NYAB siktar pa att noteras pa Nasdaq First North
Premier Growth Market i Sverige, dér bolaget kommer
att tilldmpa Svensk kod for bolagsstyrning som
kompletterar lagstiftningen och andra bestammelser
genom att satta en standard for god bolagsstyrning

pa en hogre ambitionsniva. NYAB utvecklar bolagets
bolagsstyrning for att anpassa den efter denna kod och
efter allméan praxis for bérsnoterade bolag i Sverige.
Detta avsnitt om bolagsstyrning har utarbetats for att
beskriva NYAB:s styrning under rakenskapsaret 2023
och det kan finnas skillnader mellan bolagets nuvarande
rutiner och arbetssétt och bestdmmelserna i koden som
inte namns separat i denna redovisning. Avsnittet om
bolagsstyrning har inte granskats av NYAB:s revisor.

ARSREDOVISNING 2023
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Bolagsstamma

NYAB Abp:s bolagsstdmma ar bolagets hogsta
beslutande organ, vid vilket aktiedgarna utdvar sin
rostratt. Arsstamman halls inom sex manader efter
utgangen av féregéende rakenskapsar. Vid arsstdmman
rostar aktiedgarna bland annat om faststallande av
resultat- och balansrékningar fér moderbolaget och
koncernen, vinstutdelning, fragan om ansvarsfrihet for
styrelseledamédterna och vd:n samt val av och ersattning
till styrelseledamoter och revisorer. Extra bolagsstammor
halls nar styrelsen anser att det &r nodvandigt eller néar
antingen revisorerna eller aktiedgare som representerar
minst 10 procent av alla emitterade aktier skriftligen
begar en sadan stdmma av specifika skal.

NYAB:s arsstamma 2023 holls den 26 april i
Helsingfors. Deltagande i stamman skedde genom
fysiskt deltagande, men NYAB tillhandaholl aven

en fullmaktsblankett for aktieagarna fére stamman.
Datumet for motet hade publicerats som en del

av NYAB:s investerarkalender som publicerades
den 7 december 2022 som aktiedgarinformation
och pa bolagets webbplats. Kallelse till stamman,
inklusive forslag fran styrelsen och aktiedgarnas
valberedning, offentliggjordes den 4 april 2023 som
ett regulatoriskt bérsmeddelande fran bolaget och pa
bolagets webbplats.

Forutom NYAB:s aktiedgare deltog i arsstamman sju
av atta ledamoter i NYAB:s styrelse, varav samtliga var
nya ledamoter som féreslogs for val, vd:n, bolagets
huvudansvariga revisor samt tva av tre ledamoter

i aktiedgarnas valberedning var néarvarande vid

arsstamman. Totalt representerades 61,1 procent av
samtliga aktier och roster i bolaget. En extern advokat
utsags att leda stamman och en aktiedgare, som var
oberoende fran bolaget och dess storre aktiedgare,
utsags att justera och underteckna protokollet.
Besluten som fattades vid arsstdmman har redovisats i
forvaltningsberattelsen.

NYAB:s arsstamma 2024 &r planerad att aga

rum den 11 april. Kallelse till stdmman och
anmalningsinstruktioner kommer att offentliggtras
senast tre veckor fore stamman. Protokoll fran och
kallelser till bolagsstammor finns att tillga pa https://
nyabgroup.com/sv/bolagsstammay.

Aktiedgarnas valberedning

NYAB:s arsstamma inrattade en valberedning och
godkande en stadga for denna valberedning den 3

maj 2022. Valberedningen bestar av tre ledamoter,
varav de tre stdrsta aktiedgarna i bolaget har ratt att
utse en var, och har till uppgift att férbereda férslag till
bolagsstamman rérande styrelsens sammansattning och
ersattning. Ledaméterna i valberedningen utses arligen,
baserat pa aktieinnehaven i slutet av augusti.

Valberedningen bestar av Johan Larsson (utsedd av
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB), Stefan
Sathergren (utsedd av Sathergrens Entreprenad

AB) och Jukka Juola (utsedd av Andament Qy).
Valberedningen har utsett Johan Larsson till ordférande
for valberedningen. Valberedningens nuvarande
sammansattning offentliggjordes som ett regulatoriskt
boérsmeddelande den 13 oktober 2023.

Ledamoterna i valberedningen uppfyller for narvarande
inte de krav pa oberoende som anges i Svensk kod
for bolagsstyrning. Johan Larsson ar NYAB:s vd

och styrelseledamot, Stefan Sathergren ar anstalld i
koncernbolaget NYAB Sverige AB och Jukka Juola

har varit vd foér koncernbolaget NYAB Finland Oy fram
till den 1 april 2022 och styrelseledamot i NYAB Abp
fram till den 26 april 2023. Som en f6ljd av NYAB:s
centraliserade &gande och historia av forvarv genom
aktiebyten har representanter for de storsta aktiedgarna
valt att representera sig sjalva i valberedningen.
Valberedningen avser att omprdva sin sammansattning
under rakenskapsaret 2024.

Valberedningen har lamnat forslag angaende
sammansattningen och ersattningen for styrelsen infor
arsstamman 2024. NYAB publicerade forslagen som
ett bérsmeddelande den 14 mars 2024 vilket ocksa
finns tillgénglig pa foretagets webbplats pa https://
nyabgroup.com/en/administration/general-meeting/.
Valberedningen féreslar att nuvarande ledamoter

av styrelsen Jan Ohman, Markku Kankaala, Anders
Berg, Lars-Eric Aaro, Barbro Frisch, Johan Larsson,
Johan K Nilsson och Jari Suominen ska bli omvalda.
Dessutom foreslas Kim Wiio till ny ledamot i styrelsen.
Valberedningen féreslar omval av Jan Ohman som
styrelsens ordférande och Markku Kankaala som

vice ordférande. Mikael Ritola, som fér narvarande ar
medlem i bade styrelsen och ledningsgruppen, foreslas
inte till omval som styrelsemedlem for att uppfylla kraven
i den svenska koden for bolagsstyrning.
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Medan valberedningen stravar efter en kdnsméassig
balans i styrelsen och har identifierat behovet av att
Oka mangfalden bland medlemmarna, har den beslutat
att inte foresla ytterligare andringar av styrelsens
sammansattning. Kompositionen av styrelsens
sammansattning modifierades till stor del under ar
2023 och omfattar en mangsidig helhet av expertis och
erfarenhet inom NYAB:s affarssektorer och geografiska
marknader, samt borsbolagsforvaltning. Med tanke pa
NYAB:s pagaende domicilbyte och noteringsoverforing
till Sverige vill valberedningen sakerstélla ett smidigt
genomfdrande av dessa projekt och ser att ytterligare
andringar av sammanséattningen inte skulle vara for
NYAB:s aktiedgares bésta.

NYAB har kallat till en extra bolagsstamma den 29 april
2024 for att besluta om godkénnande av bolagets
planerade gransoverskridande ombildning. Vid samma
mote foreslas dven att en ny instruktion antas for val-
beredningen som ersétter den nuvarande stadgan for
valberedningen. Den nya instruktionen har tagits fram i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och allman
praxis for noterade bolag i Sverige. Bland ytterligare
ansvarsomraden som ska tilldelas valberedningen ingar
forslag rérande val av ordférande f6r bolagsstamman,
samt val av och erséattning till revisorer. Forslag till
instruktion for valberedningen finns péa https://
nyabgroup.com/sv/bolagsstammay.

Revisorer

NYAB:s revisorer véljs arligen vid arsstamman. Pa
forslag av styrelsen omvaldes den auktoriserade
revisorn Osmo Valovirta och revisionsfirman Ernst &
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Young Oy, med den auktoriserade revisorn Anders
Forsstrom som huvudansvarig revisor, vid arsstamman
2023. De har varit bolagets revisorer sedan juli 2021.
Ernst & Young &r aven revisor fér NYAB:s dotterbolag.

NYAB:s styrelse har foreslagit till den extra
bolagsstdmma som halls den 29 april 2024 att Ernst

& Young AB véljs som revisor for moderbolaget efter
NYAB:s byte av domicil till Sverige. Nuvarande revisorer
foreslas fortsatta som revisorer fram till dess att den
gransoverskridande ombildningen har slutforts.

Styrelsen

NYAB:s styrelse har det dvergripande ansvaret for
NYAB:s forvaltning och for att bolagets verksamheter
organiseras pa ett lampligt sétt. Styrelsen ansvarar
bland annat for att faststalla strategi och mal,
fortlbpande dvervaka det ekonomiska resultatet och
den finansiella stéllningen, besluta om de viktigaste
styrsystemen och riktlinjerna, évervaka riskbeddmning
och riskhantering kopplat till strategi och verksamhet,
samt utvardera bolagets ledning. Enligt NYAB:s
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och
hogst nio ledamaéter, vars mandattid |0per ut vid slutet
av den arsstamma som foljer efter deras val.

Styrelsens arbete baseras pa en skriftlig stadga som
godkandes av styrelsen i juni 2023 och som ska
omprévas minst en gang per ar. | stadgan regleras
bland annat styrelsens uppgifter, styrelsens funktioner
och styrelseordférandens ansvarsomraden. Styrelsen
faststéller ocksa instruktioner for vd:n, instruktioner

for den finansiella rapporteringen och instruktioner for
styrelsens utskott.

Under rékenskapsaret 2023 hade NYAB:s styrelse
féljande sammansattning:

* Markku Kankaala, Johan K Nilsson, Johan Larsson,
Mikael Ritola, Jari Suominen och Lars-Eric Aaro var
ledamoter under hela rakenskapsaret

* Jukka Juola och Aarne Simula var ledaméter fram till
den 26 april 2023

» Anders Berg, Barbro Frisch och Jan Ohman var
ledamoter fran och med den 26 april 2023

Markku Kankaala var styrelseordférande fram till

den 27 september 2023, varefter Jan Ohman har

varit styrelseordférande och Markku Kankaala vice
ordférande. Dessa val gjordes av styrelsens ledaméter.

Enligt styrelsens beddmning &r sex av de nuvarande
nio ledaméterna (66,7 %) — Jan Ohman, Lars-Eric
Aaro, Anders Berg, Barbro Frisch, Markku Kankaala
och Jari Suominen - oberoende av bade bolaget

och dess storre aktiedgare. Johan K Nilsson ar inte
oberoende i férhallande till bolaget, eftersom han ar
deléagare i en advokatbyra som tillhandahaller juridiska
tianster at NYAB-bolag i fraga om projekt som ror
deras affarsverksamheter. Johan Larsson och Mikael
Ritola ar inte oberoende i forhallande till bolaget eller
dess storre aktiedgare, eftersom de har ett gemensamt
bestammande inflytande Over bolagets storsta
aktiedgare och ingér i bolagets koncernledning.

NYAB:s styrelse hade totalt 22 méten under
rakenskapsaret 2023. 13 moten holls som fysiska
moten eller genom deltagande pa distans och 9 moéten
holls som moten per capsulam. Samtliga ledamoter var
narvarande vid métena med undantag for Aarne Simula
och Markku Kankaala, vilka bada var franvarande vid
ett mote. Utdver mdtena har ledamoterna haft flera
diskussioner med NYAB:s ledning, fatt presentationer
av NYAB:s verksamheter i Sverige och Finland,

samt deltagit i besok vid NYAB:s arbetsplatser i

bada landerna.

Styrelsen genomférde en sjalvutvardering i slutet av
rakenskapsaret. Sjélvutvarderingen genomfdrdes

med hjélp av ett frageformular som skickades till alla
ledamoter och resultaten gicks igenom vid ett fysiskt
styrelsemdte. | sjalvutvarderingen tog styrelsen bland
annat upp styrelsens sammanséattning och kompetenser,
arbetsmetoder och effektivitet, ansvarsomraden

och mal, styrning och risker, samt kommunikation

med koncernledningen.

Styrelsen har aven utvarderat vd:ns och
koncernledningens arbete. Utvarderingen utfordes

i form av en diskussion vid ett fysiskt styrelseméte,
dar endast styrelseledamoter som inte ar anstallda i
bolaget nérvarade. Vid samma mote hade styrelsen
aven en diskussion med bolagets revisorer utan att
medlemmarna i koncernledningen var narvarande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och
ett ersattningsutskott. Utskotten har inga egna
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beslutsbefogenheter, men de bistar styrelsen vid
beredningen av specifika arenden som styrelsen fattar
beslut om.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets arbete baseras pa en skriftlig
stadga som godkandes av styrelsen i juni 2023

och som ska omprévas minst en gang per ar.
Revisionsutskottets viktigaste uppgifter ar att hjalpa
styrelsen att fullgora dess skyldigheter i fraga om
intern kontroll, riskhantering, redovisning, finansiell
rapportering och efterlevnad, samt utvéardera

behovet av en internrevisionsfunktion. Darutéver ska
revisionsutskottet sékerstélla att det sker en kvalificerad,
effektiv och oberoende extern revision av bolaget och
att kommunikationen mellan styrelsen och revisorn

ar tillfredsstallande.

Revisionsutskottet bestar av Jan Ohman (ordférande),
Barbro Frisch, Johan K Nilsson och Markku Kankaala.
Under réakenskapsaret 2023 holl revisionsutskottet tva
moten dar man diskuterade NYAB:s finansiella rapporter
och prognoser, revisionsplanen for rakenskapsaret

samt vissa interna styrdokument. Darutover foljde
revisionsutskottet NYAB:s arbete rorande det planerade
bytet av domicil och 6verféring av noteringen till Sverige,
samt anpassningen till de kommande CSRD-kraven.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Jari Suominen
(ordférande), Johan Larsson och Mikael Ritola.
Under réakenskapsaret 2023 holl ersattningsutskottet
fyra moéten, dar utskottet forberedde férslag
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till styrelsen rérande NYAB:s aktiebaserade
incitamentsprogram. Johan Larsson och Mikael Ritola,
vilka aven ar medlemmar i NYAB:s koncernledning
och har ett gemensamt bestdmmande inflytande

Over bolagets storsta aktieagare, deltar inte i de
aktiebaserade incitamentsprogrammen.

NYAB har starkt bolagets resurser inom
personalhantering under rakenskapsaret 2023 och
kommer att ta fram forfaranden for och utveckla
sammansattningen av ersattningsutskottet under 2024
for att starka bolagets efterlevnad av Svensk kod

for bolagsstyrning.

Vd:n och koncernledningen

NYAB:s vd ansvarar for att leda koncernens dagliga
arbete och samordna affarsverksamheterna i enlighet
med styrelsens instruktioner och 6vriga direktiv.

Vd:n rapporterar till styrelsen och ska sakerstélla att
styrelsens ledaméter fortldpande informeras pa det
satt som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut och kunna folja bolagets och
koncernens situation och utveckling.

Johan Larsson (fédd 1980) har varit vd for NYAB Abp
sedan den 1 april 2022 och styrelseledamot sedan den
31 mars 2022. Han var tidigare vd for koncernbolaget
NYAB Sverige AB mellan 2012 och 2022 och har haft
en entreprendrsposition for flera tillvaxtféretag inom
olika branscher.

Johan Larsson ar grundare av NYAB:s storsta aktiedgare
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB - av vilket

han ager 50 % — som innehade 242 349 800 aktier

i NYAB Abp vid utgangen av rakenskapsaret 2023.
Déarutover agde han personligen 392 480 aktier och

2 635 492 aktier genom det egna investmentbolaget
BINGAB Barents Investment Group AB. Hans totala
agande i NYAB, inklusive via narstaende bolag, uppgick
till 34,7 %.

Vd:n har utsett en koncernledning som stdd i arbetet.
Koncernledningen bestar av foljande medlemmar med
angivna ansvarsomraden:

¢ Aku Valiaho, finansdirektor (CFO), ansvarig for
strategisk planering, implementering, férvaltning och
drift av alla finansiella aktiviteter, inklusive styrning,
inom bolaget

* Mikael Ritola, Senior Vice President, ansvarig for att
leda det dagliga arbetet och for de |6pande resultaten
for NYAB:s affarsverksamhet i Finland

* Magnus Granljung, Senior Vice President, ansvarig
for att leda det dagliga arbetet och for de I6pande
resultaten for NYAB:s affarsverksamhet i Sverige

¢ Erik Petersen, Vice President Corporate Affairs,
ansvarig for kommunikation, hallbarhet, varumarken,
samt relationer med investerare och intressenter

¢ Elin Ahrberg, HR- och miljodirektor, ansvarig for HR-
och HSEQ-funktionerna

Ersattningen till vd:n och koncernledningen ar baserad
pa fasta manadsloner som ar marknadsmassiga

och utgar fran varje persons ansvarsomraden,
kompetenser och erfarenhet. Dartill deltar de
medlemmar i koncernledningen som ar oberoende av

NYAB:s storre aktiedgare i koncernens aktiebaserade
incitamentsprogram, i enlighet med de tilldelningar och
prestationskriterier som godkénts av styrelsen.

Riskhantering och intern kontroll

NYAB:s riskhantering &r baserad pa en
riskhanteringspolicy som godkanns av styrelsen.
Darutover godkanner styrelsen interna styrdokument
som definierar processer avseende strategi, verksamhet,
efterlevnad och extern rapportering, samt relaterade
interna kontroller, roller och ansvarsomraden. NYAB:s
styrdokument och policyer uppdateras kontinuerligt

av utsedda dokumentagare och antas av det

behoriga organet atminstone en gang per ar. Varje
dokumentagare ansvarar for att sékerstalla att relevant
information distribueras till relevanta parter. Mer
information om NYAB:s riskhantering och de viktigaste
riskerna har presenterats i forvaltningsberéattelsen.

Interna kontroller

Med NYAB:s interna kontroller avses ett kretslopp av
aktiviteter for att s@kerstélla att effektiva kontroller finns
pa plats for att hantera viktiga risker inom vart och ett
av féljande omraden: strategi, verksamhet, efterlevnad,
samt finansiell och icke-finansiell rapportering. |

NYAB:s process for intern kontroll ingar upprattande av
ramverket for intern kontroll, riskbaserad utvardering av
kontrollaktiviteter, avhjalpning och uppfdljning/bevakning
av identifierade luckor och svagheter, samt rapportering
av statusen for aktiviteterna for intern kontroll till
revisionsutskottet och styrelsen.
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NYAB:s ramverk for intern kontroll omfattar tre
dimensioner: 6vergripande kontrollmiljo, behandling

av finansiella transaktioner och IT-miljé som stdder
finansiella processer. Kontroller delas in i forebyggande
kontroller, som ar framtagna for att proaktivt granska
atgarder for att forhindra att felaktigheter sker, samt
upptackande kontroller som ar framtagna for att avsldja
oegentligheter efter att de har uppstatt.

Det ramverk som NYAB tillampar i arbetet med interna
kontroller &r COSO-ramverket (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
COSO-ramverket beskriver arbetet utifran féljande

fem komponenter: kontrollmiljd, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation, samt
uppféljning. Dessa komponenter ska genomsyra allt
NYAB gor pa alla nivaer inom koncernen, for att hantera
de risker som uppstar i verksamheten och for att hjélpa
bolaget att na sina mal och resultat.

Finansiell rapportering

NYAB:s rutiner och system for extern information

och kommunikation syftar till att férse marknaden

med relevant, tillforlitlig och korrekt information

om koncernens utveckling och finansiella

stallning. En central del av processen for intern

kontroll ar att sakerstalla en effektiv spridning av
information till relevanta intressenter. Forutom den
koncerndvergripande riskhanteringsprocessen genomfor
NYAB en separat, riktad riskbeddémning for att identifiera
risker for betydande fel i interna processer och rutiner
relaterade till finansiell rapportering, for att darigenom
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minimera riskerna for felaktig finansiell rapportering
inom koncernen samt for att sékerstélla effektiva
interna kontroller.

NYAB:s styrelse ansvarar for att sakerstalla att bolagets
finansiella rapporter upprattas i enlighet med gallande
lagstiftning, rddande redovisningsstandarder och 6vriga
krav, samt att bolaget har tillfredsstallande interna
kontroller och formaliserade rutiner sa att det sékerstalls
att antagna principer for finansiell rapportering och
intern kontroll tillampas. Koncernens finansdirektor
(CFO) ansvarar for att sékerstalla tillforlitligheten i
NYAB:s externa rapportering, samt for inférandet av
processer for riskhantering och intern kontroll.

NYAB:s koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Moderbolagets bokslut upprattas i enlighet med finska
redovisningsstandarder (FAS).

NYAB:s halvarsrapport som publicerades den 25 augusti
2023 och bokslutskommunikén som publicerades den
28 februari 2024 upprattades i enlighet med standarden
IAS 34 Delarsrapportering. For arets forsta och tredje
kvartal publicerade NYAB verksamhetsoversikter

som inte var delarsrapporter enligt IAS-standardernas
definition, men som innehdll véasentlig information om
NYAB:s finansiella resultat.

Den revisionsberattelse som ingar i bokslutet omfattar
bade koncernredovisningen och moderbolagets bokslut.
NYAB:s delarsrapporter har inte genomgatt revision

men har varit foremal for en 6versiktlig granskning av
bolagets revisorer. Darutdver har NYAB en Certified
Adviser (godkand radgivare), enligt definitionen i
regelboken for Nasdaq First North Growth Market,
som Overvakar att NYAB uppfyller handelsplatsens
informationsplikt genom att granska NYAB:s finansiella
rapporter innan de offentliggors.

Overvakning av interna kontroller

Som en del av NYAB:s arbete for att uppratthalla en
sund och effektiv miljo for intern kontroll utvarderas
ramverket for intern kontroll och utvarderingen
redovisas for revisionsutskottet och styrelsen minst

en gang per ar. Utvarderingen sker huvudsakligen
genom sjalvbeddmningar, for att identifiera vilka
kontrollaktiviteter som ar effektiva och for att identifiera
eventuella brister i utformningen eller utférandet av
kontrollerna. Overvakningen av miljén for intern kontroll
ger rimliga garantier for att bolaget tar fram korrekta
finansiella rapporter.

Under 2023 har NYAB gjort betydande framsteg i
arbetet med att forbéattra bolagets riskhantering och
interna kontroll. NYAB har bland annat identifierat
viktiga finansiella processer genom att identifiera risker
i den finansiella rapporteringen, antagit policyer for
riskhantering och intern kontroll, samt dokumenterat
viktiga finansiella processer och relaterade kontroller.
| slutet av aret genomférdes en sjélvbeddémning av
processerna for att bedéma de interna kontrollernas
utformning och effektivitet och atgardsplaner for
ineffektiva och saknade kontroller uppréattades.

Resultatet av sjalvbeddmningen redovisades for
styrelsen. NYAB kommer att fortsétta sitt kontinuerliga
arbete for att utveckla och forbattra kontrollramverket
under 2024.

Internrevision
Styrelsen har inte inréattat nagon separat
internrevisionsfunktion.

Enligt revisionsutskottets bedémning ger NYAB:s
befintliga rutiner for oberoende granskning, som

bestar av en omfattande extern revision samt
revisioner av rorelsedrivande bolag i enlighet med
deras certifieringssystem, en tillracklig niva av
tillforlitlighet rorande NYAB:s riskhantering, interna
kontroll och styrningsprocesser. Dartill har NYAB
genomfdrt ett omfattande arbete med oberoende
radgivare under rékenskapsaret 2023 for att utvardera
och utveckla bolagets riskhantering, interna kontroll
och styrningsprocesser. Nar aven den begransade
geografiska omfattningen av NYAB:s affarsverksamhet
tas i beaktande, anser revisionsutskottet att en separat
internrevisionsfunktion inte skulle ge tillrackligt mervarde
sett till bolagets nuvarande stallning. Revisionsutskottet
kommer regelbundet att omprdva behovet av en
internrevisionsfunktion.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Jan Ohman
Styrelseordférande

Fodelsear:
1960

Vald:
2023

Utskottsarbete:
Ordférande for revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning, féretagsekonomi

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:

CFO, Industrivarden AB

CFO, IPCO AB

CFO, Indutrade AB

CFO-befattningar inom Sandvik-koncernen

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
210 000 aktier

* Pagéaende uppdrag
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Markku Kankaala
Vice styrelseordférande

Fodelsear:
1963

Vald:
2021

Utskottsarbete:
Ledamot i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Ingenjér inom maskin- och metallteknik

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:
Ordférande och grundare, PM Ruukki Oy*
Styrelseordférande, Wetteri Oyj*

Grundare och flera befattningar, Afarak Group QOyj (tidigare
Ruukki Group Oyj)

Styrelseledamot, Enersense International Qyj

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
27 117 491 aktier

Anders Berg
Styrelseledamot

Fédelsear:
1972

Vald:
2023

Utskottsarbete:

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor, industriell ekonomi

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:
Ordférande och grundare, Backgatan Industri AB*
Styrelseledamot: Runway Safe Group*, Mobilaris AB*
Senior radgivare: Air Spiralo Group*

Vd, OXE Marine AB

Styrelseledamot, Byggmax AB

Vd och koncernchef, Lindab AB

Vd och koncernchef, Plannja AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
303 592 aktier

Lars-Eric Aaro
Styrelseledamot

Fodelsear:
1956

Vald:
2022

Utskottsarbete:

Huvudsaklig utbildning:
Gruvingenjor (M.Sc.),
hedersdoktor i ingenjorsvetenskap

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:
Styrelseordférande: Luled Néringsliv*,

Mobilaris AB*, Blastr Green Steel*, LTU Holding AB*
Styrelseledamot: WIBAX AB*, Predge AB*,

Vanir Green Industries A/S*, Partnerlnvest Norr AB*,
Johrika AB*

Vd och koncernchef, LKAB

EVP & Head of Corporate Sales, AFRY

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)

Barbro Frisch
Styrelseledamot

Fodelsear:
1957

Vald:
2023

Utskottsarbete:
Ledamot i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:
Foretagare, Barbro Frisch Consulting AB*

Interim vd, Einar Mattson Project AB

Inkdpschef, Veidekke Sverige AB

Head of Strategy & Business Development, AstraZeneca

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
17 800 aktier
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Johan Larsson
Styrelseledamot, vd

Fodelsear:
1980

Vald:
2022

Utskottsarbete:
Ledamot i erséattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:

Vd, NYAB Abp*

Ordférande och grundare: Holding Investment Forvaltning i
Lulea AB*, BINGAB Barents Investment Group AB*
Styrelseledamot, Luled Business Region AB*

Vd, NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
4 048 160 aktier och 242 349 800 aktier genom Holding

Investment Forvaltning i Lulea AB, dar Johan Larsson &ager
50 %

* Pagéaende uppdrag
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Johan K Nilsson
Styrelseledamot

Fodelsear:
1960

Vald:
2022

Utskottsarbete:
Ledamot i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Jurist

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:
Partner, JKN Attorneys*

Chief Legal Officer, PEAB

Bolagsijurist, PEAB

Bolagsijurist, Skanska

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)

Mikael Ritola
Styrelseledamot

Fédelsear:
1989

Vald:
2022

Utskottsarbete:
Ledamot i erséattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:

Senior Vice President, Finland, NYAB*

Grundare och styrelseledamot: Holding Investment Forvaltning
i Luled AB*, OLARIT Invest AB*

Head of Special Construction, NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
188 820 aktier och 242 349 800 aktier genom Holding
Investment Forvaltning i Lulea AB, dar Mikael Ritola ager 50 %

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Jari Suominen
Styrelseledamot

Fodelsear:
1957

Vald:
2021

Utskottsarbete:
Ordférande for erséattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Ingenjor

Erfarenheter och andra uppdrag i sammandrag:
Senior radgivare, St1

Chef for omradet fornybar energi, St1
Styrelseordférande, Finnish Wind Power Association
Flera befattningar, ExxonMobil

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
39 000 aktier

RAKENSKAPER
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Koncernledningen

Johan Larsson
Vd sedan april 2022

Fodelsear:
1980

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter i sammandrag:

Grundare och ordférande, Holding Investment
Forvaltning i Luled AB och BINGAB Barents
Investment Group AB*

Styrelseledamot, Lulea Business Region AB*
Vd, NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
4 048 160 aktier och 242 349 800 aktier

genom Holding Investment Forvaltning i Lulea
AB, dar Johan Larsson &ager 50 %

* Pagéaende uppdrag
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Aku Valiaho
CFO sedan januari 2022

Fodelsear:
1985

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Erfarenheter i sammandrag:

Head of Real Estate, Finnair Oyj

Executive Director of Pension Fund, Finnair Oyj
Head of Treasury Operations, Finnair Oyj
Assistant Treasurer, Oriola Group

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
7 500 aktier

Mikael Ritola

Senior Vice President, Finland sedan oktober 2022

Fodelsear:
1989

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Erfarenheter i sammandrag:
Head of Special Construction, NYAB Sverige AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
188 820 aktier och 242 349 800 aktier genom
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB, déar
Mikael Ritola &ger 50 %

Magnus Granljung
Magnus Granljung
Senior Vice President, Sverige sedan april 2022

Fodelsear:
1973

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor

Erfarenheter i sammandrag:

Vd, NYAB Infrastruktur AB

COO, BDX Foretagen AB
Distriktschef, Skanska Sverige AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
24 339 872 aktier

FORVALTNINGSBERATTELSE

Erik Petersen
Vice President of Corporate Affairs sedan
augusti 2023

Fodelsear:
1979

Huvudsaklig utbildning:
Filosofie kandidatexamen i marknadsféring

Erfarenheter i sammandrag:

Head of New Business, Paramount Global
Head of KAM and Partnerships, Visit Sweden
Senior Business Development Manager,

Visit Sweden

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
22 000 aktier

RAKENSKAPER

Elin Ahrberg
HR- och miljédirektor sedan oktober 2023

Fodelsear:
1981

Huvudsaklig utbildning:
Yrkeshdgskoleexamen i marknadsféring
och affarsledning

Erfarenheter i sammandrag:

HR-chef for divisionen Drift, Svevia

HR Business Partner, NCC

HR-chef, Mangold Fondkommission AB
HR-rekryteringschef, AF Technology AB

Innehav i NYAB (inklusive narstaende parter)
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Mojliggor samhallsutveckling for

kommande generationer

NYAB stravar efter att mojliggdra samhallsutveckling for kommande generationer och bidra till vergangen till en fossilfri
ekonomi. Vid arets slut var stérre delen av var orderstock inriktad pa projekt som stédjer den grona omstéllningen.

Var gemensamma historia inom koncernen stracker

sig over flera decennier och har banat vag for det
bolag vi ar i dag. Under arens lopp har vi skaffat oss
viktig branscherfarenhet och djupgaende kunskap om
hur vi kan optimera vart vardeskapande for samhéllet
och bidra till en hallbar utveckling. Dessa insikter
aterspeglas i vart fornyade syfte for verksamheten och i
vart uppdrag och var vision, samt i var strategiska plan
for perioden 2024-2026.

Var vision &r att bli den féredragna partnern i arbetet for
att bygga en battre framtid f{6r kommande generationer,
samt att vara forstahandsvalet som arbetsplats for
kompetenta och motiverade medarbetare. Redan i

dag har vi en framtradande roll i den gréna industriella
omvandlingen, vilket marks i var affarsverksamhet
under 2023 och i var orderstock, dar en allt stérre andel
projekt nu &r fokuserade pa produktion av fornybar
energi och en forbattrad transmissionskapacitet.

Bygga vidare pa var starka lokala stéallning
NYAB har skaffat sig en stark marknadsstallning i

de regioner dar vi ar verksamma, framfor allt i norra
Sverige och Finland. Manga av vara medarbetare,
liksom de underentreprendrer och lokala entreprendérer
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vi samarbetar med, ar fodda i regionen och arbetar i
var narmiljo. Det innebar att vi kan uppna en djupare
forstaelse av vara lokala marknadsférhallanden,
samtidigt som vi bidrar till att minska klimatavtrycket i
vara projekt genom att undvika langvaga transporter av
manniskor och resurser.

Vart mal ar att optimera vardeskapandet for de
lokalsamhallen déar vi ar verksamma, i vilket inbegrips
kommuner, lokalbefolkning och slutanvéandare.

Vara projekt skapar forutsattningar for en forbéattrad
infrastruktur och spelar en viktig roll i arbetet for

att forandra samhéllet till det battre. Samtidigt ar vi
medvetna om att vissa av vara aktiviteter kan orsaka
negativa effekter, till foljd av storande buller och
potentiella forandringar av mark och jord. For att
minimera vibrationer, bullernivaer och andra potentiella
stérningar under produktionsfasen har vi ett nara
samarbete med vara kunder och anlitade partner
under hela projektet. Nar byggfasen ar klar genomfoér vi
regelbundet 6vervaknings- och underhallsatgéarder for
att undvika eventuella fortsatta negativa effekter.

For att ytterligare starka var lokala férankring ér vi
engagerade i lokala sponsringsprojekt inom en rad olika

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

omraden, fran idrott, hdlsa och kultur till samhéllsliv och
lokalt néringsliv. Vart mal ar att vara en positiv kraft i
dessa samhallen genom att forbattra situationen for barn
och ungdomar och bidra till deras utveckling. Alla vara
medarbetare kan personligen bidra genom att nominera
projekt och organisationer for vart sponsringsarbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Skapa forutsattningar for

utslappsfri energiproduktion

Var langa branscherfarenhet och starka lokala
forankring har gett oss en konkurrensférdel som vi tar
vél hand om och utvecklar i vara nya projekt. Under
2023 tog vi oss an flera nya strategiska uppdrag som
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visar pa vart engagemang for — och var starka stallining
inom — den gréna omstéliningen i Norden.

Inom energisektorn fokuserar vi bland annat pa projekt
inriktade pa anvandning av utsléppsfri teknik for
energiproduktion, till exempel vind- och solkraft. Under
hosten tecknade NYAB kontrakt for den andra fasen av
det prestigefyllda projektet Aurora Line — en ny 380 km
lang 400 kV-transmissionsledning mellan Sverige och
Finland som byggs gemensamt av stamnatsbolagen
Svenska kraftnat och Fingrid. Ett annat projekt som
anfortroddes NYAB under 2023 avser byggandet

av en solkraftpark pa 102,5 MWp pa nedlagda
torvmosseomraden i Utajarvi i Norra Osterbotten i
Finland. Bestallare av solkraftparken ar vart intresse-
bolag Skarta Energy, som ar en finsk utvecklare av
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fornybar energi. Skarta Energy ar samagt bolag mellan
NYAB och fonden CapMan Nordic Infrastructure Il,
dar NYAB é&ger 40 procent. Under aret vann vi aven
vart forsta transformatorstationsprojekt for det finska
stamnatsbolaget Fingrid. Projektet avser utbyggnaden
av stéllverken vid 110 kV-transformatorstationerna

i Utanen och Isokangas i Finland. NYAB upptogs

i Fingrids leverantorsregister 2022, vilket ar en
forutsattning for att kunna delta i anbudsforfaranden,
och det har nya projektet utgdr en viktig milstolpe

pa var resa. Ytterligare ett projekt som vi vann under
2023 avser markarbeten som ska utféras som en

del av forberedelserna for byggandet av Talgas nya
batterianodfabrik i Lulea Industripark, som ar ett
industriellt nav for den grona omstéllningen i regionen.
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| samtliga dessa projekt utnyttjar vi var breda

expertis inom energisektorn, som stracker sig fran
ingenjorsarbeten till energibyggnation och vidare till
markbyggnadstjanster. Projekten genomfdérs tillsammans
med vara kunder, branschpartners och offentliga organ.

Vart hallbarhetsramverk

Var nya strategiska plan (for 2024-2026) integrerar
olika hallbarhetsaspekter och ar baserad pa fyra
pelare: manniskan i centrum, ansvar gentemot
kunder och samhélle, operationell excellens och
|6dnsam tillvaxt. Under 2023 inledde vi arbetet med
en dubbel vasentlighetsanalys, som kommer att
lagga grunden for vart arbete och var agenda inom
strategisk hallbarhet under de kommande aren. Den
dubbla vasentlighetsanalysen fokuserar pa NYAB:s
miljdmé&ssiga, sociala och styrningsrelaterade paverkan
pa méanniskor och miljo, samt pa de finansiella
effekterna for NYAB till féljd av hallbarhetsfragorna.
Baserat pa de inledande resultaten har arbete
redan paborjats med att faststélla nya strategiska
hallbarhetsmal och analysera tillgangen till och
kvaliteten hos hallbarhetsdata inom hela var
vardekedja.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

| korthet fokuserar vart hallbarhetsramverk pa
tva huvudomraden:

» Utveckla en hallbar affarsverksamhet - Som
bolag har vi hogt stallda etiska normer. Till stod for
var affarsstrategi hanterar vi proaktivt var paverkan
(negativ/positiv, faktisk/potentiell) pa méanniskor

och milj¢ inom hela var vardekedja. Till var sociala
paverkan hor fragor som ror bland annat hélsa,
sékerhet och mangfald och var miljopaverkan
omfattar aspekter som utslapp av vaxthusgaser och
resurseffektivitet, for att namna nagra exempel.
Optimera viardeskapandet fran produkter

och tjanster - Vart mal &r att optimera vart
vardeskapande for samhallet och vara intressenter
genom att erbjuda kostnadseffektiva I6sningar av hog
kvalitet inom kravande infrastruktur, férnybar energi
och industriellt byggande. Vi kan spela en avgdrande
roll och skapa forutsattningar for den grona
industriella omstallningen. Det ar dven pa det sattet vi
kan skapa langsiktig I6nsamhet for NYAB.

For information om hanteringen av vara effekter, risker
och majligheter inom hallbarhetsomradet, se sidorna
31-42.
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NYAB bygger Aurora Line

Aurora Line &r en ny 380 km lang 400 kV-transmissionsledning mellan Sverige
och Finland som byggs gemensamt av stamnétsbolagen Svenska kraftnat och
Fingrid. Projektet spelar en avgdrande roll for den grona omstallningen i Norden
och kommer att forbattra forsorjningstryggheten, utidmna elpriserna mellan
Finland och resten av Norden genom att 6ka transmissionskapaciteten, samt
mojliggdra en dkning av produktionen av férnybar energi i Ostersjéregionen.

Baserat pa var omfattande kompetens inom energi- och infrastrukturbyggande
har NYAB tilldelats byggfasen av en cirka 90 km lang transmissionsférbindelse
mellan Dockasberg och Risudden i Sverige. Projektet genomférs i samarbete
med Svenska kraftnat. Dessférinnan stéttade NYAB aven det férberedande
arbetet, vilket aven innefattade kritiska inkop for byggfasen.

Las mer >

NYAB bygger ut transformatorstationer
i Norra Osterbotten

| juni vann vi vart forsta transformatorstationsprojekt for det finska
stamnatsbolaget Fingrid. Projektet utgor en viktig milstolpe for NYAB och
omfattar savél utbyggnad av 110 kV-transformatorstationen i Utanen med
tva falt och 110 kV-transformatorstationen i Isokangas med ett falt som
110 kV-kabeldragning fram till den forsta kraftledningsstolpen.

Transformatorstationerna i Utanen och Isokangas ligger ungefar

40-60 km fran Oulu. Transformatorstationen i Utanen &r Fingrids forsta
transformatorstation som ansluts till en solkraftpark och utbyggnaden
kommer att mojliggdra anslutning av solkraftverket som planeras i
Tunturisuo i Utajarvi till stamnatet. Konstruktionsarbetet for transformator-
stationen i Utanen har redan paborjats och de nya féalten kommer att vara
redo att tas i drift i oktober 2024. For projektet i Isokangas ér idrifttagningen
planerad till april 2025.

Photo by: Fingrid Oyj

Las mer >
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NYAB utfér markarbeten at Talga vid Europas forsta
kommersiella batterianodfabrik

Lulea Industripark ar ett viktigt nav i den gréona
industriella omstallning som just nu ager rum i norra
Sverige. Ett av investmentbolagen, Talga, valde
NYAB for de markarbeten som ska utféras som en
del av forberedelserna infér byggandet av Talgas nya

batterianodfabrik. Projektet visar tydligt att vi ar en aktor
som skapar forutsattningar for den gréna omstallningen

i regionen. | arbetet vi ska utféra ingar nodvandiga
markarbeten, inklusive schaktning, fyllning, rérlaggning
och belaggningar i jord, for anlaggningsinstallationer
och byggnader inom fastigheten.

ARSREDOVISNING 2023

Anlaggningen kommer att drivas med férnybar el

och ar en del av Talgas investering i klimatsmarta
batterianoder, dar naturlig grafit fran Vittangi-gruvan

i Kiruna kommun anvands. Den planerade arliga
produktionen av batterianodmaterial kommer att racka
till cirka 200 000 nya elbilar varje ar.

Las mer >

HALLBARHET

NYAB stoder lokalsamhallet med idrott, halsa och kultur

Var sponsringsverksamhet i bade Finland och
Sverige syftar till att framja langsiktig utveckling och
attraktionskraft hos de samhallen dar vi verkar. Vi
vill vara en positiv kraft som forbéattrar situationen for
barn och ungdomar och bidrar till deras utveckling.
Vi vill &ven uppmuntra vara medarbetare och

deras familjer att 4gna sig at idrott, halsofrémjande
aktiviteter och kulturella aktiviteter och ha en
meningsfull fritid.

Under 2023 var NYAB officiell partner for
varldscupen i langdskidakning och de bada
tavlingarna i Gallivare och Ostersund i december,
nar Sverige fick mojlighet att arrangera ytterligare
tavlingar som en del av Internationella skidférbundets
(FIS) satsning pa en mer klimatvéanlig varldscup.

Vi sponsrar &ven de svenska skidakarna Sofia
Henriksson, Emma Ribom och Johan Haggstréom.

Pa lokal niva bidrar vi bland annat till féljande organisationer:

Kangasniemen Kalske * IFK Lulea
Nibacos Kokkola

Kalix Skidklubb (skid-SM)

Seskaro Trails

Séavast Ski Team

¢ Salibandyseura Konnat ¢ Kalix Bandy * Lulea Stassteater
¢ Kouvolan Jalkapallo ¢ Kalix Hockey (sjukhusclownerna)
e Oulun Karpat * Lulea Hockeyférening ¢ Kalix Kommun, stadsfesten
¢ Rauman Lukko e Gallivaregalan * Boden BK
* Suomen lapsellista * Lulea Brottarklubb * Lulea Hockey
¢ Voimistelu- ja Urheiluseura ¢ Trafikkalendern ¢ Aktiv skola
Nurmon Jymy ¢ Alviks Idrottsklubb ¢ Nattvandrarna
Las mer >
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O NYAB HALLBARHET

Allmanna upplysningar

NYAB:s hallbarhetsinformation fér 2023 ingar i arsredovisningen fér 2023 och &r inspirerad av rapporteringskraven
i CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive, direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering)
och ESRS (European Sustainability Reporting Standards, EU-standarder fér hallbarhetsrapportering).

Allman grund for redovisning av Hallbarhetsredovisningen f6r 2023 har godkants Revisionsutskottet dvervakar regelbundet NYAB:s
arbetet med hallbarhet av NYAB:s styrelse. De garanteras inte av nagon framsteg inom hallbarhetsomradet. Vd:n rapporterar
NYAB redovisar bolagets resultat och framsteg inom oberoende part. aven resultat och framsteg inom hallbarhetsomradet
hallbarhetsomradet pa arsbasis genom bolagets |6pande till revisionsutskottet. Alla identifierade
héallbarhetsredovisning. Hallbarhetsrapporteringen avser Vid fragor om hallbarhetsredovisningen, kontakta forekomster av bristande efterlevnad inom
det kalenderar som slutade den 31 december 2023 och sustainability@nyabgroup.com. hallbarhetsomradet rapporteras omedelbart till styrelsen.
har samma omfattning som den finansiella rapporten.
NYAB:s samtliga verksamheter och koncernbolag ingar Hallbarhetsstyrning
om inget annat anges. Arsredovisningen publicerades Hallbarhetsarbetet genomsyrar NYAB:s hela verksamhet
den 18 mars 2024. och utgor en integrerad del av NYAB:s bolagsstyrning.
For narmare information om NYAB:s 6vergripande
NYAB inledde en process for dubbel vasentlighetsanalys bolagsstyrning, se sidorna 18-25.
under 2023. Beddmningen gors utifran ett varde-
kedjeperspektiv. Resultaten fran den dubbla Styrelsen ar ytterst ansvarig for NYAB:s
vasentlighetsanalysen har annu inte forts in i NYAB:s héallbarhetsarbete och har ett gemensamt ansvar
hallbarhetsinformation fullt ut, utan fungerar som for att Overvaka hanteringen av NYAB:s vasentliga
en riktlinje for den fortsatta utvecklingen av NYAB:s héallbarhetsfragor. Styrelsen granskar och godkanner
hallbarhetsramverk och héllbarhetsredovisning. Den aven hallbarhetsredovisning. Under 2023 var styrelsen,
redovisade hallbarhetsinformationen ar darfor an sa som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen,
lange inte helt anpassade efter de slutliga vasentliga engagerad i den dnnu pagaende processen for att
hallbarhetsfragorna och kraven i ESRS. Denna validera de vasentliga hallbarhetsfragorna. Styrelsen
rapportering kommer att vidareutvecklas under de har, vid behov, tillgang till specifik expertis i fraga
kommande aren och 2025 kommer alla vasentliga om NYAB:s vasentliga effekter, risker och maéjligheter
hallbarhetsfragor att rapporteras i enlighet med kraven inom héallbarhetsomradet.
i ESRS.

ARSREDOVISNING 2023

Ledning av hallbarhetsarbetet

NYAB:s vd har det dvergripande ansvaret for att

hantera koncernens effekter, risker och méjligheter

inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsfragor foljs upp

av koncernledningen vid moten som halls en gang

i manaden och alla véasentliga hallbarhetsincidenter

och férekomster av bristande efterlevnad inom
hallbarhetsomradet hanteras och rapporteras, vid behov,
omedelbart till styrelsen.

Koncernledningen leder inférandet av CSRD och ESRS
och samordnar satsningar rérande personalresurser
och miljéfragor pa koncernniva, samt stdder ansvariga
funktioner inom de olika verksamheterna.

NYAB har stor respekt for FN:s Global Compact-initiativ
och dess tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. De tio
principerna ar baserade pa de allménna deklarationerna
(den allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens
deklaration om grundl&dggande principer och rattigheter
i arbetslivet, Rio-deklarationen om miljé och utveckling
samt FN:s konvention mot korruption) och utgér grunden
for NYAB:s hallbarhetsarbete och aktiviteter.
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Dartill har NYAB flera policyer pa plats som styr
hallbarhetsarbetet, inklusive uppférandekoden,
koncernens hallbarhetspolicy, policyn for riskhantering
och intern kontroll, samt policyn for IT, informations-
sakerhet och integritet. Uppforandekoden uppdaterades
2023 och stods av en visselblasarfunktion som finns att
tillga via NYAB:s webbplats. Koncernens héllbarhets-
policy omfattar NYAB:s stravan att vara ett ansvarsfullt
bolag och framja ett positivt inflytande pa samhallet och

ARSREDOVISNING 2023

OM NYAB

individer, félja etiska rutiner, samt styra NYAB mot en mer
hallbar utveckling med hog bolagsetik och integritet. Vd:n
ansvarar for att sékerstélla att koncernens hallbarhets-
policy inférs och fdljs upp inom hela koncernen.

Verksamhetsledning
Hallbarhetsarbetet drivs av de operativa affarsfunk-
tionerna i koncernens bolag. Hallbarhetsaktiviteter

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

planeras, utvarderas, mats och forbattras som en del
av varje koncernbolags verksamhetsledningssystem.

Verksamheterna i koncernbolagen granskas och
utvarderas arligen av ledningen ur alla olika perspektiv,
déribland ur ett hallbarhetsperspektiv sett till klimat-
relaterade effekter, miljdsakerhet, arbetshalsa, val-
befinnande, sékerhet och projektkvalitet. Resultat,
effekter, risker och mojligheter inom héllbarhetsomradet
beddms och utvecklingsmal for det kommande aret
faststalls. Ledningsgrupper fran de rorelsedrivande
bolagen deltar i ledningens granskning och kvalitets-
grupper sammanstaller de behandlade fragorna. NYAB:s
koncernledning rapporterar regelbundet till styrelsen om
hur fragor som ror kvalitet, sékerhet och hélsa hanteras
i affarsverksamheterna och projekten.

NYAB Finland har ledningssystem som ar certifierade i
enlighet med kraven i ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj6)
och ISO 45001 (arbetsmiljd). NYAB har daven en RALA-
certifiering.

| Sverige har NYAB en certifiering enligt BKMA, som &r
ett allmént erkant certifieringssystem inom den svenska
byggbranschen och omfattar samma huvudprinciper som
ISO-certifieringarna.

Riskhanteringsprocess

Varje rorelsedrivande bolag utvarderar och beddomer
arligen hallbarhetsrelaterade risker kopplade till
klimat, miljo, den egna arbetskraften, arbetstagare i

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER —

vardekedjan, berorda samhallen och det sétt pa vilket
verksamheten bedrivs. Lampliga kontrollfunktioner
och kontrollférfaranden inrattas och hanteras.
Riskhanteringsatgarder skiljer sig at mellan olika
lander och rérelsedrivande bolag och ar anpassade
efter lokal lagstiftning och verksamhetsmiljon i det
specifika bolaget.

Varje ledningsgrupp rapporterar slutsatserna fran
genomforda riskbeddmningar avseende hallbarhet till
NYAB:s koncernledning. Den samlade riskexponeringen
i fraga om hallbarhet rapporteras till styrelsen som

en del av den arliga riskbedomningen av bolaget och
dess verksamheter. Styrelsen har huvudansvaret for

att organisera en lamplig och effektiv riskhantering

for koncernen.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Var nya strategiska plan (for 2024-2026) integrerar
olika hallbarhetsaspekter och ar baserad pa fyra pelare:
manniskan i centrum, ansvar gentemot kunder och
sambhalle, operationell excellens och I6nsam tillvaxt.

Den forsta pelaren — manniskan i centrum - visar att
sakerhet ar var hogsta prioritet. Vara projekt innefattar
anvandning av tunga maskiner och tunga lyft, samt
exponering for farliga material, vilket kan paverka vara
egna medarbetare och vara underentreprentrer. Vart
mal ar att bli den mest eftertraktade arbetsplatsen i
branschen, en arbetsplats dar vara medarbetare och
underentreprendrer vaxer och utvecklas bade som
yrkesmanniskor och som individer.
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Den andra pelaren — ansvar gentemot kunder och
samhaélle - ar direkt kopplad till vart syfte att mojliggora
samhallsutveckling f6r kommande generationer och

var mission &r att leverera kostnadseffektiva I6sningar
av hog kvalitet inom omradena kréavande infrastruktur,
fornybar energi och industriellt byggande. Genom

vara tjanster for kunder inom den offentliga och

privata sektorn skapar vi forutsattningar for den gréna
omstaliningen i Norden.

Den tredje pelaren — operationell excellens — syftar

till att ytterligare starka NYAB:s nyckelfaktorer

inom verksamheterna genom fokusering pa

standiga forbattringar, till stod for hog effektivitet,
konkurrensférdelar och utnyttjande och uppskalning av
var affarsmodell. | detta arbete ingar aven att hantera var
egen véasentliga miljopaverkan, vilket innefattar aspekter
som paverkan pa klimatférandringen, féroreningar och
resurseffektivitet, for att bara nd&mna nagra exempel.

Var fiarde strategiska pelare — l6nsam tillvaxt — syftar
bland annat till att ta tillvara tillvaxtmdjligheter kopplade
till investeringar i gron omstéllning i Sverige och
Finland, liksom pa mojligheter rorande storskaliga
infrastrukturprojekt i Sverige och energiprojekt i Finland.

NYAB:s affarsverksamhet &r fokuserad pa kravande
infrastruktur, fornybar energi och industriellt byggande.
Vart kunderbjudande omfattar ingenjors-, bygg- och
underhallstjanster for privata och offentliga kunder i
Sverige och Finland.

ARSREDOVISNING 2023

OM NYAB BOLAGSSTYRNING

Var affarsstrategi stoder en langsiktig hallbar utveckling
och ett vardeskapande for samhéllet. Som en del av
genomforandet av var strategi och inférandet av vart
héallbarhetsramverk analyserar vi nya hallbarhetsmal.
NYAB har atagit sig att bidra till FN:s globala mal for
hallbar utveckling och Parisavtalet. Vi stravar efter

att kontinuerligt minska var negativa klimatpaverkan.
Med utgangspunkt i vara affarsverksamheter och

vara satsningar bidrar vi till féljande globala mal for
hallbar utveckling:

e Mal 6 - Rent vatten och sanitet

e Mal 7 - Hallbar och ren energi

e Mal 8 - Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

e Mal 9 - Industriell innovation och infrastruktur

e Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

NYAB:s affarsmodell beskriver var roll i vardekedjan,
dar vart huvudsakliga erbjudande &r inriktat pa
planering, konstruktion och projektledning. Dartill
erbjuder vi grundarbetes- och schaktningstjanster, samt
byggtjanster i samarbete med vara branschpartner och
underentreprendrer. Las mer pa sidan 14.

HALLBARHET
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NYAB:s vardekedja

OM NYAB BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vara effekter, risker och mojligheter inom hallbarhetsomradet har ursprung fran hela var vardekedja. Vara klimat- och miljérelaterade effekter harrér huvudsakligen
fran aktiviteter som sker fére eller efter var egen verksamhet. De effekter pa manniskor och miljé som harror fran var egen verksamhet ar begransade.

Fore var verksamhet

Produktion och transport av insatsvaror

Vara leverantérer forser oss med de insatsvaror och
transporter som kravs for var egen verksamhet och

de projekt vi levererar. Var huvudsakliga paverkan i
form av utslapp av vaxthusgaser harror fran denna

fas i vardekedjan. Vi har &ven en paverkan gentemot
arbetstagarna i var leveranskedja och vi hanterar detta
genom de krav pa vara leverantérer som faststalls i var
uppfoérandekod.

Under var verksamhet

Byggarbete, underhall och
ingenjorstjanster

Vi tillhandahaller ingenjors-, bygg- och underhallstjanster i
de lokalsamhallen dar vi &r verksamma. Vart fokus ligger

pa koldioxideffektivitet och pa att 6ka cirkulariteten i
vara leveranser.

Vi skapar forutsattningar for en trygg och séker arbetsmiljo
for vara medarbetare och fér de som arbetar pa uppdrag
av vara entreprendrer och underentreprendrer.

Efter var verksamhet

Genomfoérda projekt

Vi tillhandahaller byggande och underhall av vind-
och solkraftparker, vagar, broar, jarnvagar, elnat
och vattenreningsanléaggningar. Storre delen av var
orderstock ar inriktad pa projekt som stodjer den
gréna omstallningen.

Vara leveranser kommer pa lang sikt att bidra till en mer
hallbar infrastruktur.

RAKENSKAPER
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Dialog med intressenter

NYAB:s verksamheter paverkar och paverkas

av manga olika intressenter. Att vara lyhord for
intressenternas synpunkter, forvantningar och behov
ar viktigt nar koncernens hallbarhetsaktiviteter och
hallbarhetsramverk ska vidareutvecklas.

Saval de rorelsedrivande bolagen som koncernen for en
kontinuerlig dialog med manga olika intressentgrupper.
Kund- och projektspecifik aterkoppling rérande
projektledning, sakerhet, kvalitet, klimat och miljo
samlas regelbundet in. Dartill mats medarbetarnas
instalining och engagemang och resultaten kommer att
foljas upp arligen framover.

Tio representanter fran koncernledningen och styrelsen
ingick i en omfattande dialog- och valideringsprocess
med bolagets intressenter, som en del av den dubbla
vasentlighetsanalys som inleddes under 2023.

Exempel pa aktiviteter kopplade till olika
intressentgrupper under 2023 har varit undersdkningar
av kundndjdheten och medarbetarundersékningar, samt
beddémningar av foretagskulturen. Darutover har vi infort
arbetsmodellen "Kraftsamla”. Syftet ar att starka det satt
pa vilket vi samarbetar med kunder i pagaende projekt.

ARSREDOVISNING 2023

Forvantningar

Arbetssatt

Leverantorer

Samarbete

Gemensamma mal rérande

halsa och sékerhet
Omsesidig respekt

Lamplig riskhantering

Respekt for miljéfragor och

sociala fragor

Medarbetare

Séaker arbetsmiljo
Valbefinnande i arbetet

Kompetensutveckling och
utbildning

Konkurrenskraftig ersattning

Likabehandling

HALLBARHET

Kunder och
slutanvédndare

Sakra leveranser och
tillforlitlig kvalitet

Effektiv projektledning

Respekt for miljofragor

och sociala fragor

Lokalsamhallen

Samarbete med
lokalbefolkning och
lokala foretag

Hallbara, rena och
sadkra tjanster och
I6sningar

Myndigheter

Efterlevnad av
regelverk och lagar

Utbildnings-
institutioner

Karriarmojligheter

Projektarbete

Aktiedgare och
finansiarer

Skapande av
ekonomiskt varde

Lénsam och
ansvarsfull verksamhet

Néra dialog
Riskhanteringsplan

Kvalitetsplaner och
kvalitetsuppféljning

Ansvarsfulla och rattvisa

betalningsvillkor

Sakra arbetsmetoder och saker
utrustning

Inspektioner av
foretagshalsovard

Stod for balans mellan arbete
och privatliv

Utvecklings- och
medarbetarsamtal

Utbildning och
kompetensutveckling

Incitamentsprogram

Medarbetarundersékningar och

undersokningar av valbefinnande

Beddmning av foretagskultur

Sakerhetsvandringar och
-genomgangar

Séakerhets- och machoindex

Kvalitetsstyrnings-
system

Méatning av tillfreds-
stallelse och kvalitet
i projekt

Dialog och offentliga
samrad

Rekrytering av lokala
féormagor

Sponsring och
satsningar

Transparenta
processer och
uppféljning

Kommunikation och
rapportering

Partnerskap
Arbetsgivarvarumarke

Praktikantplatser

Tydliga mal

Kompetent och
ansvarstagande
ledning
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Resultaten fran intressentdialogerna ger NYAB insikter
i hur pass viktiga olika hallbarhetsfragor ar for olika
intressentgrupper, samt hur olika intressentgrupper
paverkas av olika hallbarhetsfragor.

NYAB ser behovet av att vidareutveckla bolagets
undersokningsforfaranden for att fa en mer heltdckande
bild av bolagets paverkan och huvudintressenternas
forvantningar gallande olika hallbarhetsperspektiv.

Potentiellt viasentliga hallbarhetsfragor

Det inledande resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen &ar héllbarhetsfragor som
potentiellt ar vasentliga for NYAB och bolagets
vardekedja. Dessa hallbarhetsfragor kommer

sa smaningom att utgora grunden for NYAB:s
framtida hallbarhetsramverk och 6vergripande
héallbarhetsrelaterade malséattningar och mal. Framtida
héallbarhetsredovisning kommer att baseras pa
information och upplysningar som redovisar hur de
identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna paverkar
manniskor och miljo, samt hur de paverkar NYAB:s
finansiella utveckling, resultat och stéllning.

Baserat pa det inledande arbetet med var dubbla
vasentlighetsanalys har vi hittills identifierat foljande
potentiellt vasentliga effekter, risker och mojligheter
inom det sociala omradet i var vardekedja:

* Klimatférandring

* Fororeningar
e Cirkular ekonomi

ARSREDOVISNING 2023

* Den egna arbetskraften
* Arbetstagare i vardekedjan
* Agerandet i verksamheten

Processen for dubbel vasentlighetsanalys
Arbetet med den dubbla véasentlighetsanalysen inleddes
under 2023 och ér helt i linje med kraven i ESRS.
Resultaten fran den forsta dubbla vasentlighetsanalysen
har godkéants av koncernledningen och styrelsen och
kommer att vidareutvecklas under de kommande aren.

Den inledande dubbla vasentlighetsanalysen
genomfdrdes i tre steg:

« |dentifiering av potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor.

* Beddmning av effekter, risker och méjligheter.

¢ Validering av hallbarhetsfragor och beslut om
vasentliga hallbarhetsfragor.

Identifiering av potentiellt

vasentliga hallbarhetsfragor

Potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor identifierades
med utgangspunkt i ars- och hallbarhetsredovisningar,
externa kéallor som SASB, FN:s verktyg for manskliga
rattigheter (Human Rights Tool), Internationella
arbetsorganisationen, FN:s miljoprograms finansinitiativ,
GRP:s globala korruptionsindex samt de amnen och
underdmnen som anges i ESRS.

De potentiellt vasentliga hallbarhetsfragorna bedémdes
utifran ett vardekedjeperspektiv (innan, under och
efter den egna verksamheten) och effekter, risker och

HALLBARHET

mojligheter identifierades genom intervjuer med experter
fran NYAB. Féljande funktioner ingick i bedémningen:

¢ Hallbarhet och kommunikation.

* Operativa verksamheter.

* Riskhantering.

» Kvalitet och arbetsmiljo.

* Upphandling och logistik.

* Ekonomi och personal.

* Koncernledningen.

* \/d:n och representanter for styrelsen.

For det andra bedémdes identifierade potentiellt
vasentliga hallbarhetsfragor i form av effekter, risker och
mojligheter ur tva olika perspektiv.

Beddomning av konsekventiell vdsentlighet
Effekterna for manniskor och miljo langs vardekedjan
beddmdes baserat pa om de identifierade effekterna
ar negativa eller positiva, liksom om de &r faktiska eller
potentiella.

For en negativ effekt uppskattades hur allvarlig effekten
ar baserat pa skalan (hur allvarlig eller fordelaktig
effekten ar), omfattningen (hur utbredd den ar)

och aterstéllbarheten (hur svart det ar att aterstalla
potentiell skada). For en potentiell effekt uppskattades
sannolikheten for att den ska intraffa.

En positiv effekt beddmdes baserat pa effektens skala
och omfattning, samt sannolikheten for att den ska
intraffa.

Beddmning av finansiell viasentlighet

De risker och mojligheter som ar kopplade till varje
hallbarhetsfraga bedémdes utifran en kombination

av hur sannolikt det ar att de ska intraffa och de
finansiella effekternas potentiella omfattning for NYAB.
Korsreferenser gjordes till NYAB:s riskhanteringsprocess
och alla uppskattningar validerades och godkandes av
intern expertis.

Validering av hallbarhetsfragor

Den slutliga valideringen av hallbarhetsfragorna
genomfdrdes genom valideringsworkshops och utskick
av den slutliga dokumentationen. Processen ar utformad
sa att resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen
kontinuerligt kommer att valideras av NYAB:s

ledning och av styrelsen. Arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen kommer att fortsatta under de
kommande aren. | detta skede sékerstaller vi att var
forstaelse av effekterna langs vardekedjan ar i linje
med de slutsatser som dragits av vara leverantorer och
kunder.
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Upplyshingar inom miljoomradet

NYAB:s huvudsakliga paverkan pa miljon ar kopplad till de utslapp av vaxthusgaser som
genereras av verksamheter langs vardekedjan, i synnerhet i leveranskedjan och under
anvandningsfasen. Vi stravar kontinuerligt efter att minska var skadliga klimatpaverkan.
Under arbetets gang ar det mycket viktigt att utveckla mer miljévanliga verksamheter och
erbjuda marknaden ren energi, hallbar infrastruktur och industriella byggprojekt.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar NYAB:s vasentliga
miljofragor kopplade till &mnen som ror:

* Klimatférandring
* Fororeningar
e Cirkular ekonomi

Klimatférandring

Effekter, risker och mojligheter

NYAB bygger I6sningar som kommer att minska
klimatpaverkan under hela anvandningsfasen. Vind- och
solkraftparker byggs i samarbete med industrin och den
offentliga sektorn. NYAB skapar forutsattningar for den
gréna omstéllningen av industrin genom att arbeta med
projekt som bidrar till samhallsutveckling samtidigt som
de minskar mangden anvand energi. Hittills har NYAB
byggt mer &n 690 MW vindkraft i Finland. Totalt har 151
vindkraftverk byggts. Efter det planerade slutférandet

av pagaende projekt under 2024 kommer det totala
antalet vindkraftverk att vara 192, med en total kapacitet
pa cirka 950 MW. NYAB:s byggverksamhet inom
solkraftsomradet inleddes med det avtal som tecknades
i december 2023 om att bygga en solkraftpark pa 102,5
MW i Utajérvi i Norra Osterbotten.

ARSREDOVISNING 2023

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 1
och 2) fran den egna verksamheten i form av transporter
och energianvandning samt langs vardekedjan (scope
3) har en faktisk och negativ paverkan pa klimatet
eftersom utslappen bidrar till klimatforandringen. Den
vasentliga negativa paverkan sker fore och efter var
egen verksamhet i vardekedjan. Den negativa paverkan
fore var verksamhet ar kopplad till vara leverantorer och
deras anvandning av ravaror och energi. Den negativa
paverkan efter var verksamhet orsakas av transporter
och maskiner med koppling till vara levererade projekt
samt under anvandningsfasen. Den negativa paverkan
av NYAB:s egen verksamhet ar i detta perspektiv lag.

Policyer, handlingsplaner och mal

NYAB:s hallbarhetspolicy for koncernen ser till att alla
vara projekt, till exempel i form av energianlaggningar,
infrastruktur och industribyggnader, bidrar till en mer
hallbar framtid. | policyn definieras dven NYAB:s
atagande att regelbundet utvardera att vara utslapp
foljer basta praxis for branschen, i syfte att kontinuerligt
forbattra var miljopaverkan.

For att minska utslappen fran transporter ar malet att
undvika onddiga transporter och optimera processerna

i fraga om transporter och anvandning av maskiner.

Vi utbildar vara underentreprendrer och leverantorer
och var personal, och tar med deras hjélp fram
utvecklingsatgarder, for att vi gemensamt ska kunna
arbeta mot mer héllbara arbetsmetoder. | Sverige har
NYAB en bilpolicy som reglerar valet av tjanstebilar
med lagre utslapp, vilket innebar att NYAB aktivt valjer
miljoklassade fordon vid investering i nya fordon.

Framsteg under 2023 och fortsatta steg

NYAB fortséatter att arbeta for att minska utslappen, saval
i den egna verksamheten som i vardekedjan. Under aret
uppdaterade vi var bilpolicy for att 6ka antalet el- eller
hybridbilar. Genom denna satsning ser vi till att var
fordonsflotta blir mer hallbar, med mindre utslapp av
vaxthusgaser. Tabellen till hoger visar procentandelen
miljovanliga bilar (el eller hybrid). De angivna talen

avser NYAB:s bilpark. Under 2023 var 76 % (66 %) av
personalens alla tjanstebilar el- eller hybridbilar.

Nar det galler utslappen i vardekedjan har vi ambitionen
att utbilda var personal och vara affarspartner for

att uppna effektivast mojliga verksamhet i projekten.
NYAB har under aret genomfért olika satsningar

for att forbattra materialeffektiviteten. | Karahka-

projektet, till exempel, ateranvédndes massor, och

en mobil betongstation utnyttjades inom projektets
byggnadsomrade, vilket ddrmed minskade behovet av
transporter avsevart. Framdver kommer NYAB att ta fram
méatprocesser och faststalla klimatrelaterade mal for att
pa ett tillfredsstallande satt kunna folja de framsteg som
gors inom minskade utslapp.

Andelen el-/hybridfordon av den totala bilparken

Ar 2023 2022 2021 2020
Fordon (antal) 83 61 58 50
Miljévénliga fordon (antal) 63 40 26 10

El-/hybridfordon

76% ©66% 45% 20%
(procent)
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Féroreningar

Effekter, risker och mojligheter

NYAB har en faktisk negativ paverkan pa miljon som
orsakas av fororeningar av luft, vatten och mark,

vilka i sin tur orsakas av projekt inom infrastruktur,
fornybar energi och industriellt byggande. Framfor

allt ar det anvandningen av tunga maskiner i projekt
som genererar utslapp av vaxthusgaser och orsakar
luftféroreningar, medan féroreningar av vatten och mark
kommer fran byggprojekt som genererar spill av diesel,
farger och l6sningsmedel. NYAB hanterar ocksa farliga
material i byggprojekt och anvander vid enstaka tillfallen
farliga amnen.

Policyer, handlingsplaner och mal

Fororeningar bor forebyggas i alla delar av NYAB:s
verksamheter. NYAB har som mal att bidra till en
renare och hélsosammare miljé och planerar att

ARSREDOVISNING 2023

OM NYAB
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vidta atgarder inom samtliga verksamheter for att
anpassa dem till kommande CSRD-krav, bade ur ett
verksamhetsperspektiv och ett rapporteringsperspektiv.
Forebyggande av fororeningar foresprakas inom

hela koncernen och var hallbarhetspolicy omfattar
koncernens gemensamma synsatt samt sékerstéller att
atgéarder vidtas i varje rorelsedrivande bolag.

For att férhindra miljoskador i Sverige genomfor vi
sakerhetsvandringar i varje projekt, vilka innefattar en
observation for att upptacka miljorisker, till exempel spill
av maskinolja. | bade Sverige och Finland inspekterar vi
arbetsplatser med utgangspunkt i en miljdindikator som
granskar aspekter som damm, maskiner, bransletankar,
kemikalieforteckningar, lagring av farliga material

och bortskaffning av schaktmassor for att forhindra
potentiella skador. | Finland var malet for inspektionerna
att na éver 95 procent och resultatet var i genomsnitt

BOLAGSSTYRNING
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98,4 procent. | Sverige genomfors vara miljokontroller
i samband med vara sékerhetsinspektioner och dessa
utfoérs varannan vecka.

Cirkular ekonomi

Effekter, risker och mojligheter

| NYAB:s projekt uppstar stora mangder avfall i form
av cement, glas och plast. Nar det galler upphandling
av material utvarderar NYAB olika alternativ for varje
projekt. Pa det hela taget ar material med langre
livslangd att féredra. | svenska projekt prioriteras
atervunna och mer energieffektiva material. Nar sa ar
mojligt véljs ravaror med mindre paverkan pa miljon.
Det finns en stor mojlighet att 6ka cirkulariteten i
verksamheterna genom att ateranvanda overblivet
material och 6verblivna massor, nér sa ar mojligt.

Policyer, handlingsplaner och mal

Koncernens hallbarhetspolicy i kombination med
uppférandekoden skapar ramen for ett optimerat
arbetsséatt och samarbete med NYAB:s leverantérer
och underentreprendrer, i arbetet for att uppna en okad
cirkularitet i branschen. NYAB planerar att informera
affarspartner i vardekedjan om de malsattningar och
mal som faststallts och skapa ett engagemang for
dessa.

For att hantera de negativa effekterna i vardekedjan
fors diskussioner med kunder om att valja material
som ar mindre skadliga for miljon och kring att framja
ett cirkulart arbetssatt. | den finlandska verksamheten
overvakar NYAB mangden avfall som genereras och

FORVALTNINGSBERATTELSE
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vidtar atgarder for att minska den genom till exempel
effektiv materialatervinning och, nar sa ar aktuellt,
ateranvandning av massor som gravs ut i andra projekt.
Detta 6kar cirkulariteten och kan samtidigt vara mer
kostnadseffektivt. Pa det hela taget ar vart fokus i

vara projekt att vara resurseffektiva genom att minska
energiférbrukningen och optimera resursanvandningen,
via materialatervinning och ateranvandning, genom hela
vardekedjan och i den egna verksamheten.

Framsteg under 2023 och fortsatta steg

NYAB kommer att fortsatta att undersdka olika satt att
Oka cirkulariteten inom byggandet genom att planera hur
resursanvandningen kan optimeras mellan olika projekt.
Pa sa sétt kan vi utnyttja alla tillgangliga mojligheter

att sékerstélla saval ansvarsfull upphandling som
ansvarsfull avfallshantering. NYAB kommer att fortsatta
att prioritera dialogen med bolagets affarspartner for

att astadkomma samarbete och skapa forutséttningar
att na uppsatta mal. NYAB stravar efter att bidra till
cirkularitet genom vara projekt. | det tidigare namnda
Karahka-projektet omvandlades dverblivna massor

till fyllnadsmassor och anvandes i intilliggande
byggaktiviter. Under 2023 deltog NYAB dessutom i ett
omfattande samhallsomvandlingsprojekt i Gallivare,
som kravde flytt av byggnader. | flytten ingick flera
flerfamiljshus, villor och forradsbyggnader. Projektet
bidrog till att bevara kulturbyggnader, samt till att rivning
och uppférande av nya byggnader kunde undvikas.
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Upplysningar inom det sociala omradet

NYAB:s affarsstrategi sdtter manniskan i centrum, med halsa och sikerhet som hdgsta prioritet. Vart mal ar att starka
ETT NYAB-kulturen, vara den mest attraktiva arbetsplatsen i var bransch och férhindra olyckor pa arbetsplatsen.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar NYAB:s vasentliga
sociala fragor kopplade till &mnen som ror:

* Den egna arbetskraften.
* Arbetstagare i vardekedjan.

Under 2023 borjade vi utveckla en strategi for
hallbarhetsmétning for att harmonisera uppfdljningen

av resultaten av vart hallbarhetsarbete inom koncernen,
vilket innefattar effekter, risker och maojligheter inom det
sociala omradet. Arbetet med att ta fram nya sociala
matprocesser har inletts och kommer att fortsatta under
2024. Som en del av detta arbete forbereder vi oss aven
for att inféra ett digitalt stodsystem.

Den egna arbetskraften

Effekter, risker och mojligheter

Vart mal ar att vara den mest attraktiva arbetsplatsen

i branschen och att ge vara medarbetare mojlighet att
vaxa och bidra till utvecklingen av vart bolag och var
bransch. Manga av vara egna medarbetare arbetar med
projektutveckling och projektledning.

Vi & medvetna om att vara projekt innebar tunga
lyft, anvandning av tunga maskiner och i allmé&nhet

ARSREDOVISNING 2023

en arbetsmiljo med dkade sakerhetsrisker till foljd

av att medarbetare arbetar intill vagar och jarnvagar
och péa byggarbetsplatser. Denna arbetsmiljo kan
utsatta vara medarbetare for risker for skador eller
dodsfall om fragorna inte hanteras pa korrekt sétt.

Av denna anledning utgor hélsa och sakerhet viktiga
héallbarhetsutmaningar for NYAB. Utover detta stravar vi
efter att uppratthalla en sund balans mellan arbete och
privatliv i alla vara projekt och att minska de negativa
effekter som &r kopplade till langa arbetsdagar eller
arbete pa annan plats.

Att attrahera och behalla ratt kompetenser ar avgorande
for att vi ska kunna na vara malsattningar och mal.
Konkurrensen om kunniga och begavade personer ar
hog, sarskilt i regioner med lagre befolkningstathet.
Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling ar
viktigt for alla vara lednings- och specialistuppdrag.

Alla vara medarbetare, oavsett kon, sexuell laggning,
etniskt ursprung, religion eller andra faktorer, har
samma rattigheter, mojligheter och ansvar inom NYAB.
Likabehandling av samtliga medarbetare utgor en
avgorande del av var foretagskultur. Vi ser mangfald
som en styrka och konkurrensfordel. Eftersom var

bransch traditionellt sett &r mansdominerad ar det
dock en utmaning att uppna en mer balanserad
konsfordelning i arbetsstyrkan och ett arbete som
kommer att ta tid.

Policyer, handlingsplaner och mal

Inom NYAB hanteras de sociala hallbarhetsfragorna
for var personal av vara lokala HR-team i Sverige och
Finland. | bada landerna har vi infort en process for
att sdkerstélla hallbarhet i vara projekt, med koppling
saval till miljo och kvalitet som till arbetsmiljo, halsa
och sékerhet. Det dagliga arbetet hanteras genom
vara ledningssystem. Naturligtvis har vi ett néra
samarbete med vara kunder, underentreprendrer

och branschpartner. | var koncerndvergripande
hallbarhetspolicy faststalls var strategi och de principer
vi anvander for att hantera vara sociala effekter.

Vart mal ar att forhindra alla olyckor pa arbetsplatsen
och vi arbetar aktivt for att se till att vara medarbetare
far sakerhetsutbildning. Vara sakerhetsriktlinjer ses
over och utvecklas regelbundet. | bade Sverige och
Finland beddms sakerheten pa arbetsplatsen saval
genom interna granskningar som genom att ledningen
utfor sakerhetsvandringar. Utbver detta tror vi pa att

bygga upp en sékerhetskultur och inféra férebyggande
atgérder. Medarbetare och de ménniskor vi arbetar med
i vara projekt uppmuntras att vara uppmarksamma,

till exempel genom att géra sédkerhetsobservationer.

| Finland rekommenderas arbetsplatserna att infora
sakerhetsgenomgangar ("sékerhetskvartar”), dar
medarbetarna gemensamt diskuterar sakerhetsfragor
och vidtar forbattringsatgéarder pa arbetsplatserna.

NYAB Finland anvéander aven LTIF-varden for att mata
sakerheten. | Sverige haller ett nytt sékerhetsindex pa att
lanseras. Las mer pa sidan 40. Utover detta mater NYAB
i Sverige arbetsplatsolyckor som orsakar mer an fyra
dagars franvaro per en miljon arbetade timmar (LTIF4)
for de egna medarbetarna. | bada marknadsomradena
har vi aven borjat mata ett machoindex, for att
upprétthalla en sund arbetsplats och férhindra
eventuella tecken pa machokultur.

Vi uppmuntrar en kontinuerlig dialog med vara
medarbetare och inser vikten av att vara chefer stoder
vara medarbetare. Vara ledningsprinciper ar baserade
pa bolagets varderingar. Att ta ansvar, uppratthalla en
hog niva av fortroende, ha ett entreprenérsmassigt
arbetssétt och utfora hallbart Ionsamma verksamheter
ar centrala fragor for NYAB. Det dagliga ledningsarbetet
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utférs nara det egna teamet, vilket sékerstaller bade
noédvandig narvaro och det stéd som behdvs. | Finland
har NYAB genomfort regelbundna undersdkningar av
valbefinnandet under flera ar. Ett liknande arbetssatt
infors i Sverige under 2024. Med start 2023 har NYAB
Sverige genomfdrt en medarbetarundersokning for

att mata det dvergripande vélbefinnandet. Parametrar
som tillfredsstéllelse i arbetet och lojalitet mats

genom undersokningen.

Kompetensutveckling for vara medarbetare ar en

del av HR-processen i bade Sverige och Finland.
Langsiktiga utbildningsbehov och -atgarder baseras
pa verksamhetens behov. P4 en mer daglig basis
mojliggors kunskapsdelning i vara projekt genom nara
samarbete mellan medarbetare och de manniskor vi
arbetar med.

Att utveckla kompetensen hos vara medarbetare ar
avgOrande for att NYAB ska kunna mdéta verksamhetens
framtida behov. Det &r dven en viktig faktor for att
starka vara medarbetares arbetsférmaga och skapa en
positiv arbetsmoral. Behoven av kompetensutveckling
uppstar ur affarsstrategin och de handlingsplaner som
baseras pa den. Som en del av strategin och planerna
har omraden for ytterligare kompetensutveckling
identifierats och dessa kommer att hanteras under de
kommande aren.

For att attrahera och behalla medarbetare satsar vi

pa att skapa en saker och hélsosam arbetsmiljé och
erbjuda attraktiv ersattning. Vi har &ven kortsiktiga

ARSREDOVISNING 2023

incitamentsprogram for rorlig ersattning inom hela
verksamheten. Déartill har vi ett langsiktigt aktiebaserat

incitamentsprogram som omfattar samtliga medarbetare.

| Finland har principer for jamstalldhet tagits med i den
utvecklingsplan for arbetet som utarbetas tillsammans
med representanter fér medarbetarna. | Sverige finns
en sarskild jamstalldhetspolicy. Att kunna férena arbete
med familj, liksom den modell for distansarbete som
anvands i Finland, ar av betydelse for personalen och
uppskattas av vara medarbetare.

Framsteg under 2023 och fortsatta steg
Sakerhet i arbetet, utveckling av medarbetarna, en
forbattring av den interna kommunikationen, samt
en uppmuntrande resultatbaserad erséttning var
fortsatt viktiga fragor for NYAB under 2023. Arbetet
med att ta fram nya sociala matprocesser har inletts
och kommer att fortsatta under 2024. | Sverige lag
fokus pa att borja forbereda inférandet av BIA under
2024. BIA ar ett webbaserat system som maojliggor
rapportering, sparning och atgéardande av avvikelser
i arbetsmiljon. | Finland satsade man bland annat
pa séakerhetskampanjer for att utbilda personalen
om sakerhetsutrustning och for att 6ka antalet
sakerhetsobservationer.

En saker arbetsmiljo &r sjélva grunden for vara
verksamheter. For att férebygga olyckor och incidenter
pa arbetsplatsen har vi tagit fram ett nytt sakerhetsindex
for att 6ka fokuseringen pa sakerhet pa arbetet och
bland vara team. Detta index inférs nu i bade Sverige

HALLBARHET

och Finland. Mer specifikt ger indexet en inblick i
hur medarbetarna uppfattar NYAB:s sékerhetsarbete
och hur det later dem utfora sina arbetsuppgifter pa
ett sékert satt. Pa sa satt kan NYAB identifiera och
diskutera potentiella forbéattringsomraden i fraga

om sakerhetsarbetet.

| Finland uppgick nyckeltalet Sakerhet LTIF3 2023 till
noll, vilket innebar att inga olyckor som orsakade fler
an tre franvarodagar fran arbetet intraffade. Resultatet
var en forbattring jamfort med resultat pa 14,6 aret
innan. LTIF4 i Sverige var 2,57 och for koncernen 1,91.
| Sverige resulterade var medarbetarundersékning med
fokus pa engagemang och lojalitet i ett eNPS-varde
(Employee Net Promoter Score) pa 61, vilket visar att
vara medarbetare ar mer engagerade och lojala &n den
genomsnittliga medarbetaren i var bransch.

| Sverige inledde vi en ambitiés matstrategi under
2023, for att samla in vardefull aterkoppling och framja
en kontinuerlig dialog med vara medarbetare. Denna
satsning syftar till att skapa en gemensam syn pa
ledarskap och en gemensam plattform for dialog med
vara medarbetare om vad som &r viktigt for teamen i
deras dagliga arbete under aret. Den inbegriper dven
en fokusering pa forbattringsaktiviteter och regelbunden
beddmning av engagemangsnivan inom teamen.
Darutover far ledarna en mojlighet att reflektera dver
sina roller och vad som ar viktigt for deras team,
organisationen och dem sjalva.

Vi inledde &ven en Gversyn av arbetsmiljon for vara
medarbetare som en del av var fokusering pa att
starka ETT NYAB-kulturen. | Finland har vi uppmuntrat
medarbetarna att aktivt gora sakerhetsobservationer.
En snabb och enkel mobilapp som ar 6ppen

for alla medarbetare har utvecklats for detta

”’1 Finland uppgick nyckeltalet

Sédkerhet LTIF3 2023 till noll”

Sakerhetsindex (skala 0-100) for NYAB Sverige

Bolag Sidkerhets-

index

NYAB 83
LTIF4 for NYAB i Sverige

Ar 2023 2022 2021 2020
Olyckor
(antal) 1 1 0 0
Arbetade 389027 297876 246054 251 685
timmar
LTIF4 2,57052 3,3571 0 0

LTIF4 mater antalet olyckor som har orsakat mer &n fyra dagars franvaro,
multiplicerat med 1 000 000 och delat med antalet arbetade timmar.
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andamal, tillsammans med ett incitament for att
rapportera observationer.

Arbetstagare i vardekedjan

Effekter, risker och mojligheter

Méanga av de underentreprentrer och andra personer
som vi samarbetar med i vara projekt ar baserade i den
lokala region dar vi &r verksamma. Precis som &r fallet
for vara egna medarbetare kan det arbete som utfors for
NYAB:s rakning innefatta tunga lyft, arbete med tunga
maskiner och hantering av farliga @mnen. Det innebar
att hélsa och sékerhet ar var viktigaste hallbarhetsfraga
aven i forhallande till denna intressentgrupp.

Andra viktiga sociala fragor att hantera ar halsosamma
arbetstider, tillracklig 16n, mangfald och reducering av
risker med koppling till med manskliga rattigheter. NYAB
bedriver sin verksamhet och genomfér sina projekt pa
marknader dar det finns befintliga lagar som skyddar
bade medarbetare och manskliga rattigheter, och risken
for brott mot manskliga rattigheter ar huvudsakligen
koncentrerad till var leveranskedja och produktionen

av insatsvaror.

Policyer, handlingsplaner och mal

For att uppna vara mal och uppfylla de krav som anges
i kundavtal och som faststalls av andra intressenter har
vi ett ndra samarbete med vart ekosystem av kunder,
underentreprendrer och branschpartner.

ARSREDOVISNING 2023
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Respektive marknadsomrade ansvarar for de krav

som stélls pa de egna leverantorerna. Alla krav ar
baserade pa NYAB:s uppforandekod. | detta skede
utarbetas en ny koncerndvergripande uppférandekod for
leverantorer. NYAB har nolltolerans mot krankningar av
ménskliga rattigheter, tvangsarbete och barnarbete inom
hela vardekedjan.

Framsteg under 2023 och fortsatta steg

Eftersom NYAB &r beroende av vara leverantorer for

att sakerstélla att sociala fragor hanteras pa ett korrekt
sétt, fortséatter vi att fokusera pa starka partnerskap i var
vardekedja dér vi uttrycker vara forvantningar, krav och
mal i fraga om halsa och sakerhet.

Personalomsattning

Personalomséattning Totalt 9 %

Koncernledningen, mangfald

Kvinnor 1

Méan 5

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

Medarbetare utifran aldersférdelning

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Medarbetare utifran kén (31.12.2023)

60—

Totalt antal
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Kvinnor 403
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Man
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RAKENSKAPER
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Upplysningar inom omradet

styrning

NYAB framjar ansvarsfulla affarsmetoder och verkar for ett etiskt agerande. Vart mal ar att
sékerstilla hallbara affarsrutiner inom hela var virdekedja. Fér detta kravs ett konstant arbete
som hanteras i ndra samarbete med vart ekosystem av kunder, underentreprendrer och partner.

Agerandet i verksamheten

Effekter, risker och mojligheter

Aven om de nordiska landerna ofta ses som relativt
forskonade fran korruption ar vi medvetna om att

vi ar utsatta saval for risker for korruption som for
andra risker med koppling till affarsetik. Baserat

pa Transparency Internationals senaste CPl-index
(Corruption Perception Index) for 2023, vilket méater den
upplevda korruptionsnivan i den offentliga sektorn, har
Sverige haft en negativ trend under det senaste aret
och slutade nést samst i Norden. Finland anses & andra
sidan vara ett av de lander som har lagst korruption.

Vi &r aven verksamma i en bransch dar manga parter
ar involverade i projekten, vilket kraver att vi ser till

att uppratthalla vara strikta etiska normer. Dértill kan
motparter inom byggsektorn vara néra knutna till vissa
specifika individer, vilket kan utgdra en extra risk.

Genom att tillhandahalla ett visselblasarsystem som
gor det mojligt for medarbetare inom hela vardekedjan
att rapportera eventuellt oetiskt eller oroande beteende
uppnar NYAB en positiv paverkan pa bolagets
affarsverksamhet. NYAB:s férebyggande arbete mot
korruption bidrar ocksa till att hdja branschstandarden

ARSREDOVISNING 2023

och framja ansvarsfulla affarsmetoder inom hela
vardekedjan.

Policyer, handlingsplaner och mal

NYAB identifierar och betraktar alla former av korruption
som ett hot mot demokratin och stravar efter att
uppréatthalla god affarsetik och félja lagstiftningen i alla
bolagets verksamheter. Varje medarbetare har ett ansvar
att se till att detta ar tydligt i forhallandet till kunder

och intressenter.

Var uppférandekod innehaller detaljerad information om
affarsetik som aven galler for dotterbolag, leverantorer
och underentreprenorer. Uppférandekoden sakerstaller
ett korrekt och rattvist agerande i verksamheten

och att NYAB:s varderingar uppréatthalls i vara
affarsforbindelser. NYAB har aven en nolltoleranspolicy
mot konkurrensbegransande metoder, korruption och
mutor, och sadana foreteelser ska inte forekomma -
vare sig direkt eller indirekt — i var vardekedja.

Vart visselblasarsystem é&r tillgangligt for alla vara
intressenter via var webbplats. Systemet tillhandahalls
av en extern leverantér som aven ansvarar for

HALLBARHET
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behandlingen av rapporter tillsammans med var styrelse.

Incidenter kan rapporteras anonymt.

Upprepade eller enskilda avvikelser fran vara egna
medarbetare leder till uppségning av anstallningen.
Upprepade eller enskilda avvikelser fran en leverantors
eller underentreprendr betraktas som ett avtalsbrott,
och om avvikelsen inte korrigeras inom en given tidsram
avbryts samarbetet.

Framsteg under 2023 och fortsatta steg

Under 2023 har NYAB upprattat flera styrdokument och
verktyg, till exempel visselblasarsystemet, koncernens
hallbarhetspolicy och policyn for riskhantering och intern

kontroll, for att mota de dkande kraven och hantera var
egen potentiella negativa paverkan. NYAB stréavar efter
att paverka samhaéllet, affarspartners, medarbetare och
agare pa ett positivt satt genom att upprétthalla och
utveckla ansvarsfullt hanterade relationer med saval
leverantdrer som underentreprenorer.

Det har inte forekommit nagra rapporterade fall i
visselblasarsystemet. Om nagra rapporter gors
undersoks och hanteras de i enlighet med NYAB:s
interna riktlinjer. Vi har inte identifierat nagra fall av
korruption eller trakasserier under aret.
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Vasentliga handelser under rdkenskapsaret 2023

NYAB:s verksamhet for rakenskapsaret 2023 bestod av infrastruktur, energi och industribyggande samt tekniska
tjidnster och underhallstjanster i Sverige och Finland. De viktigaste nya avtalen géllde kraftnat och fornybar energi.
Dessutom har NYAB inlett flera nya infrastrukturprojekt som tillgodoser behoven transportbehoven vad galler vagar och
jarnvagar och flyg samt vattenrening. NYAB har aven paborjat och genomfort flera I6pande ram- och underhallsavtal.

NYAB:s storsta avtal under aret var det avtal som tecknades med Svenska kraftnéat i slutet av oktober for anlaggning

av Aurora Line. Avtalet sammanlagda varde uppskattas till 89 miljoner euro. Aurora Line kommer att vara en
eloverforingsforbindelse mellan Sverige och Finland, en férbindelse som kommer att forbattra foérsoérjningstryggheten
och jamna ut elpriserna. NYAB:s arbete i projektet avser en stracka pa omkring 90 km i norra Sverige. Inom
kraftnatsanlaggning har NYAB bland annat pabdrjat flera projekt som avser transformatorstationer med Fingrid i Finland
samt anlaggning av en ny kraftledning i Lulearegionen.

Nar det géller fornybar energi tecknade NYAB ett avtal med ett varde pa omkring 69 miljoner euro fér anlaggning av en
solkraftpark i Utajarvi kommun i norra Osterbotten. Solkraftparken utvecklas av NYAB:s intresseféretag Skarta Energy.
Den forsta fasen av projektet inleddes i december 2023, och hela projektet forvantas vara slutfort under forsta halvaret
2026. Inom vindkraft tecknade NYAB i borjan av aret ett BoP-avtal (Balance of Plant) med Energiequelle for anlaggning
av Mikonkeidas vindkraftspark, vilket innebér att antalet turbiner i NYAB:s avslutade och pagaende projekt redan
overstiger 190.

Inom infrastrukturanlaggning tecknade NYAB och Swedavia i maj ett avtal om breddning av taxibanorna vid Arlanda
flygplats i Stockholm. | norra Sverige har NYAB och det statliga bolaget Infranord avtalat om tva jarnvagsprojekt i
Kiruna. | dessa projekt utfér NYAB markarbeten pa forlangningarna till LKAB:s expanderande jarnmalmsgruveomraden.
Dessutom pabdrjade NYAB kabeldragningsarbeten i sddra Sverige som mojliggor dvergangen till det nya europeiska
trafikledningssystemet for jarnvagar. | Stockholmsregionen har NYAB och Stockholm Vatten och Avfall tecknat ett
ramavtal gallande grav- och rérledningsarbeten for vatten och avlopp. NYAB &r en av tre entreprentrer som tillsammans
kommer att erhalla en total volym med ett varde pa upp till 1,5 miljarder SEK under de kommande fem aren.

Inom industriellt byggande pabodrjade NYAB arbete, bland annat for Talga, for att uppratta ett raffinaderi for
batterianoder i Lulea, samt for Yara vid deras bruk i Siilinjarvi.

NYAB och staden S:t Michel ingick under varen en forlikningsuppgorelse for att Idsa tvisten mellan NYAB och S:t
Michels vattenverk som hade omfattats av rattsliga forfaranden. Avtalet resulterade i en positiv kassaflodeseffekt pa
cirka 9,2 miljoner euro och en positiv icke-aterkommande effekt pa resultatet pa cirka 3,6 miljoner euro for NYAB under
det andra kvartalet.
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Skarta Energy Oy, ett samriskforetag mellan NYAB och CapMan Infra Fund, pabdrjade anlaggningen av de forsta
solcellsprojekten under den andra halvan av aret. Samriskforetagets storsta projekt &r solkraftparken i Utajarvi som
byggts pa torvmossar som tagits ur bruk. Solkraftparken har en beréknad kapacitet pa 102,5 MWp och en arlig
energiproduktion pa 97 GWh. Skarta Energys mal ar att under fem ar uppfora totalt 800 MW solkraft.

| september meddelade NYAB att man kommer att satta igang med forberedelserna for att flytta moderbolagets sate till
Sverige. | samband med den gransoverskridande ombildningen har NYAB &ven som malsattning att noteras pa Nasdaq
First North Premier Growth Market i Sverige. Den gransoéverskridande ombildningen och &verféringen av noteringen
forvantas vara fardiga under forsta halvaret 2024.

Finansiell stallning och utveckling

Koncernens intakter for rékenskapsaret 6kade med 10,7 procent mot jamforelseperioden och uppgick till 280,4 (253,3)
miljoner euro. | fast valuta var intaktsokningen 16,6 procent. Intdkterna i Finland uppgick till 93,2 (51,6) miljoner euro
och utgjorde 33 procent (20 %) av de totala intédkterna. Intdkterna i Sverige uppgick till 187,2 (201,7) miljoner euro och
utgjorde 67 procent (80 %) av de totala intdkterna.

Utdver en stark organisk tillvéxt beror 6kningen av andelen intékter som genereras i Finland pa valutakursférandringar
som hade en inverkan pa cirka -15 miljoner euro pa intékterna i Sverige, samt pa den transaktion som genomfoérdes
den 31 mars 2022, da NYAB Abp forvarvade alla aktier i NYAB Sverige AB. | rapporteringen enligt IFRS har
transaktionen behandlats som ett omvant forvarv dar finska koncernféretag har konsoliderats i resultatrdkningen fran
och med den 1 april 2022.

Av koncernens totala intakter harrér 46 procent (30 %) fran den privata sektorn och 54 procent (70 %) fran den
offentliga sektorn. Okningen av andelen intakter frin den privata sektorn beror sarskilt pa den relativa 6kningen av
energi- och industribyggnadsprojekt som framst erbjuds till kunder inom den privata sektorn.

Koncernens EBITDA for rakenskapsaret 2023 uppgick till 21,4 (30,4) miljoner euro, vilket motsvarar 7,6 procent (12,0

%) av intakterna. Forandringen paverkades avsevart av forsaljningen av Skarta Energy Oy i december 2022, som hade
en inverkan pa 14,7 miljoner euro pa EBITDA for jamfoérelseperioden. Rorelseresultatet uppgick till 15,2 (25,7) miljoner
euro, vilket motsvarar 5,4 procent (10,2 %) av intakterna. Forlikningsuppgérelsen med staden S:t Michel hade en positiv
inverkan pa 3,3 miljoner euro pa rorelseresultatet. Rorelseresultatet paverkades negativt av en 6kning av koncernens
administrationskostnader pa cirka 1,9 miljoner euro, kostnadsokningar fran aktiebaserade incitamentsprogram pa cirka
0,1 miljoner euro och hogre avskrivningar pa cirka 1,5 miljoner euro, framst till f6ljd av avskrivningar av energikopsavtal.
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Koncernens resultat fore skatt uppgick till 10,7 (25,3) miljoner euro. Skatterna for rapporteringsperioden uppgick till
-1,6 (-2,0) miljoner euro och nettovinsten till 9,0 (23,3) miljoner euro. Poster under rorelseresultatet paverkades sarskilt
av finansiella kostnader som rérde NYAB:s forberedelser for flytten av bolagets sate och éverféringen av noteringen
dar malet ar att mojliggora en efterfoljande kapitalmarknadstransaktion pa -1,5 miljoner euro, samt resultatandelen i
intresseforetaget Skarta Energy, -1,6 miljoner euro.

NYAB:s finansiella stallning har varit fortsatt stark. Vid rakenskapsarets slut uppgick koncernens balansrékning till 266,1
(259,1) miljoner euro och det egna kapitalet till 185,3 (180,4) miljoner euro. Soliditeten uppgick till 73,0 % (69,6 %) och
avkastningen pa sysselsatt kapital till 6,6 % (22,7 %). Koncernens fria kassaflode forbattrades till 22,3 (3,7) miljoner
euro och orderstocken till 294,7 (239,7) miljoner euro.

Omvarld

Den makroekonomiska miljon orsakade motvind for NYAB:s finansiella resultat pa savéal den svenska som den finska
marknaden under rédkenskapsaret 2023. De fortsatt stigande rantorna och den héga inflationen ledde till férseningar i
bade orderingang och intéktsredovisning i pagaende projekt da manga kunder véantade pa att marknadsforhallandena
skulle stabiliseras. Dessutom hade forsvagningen av den svenska kronan under 2023 en negativ inverkan pa

NYAB:s eurodenominerade finanser. Darutdver har exceptionellt tidiga och extrema vinterforhallanden forskjutit
intaktsredovisningen i manga projekt fran slutet av rakenskapsaret till 2024,

Pa grund av den kortsiktiga osékerheten i omvérlden var de realiserade volymerna i NYAB:s ramavtal pa den
svenska infrastrukturmarknaden lagre an beraknat, och under en langre period inleddes inga nya projekt pa den
finska energimarknaden. Den langsamma marknaden till trots fortsatte NYAB att vara selektiva i vilka nya projekt
man antog for att sakerstélla en balanserad profil for risk/avkastning i orderingangen. Dessutom flyttades fokus i
NYAB:s energianléaggning proportionellt till projekt inom uppbyggnad av kraftndt som inte paverkas lika mycket av
makroekonomiska fluktuationer.

For rakenskapsaret 2024 &r Trafikverkets budget for vag- och jarnvéagsinvesteringar i Sverige lagre an for jamforelsearet,
medan utsikterna for exempelvis investeringar i sjétransporter och industriprojekt ar positiva. | norra Sverige, dar

NYAB har merparten av sin verksamhet, forvantas de totala bygginvesteringarna na en tvasiffrig tillvaxt pa grund av
miljardstora investeringsprojekt fran stal- och gruvforetag. | Finland finns det ett stort intresse for investeringar i gron
omstallning, och man planerar flera nya projekt som framst ar inom energisektorn. Det finns dock viss osakerhet vad
galler tidpunkten fér och genomfdrandet av investeringarna.
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Strategi och finansiella mal

NYAB:s styrelse godkande i december en ny strategisk plan for 2024-2026. Foretagets uppdrag ar att leverera
kostnadseffektiva l6sningar av hég kvalitet inom omradena kravande infrastruktur, fornybar energi och industriellt
byggande. Visionen ar att bli den foredragna partnern i arbetet for att bygga en battre framtid fér kommande
generationer samt att vara forstahandsvalet som arbetsplats for kompetenta och motiverade medarbetare. Den
strategiska planen bygger pa fyra pelare: ménniskan i centrum, ansvar gentemot kunder och samhélle, operationell
excellens och I6nsam tillvaxt.

Nar det géller personalen har NYAB sakerheten som hodgsta prioritet och fokuserar bland annat pa att forbattra
samverkan och skapa forutsattningar for att affarsenheter ska kunna lyckas tillsammans. Nar det galler kunderna

och samhallet fokuserar NYAB pa kundnoéjdhet och investerar i hallbarhet for att ytterligare starka bolagets erbjudande
och bidrag till samhallet, samt for att anpassa bolagets verksamhet till EU:s klimatmal och kommande CSRD-krav.
Foretaget stravar efter att ytterligare forbattra verksamheternas drift ("operationell excellens”) genom att forbattra
gransoverskridande resursdelning och projektgenomférande, fokusera pa holistisk kostnadsmedvetenhet inom alla
delar av organisationen och eftersdka stegvisa forbattringar i verksamheterna genom att anvanda smarta digitala
I6sningar och samverkan.

NYAB stravar efter organisk tillvaxt inom bland annat projekt som ror investeringar i gron omstéllning i Sverige och
Finland, storskaliga infrastrukturprojekt i Sverige samt energiprojekt i Finland. NYAB har dven som mal att oka andelen
samverkansinriktade och langsiktiga underhallskontrakt i Sverige och Finland, samt att komplettera bolagets tillvaxt
med strategiska forvarv som ger synergieffekter och/eller nyckelkompetenser inom de prioriterade affarsomradena.

| enlighet med de langsiktiga finansiella mal som reviderades i samband med den strategiska planen efterstravar NYAB
en arlig omsattningstillvéxt pa mer an 10 procent, en EBIT-marginal pa mer &n 7,5 procent, en nettoskuld i forhallande
till EBITDA som é&r lagre &n 1,5 samt en utdelning som ar hogre &n 35 procent av nettovinsten pa lang sikt.

En riktad flytt av moderbolagets sate och efterféljande dverféring av noteringen till Nasdaq First North Premier Growth
Market i Sverige forvantas bidra till att foretagets strategiska plan och langsiktiga mal kan uppnas. Dessa forandringar
forvantas oka NYAB:s tillgang till kapitalmarknaderna, forbattra likviditeten for foretagets aktier och ge kommersiella
fordelar genom att fora foretaget narmare dess storsta kunder. Allt detta tillsammans gor att foretaget far den basta
grunden for att skapa ytterligare varde for aktiedgarna.
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Framtidsutsikter

NYAB ser sin rekordhdga orderstock vid arets slut tillsammans med sin exponering mot tillvaxtsektorer och geografiska
marknader som en grogrund for positiva framtidsutsikter. NYAB ger en finansiell prognos dér bolagets intdkter och
rorelseresultat for 2024 foérvantas oka fran 2023. Globala megatrender, till exempel gréon omstélining och urbanisering,
bidrar ocksa till en stark efterfragan pa NYAB:s verksamhetsomraden. Flytten av volymer till 2024 fran 2023 pa

grund av vinterforhallanden vid arsslutet samt stabiliseringen av inflationen och ranteutvecklingen i slutet av aret

bidrar ytterligare till den stadiga grunden for utsikterna for 2024. Bland de viktiga osakerhetsfaktorer som paverkar
verksamheten och det finansiella resultatet finns utvecklingen av inflation, rantor och véardet pa den svenska kronan och
vaderforhallanden samt funktionaliteten i leveranskedjor och andra typiska projektrisker.

De langsiktiga utsikterna ar positiva for alla verksamhetsomraden och NYAB &r vél positionerat for att leverera i enlighet
med sina langsiktiga finansiella mal. Den gréna omstallningen paskyndar utbyggnaden av fornybar energi och kraftnét i
takt med att fossila branslen ersatts och efterfragan pa energi 6kar i och med elektrifieringen av industriella processer.
Utdver den snabbt vaxande vindkraften gar ett 6kande antal solcellsprojekt i industriell skala vidare till byggfasen och
investeringsplanerna for de storsta natbolagen uppgar till flera miljarder euro. Néar det galler infrastruktur finns det stora
investeringsbehov inom den offentliga sektorn fér bade transporter och vattenrening, och urbaniseringen leder till stérre
efterfragan - sarskilt i Stockholm-Malardalsregionen. Betydande majligheter inom industrikunder forvantas, bland annat
inom gruvindustrin som &r avgérande fér den snabbt vaxande tekniken for ren energi. Detta géller sarskilt p4 NYAB:s
nyckelmarknad i norra Sverige.

Personal, administration och ledning
NYARB:s totala antal medarbetare vid rékenskapsarets slut uppgick till 403 (31 december 2022: 383). NYAB hade 166
anstéllda i Finland och 237 i Sverige.

Markku Kankaala, Johan K Nilsson, Johan Larsson, Mikael Ritola, Jari Suominen och Lars-Eric Aaro var styrelseleda-
moter i NYAB Abp under hela rakenskapsaret, Jukka Juola och Aarne Simula fram till den 26 april 2023 och Anders
Berg, Barbro Frisch och Jan Ohman fran och med den 26 april 2023.

Markku Kankaala var styrelseordférande fram till den 27 september 2023, varefter Jan Ohman har varit
styrelseordférande och Markku Kankaala vice ordférande. NYAB:s revisionsutskott bestar av Jan Ohman (ordférande),
Barbro Frisch, Johan K Nilsson och Markku Kankaala. Ersattningsutskottet bestar av Jari Suominen (ordférande), Johan
Larsson och Mikael Ritola.
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Johan Larsson var bolagets vd under hela rakenskapsaret. Ovriga medlemmar i koncernledningen vid arets slut var
Aku Valiaho (Chief Financial Officer), Mikael Ritola (Senior Vice President, Finland), Magnus Granljung (Senior Vice
President, Sverige), Erik Petersen (Vice President of Corporate Affairs) och Elin Ahrberg (Director of HR & Environment).

Auktoriserade revisorn Osmo Valovirta och revisionsfirman Ernst & Young Oy, med auktoriserade revisorn Anders
Forsstrom som huvudrevisionspartner, ar bolagets revisorer och Augment Partners AB Certified Adviser.

Aktie och aktieagare

NYAB Abp:s totala antal aktier for hela rékenskapsaret 2023 var 706 658 238. For rakenskapsaret 2022 uppgick
antalet aktier vid arets slut till 706 658 238 och det genomsnittliga antalet aktier till 497 528 014. Bolaget innehar inga
egna aktier.

Aktierna handlas pa Nasdaq First North Tillvaxtmarknad Finland, dar totalt 22 753 812 aktier omsattes under
rakenskapsaret. Det hogsta priset var 0,878 euro, det lagsta priset 0,449 euro och det volymvégda genomsnittspriset
0,649 euro. Rakenskapsperiodens slutkurs var 0,55 euro och marknadsvérdet pa samtliga aktier var 388,7 miljoner
euro i slutet av rakenskapsperioden.

Vid periodens slut hade bolaget totalt 3 837 aktiedgare registrerade i aktiedgarregistret som fordes av Euroclear
Finland Ltd. Totalt 65,1 procent av samtliga aktier i bolaget &gdes av forvaltarregistrerade aktieagare.

De storsta aktiedgarna i bolaget vid rakenskapsarets slut var Holding Investment Forvaltning i Lulea AB (ett bolag under
gemensam kontroll av styrelseledamoten och vd:n Johan Larsson, samt styrelse- och koncernledningsmedlemmen
Mikael Ritola, med ett agande om 34,3 %), Sathergrens Entreprenad AB (med ett dagande om 10,6 %) och Andament
Oy (med ett agande om 8,9 %). Medlemmar i bolagets styrelse och ledningsgrupp, inklusive bolag under deras kontroll,
agde totalt 42,1 % av samtliga aktier i bolaget.

Beslut vid arsstimman

NYAB Abp:s arsstamma holls den 26 april 2023. Arsstamman faststallde arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2022 och beviljade ansvarsfrihet for de personer som under rakenskapsaret
varit styrelseledamoter eller verkstallande direktor.

Arsstamman beslutade att géra en vinstutdelning pa& 0,7 eurocent per aktie, vilket motsvarar ett totalt belopp pa

4 946 607,67 euro, fran den investerade fria egna kapitalreserven till aktiedgarna. Vinstutdelningen gjordes till
aktiedgarna den 8 maj 2023.
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Arsstamman beslutade att vélja nio ledaméter till styrelsen. De tidigare ledaméterna Markku Kankaala, Johan K
Nilsson, Johan Larsson, Mikael Ritola, Jari Suominen och Lars-Eric Aaro omvaldes som styrelseledamoter och Anders
Berg, Barbro Frisch och Jan Ohman valdes som nya ledaméter.

Man beslutade att betala en manadsersattning pa 3 500 euro till styrelseledamoter som inte arbetar for NYAB.
Styrelseordférandens manatliga ersattning ar 5 000 euro. Dessutom ska en motesavgift pa 500 euro betalas till
medlemmar som inte arbetar for NYAB for deltagande i moten i styrelsens kommittéer. Skéaliga kostnader och
resekostnader foranledda av motena ska ersattas till samtliga styrelseledamoter.

Arsstamman beslutade att arvode till revisorerna ska utga enligt fakturor som bolaget har godkant. Auktoriserade
revisorn (KHT) Osmo Valovirta och revisionsfirman Ernst & Young Oy, med auktoriserade revisorn (KHT) Anders
Forsstrom som huvudrevisionspartner, omvaldes som bolagets revisorer.

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om emission av hégst 70 000 000 aktier genom en
aktieemission eller genom emission av optioner eller andra sarskilda rattigheter som beréattigar till aktier i en eller flera
emissioner. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om nyemission av aktier med eller utan betalning samt ratt att
besluta om emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt (riktad emission). Tillstandet ar giltigt i fem
ar fran beslutet och ersétter alla tidigare tillstand for en aktieemission i bolaget.

Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt pa https://nyabgroup.com/sv/bolagsstammal.

Styrelsens forslag till vinstutdelning

NYAB Abp:s resultat for rakenskapsperioden som slutade den 31 december 2023 uppgick till 16 605 532 euro och
moderbolagets utdelningsbara tillgangar till 266 530 406 euro. Styrelsen foreslar arsstamman, som dger rum den
11 april 2024, att totalt 0,014 euro per aktie (motsvarande totalt 9 893 215 euro) utbetalas till aktiedgarna som en
fordelning av tillgangar baserat pa den balansrakning som ska faststéllas for rakenskapsperioden. Den ordinarie
vinstutdelningen uppgar till 0,008 euro per aktie och en extra extraordinar vinstutdelning uppgar till 0,006 euro

per aktie.

Fordelningen av tillgangar foreslas genomféras som en avkastning pa kapital fran reserven for investerat fritt
eget kapital och ingen utdelning kommer att Iamnas. Kapitalaterbetalningen betalas till aktiedgare som pa
avstamningsdagen den 15 april 2024 ar registrerade som aktiedgare i bolagets aktiedgarforteckning som fors av
Euroclear Finland Ltd. Kapitalaterbetalningen foreslas ske som en utbetalning den 22 april 2024.
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Risker och riskhantering

Riskhantering

NYAB:s riskhantering ar utformad for att forbereda infér de hot och mojligheter som uppstar till f6ljd av forandrade
externa och interna forhallanden, i syfte att uppna koncernens strategiska och operativa mal. Riskhanteringen omfattar
kontinuerlig riskidentifiering, riskbegransning och dvervakning av NYAB:s riskexponering.

Riskhantering vid NYAB ar baserad pa en riskhanteringspolicy som har godkénts av styrelsen. Dessutom godkanner
styrelsen interna styrdokument som bland annat omfattar uppférandekoden, beslutsbefogenheter, finanshandboken
samt riktlinjer for offentliggérande av information och insiderhantering. Styrdokumenten definierar processer rérande
strategi, verksamhet, efterlevnad och extern rapportering samt relaterade interna kontroller, roller och ansvarsomraden.
De interna kontrollerna syftar till att sdkerstélla hanteringen av de framsta riskerna genom atgérder eliminerings-,
Overvaknings- och/eller forsakringsatgéarder.

Styrelsen utvarderar de interna styrdokumentens giltighet minst en gang per ar. Dessutom har styrelsen inrattat en
revisionskommitté som ska bidra till att sékerstélla att riskhanteringen och adekvata interna kontroller genomfors. Vd for
koncernen Overvakar den dagliga affarsverksamheten i enlighet med styrelsens instruktioner och granskar effektiviteten
hos de interna kontrollerna samt de atgarder som vidtagits i organisationerna av de chefer som rapporterar till

honom i respektive land. Koncernens finansdirektor (CFO) ansvarar for att sékerstalla tillforlitigheten i NYAB:s externa
rapportering, samt for inforandet av processer for riskhantering och intern kontroll.

NYAB identifierar risker och beslutar om riskbegransande atgarder for att hantera dem som en del i den arliga
riskhanteringsprocess som omfattar hela organisationen. Riskerna har delats in i strategiska och operativa samt
finansiella och administrativa risker.

Strategiska risker

NYAB styr sin affarsverksamhet i enlighet med sin strategi. Bolaget har inte moéjlighet att vare sig helt eller delvis
styra alla faktorer som ror tillvaxt i enlighet med strategin samt finansiella och konkurrenskraftiga férbattringar. Det ar
mojligt att det kommer att ske forandringar i den allménna utvecklingen i ekonomin, i efterfragan pa NYAB:s tjanster
och kundernas férvantningar, eller genom regleringar som paverkar koncernbolagens verksamhet eller branschens
konkurrenssituation och som kan fa en menlig effekt pa strategins genomférande och den finansiella stallningen.
Man forbereder sig infor riskerna genom bland annat noggranna marknadsanalyser och en kontinuerlig dialog

med kunderna.
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NYAB stravar efter att komplettera sin tillvaxt med strategiska forvarv som ger synergieffekter och/eller
nyckelkompetenser for de prioriterade verksamhetsomradena. Det ar mojligt att NYAB inte kan hitta lampliga
forvarvsmal eller att integrationen av potentiella sadana i affarsverksamheten inte ar framgangsrik och att forvantade
mal inte kan uppnas med forvéarven. Risker i samband med forvarv hanteras genom due dilligence-undersékningar
och avtalsférhandlingar.

Operativa risker

NYAB:s affarsverksamhet baseras pa projektleveranser som innefattar risker i samband med bland annat prisséttning,
kvalitet, funktion i leveranskedjor och tillgang till nyckelpersonal. Projektavtal bygger ofta pa en fast prissattning,

dar tyngdpunkten ligger pa kostnadshantering och en korrekt offertkalkyl. Negativa férandringar i tillgangen pa och
marknadspriserna for material, sdsom stal, branslen, bitumen, betong och timmer, kan ha en negativ inverkan pa
projektens Idnsamhet.

Risker i samband med projektleveranser hanteras med beslutsbefogenheter som definieras utifran projektets
storlek, kontinuerlig 6vervakning av projekten och, i fdrekommande fall, genom mottagande av bindande offerter
fran leverantorer, genom prisindexering for kunder samt genom overforing av avtalsrisker till leverantdrer och
underleverantorer. Dessutom stravar NYAB efter att 6ka andelen samarbetsavtal i sin avtalsstock for att minska
osékerheten i samband med avtal till fast pris. Darutéver ar en kontinuerlig dialog med kunderna och utveckling av
koncernens HR-verksamhet A och O for att sékerstélla att projekten blir framgangsrika och att man har tillgang till
kompetent personal.

| de operativa riskerna ingar aven skaderisker. NYAB har forberett sig for dessa genom férsékringar som é&r standard
i branschen. Giltiga forsakringar tacker i stor utstrackning hela koncernens affarsverksamhet. Olyckor ar dessutom
vanligare pa byggarbetsplatser an i manga andra branscher. NYAB kontrollerar dessa risker, till exempel genom
omfattande sakerhetsinstruktioner, regelbunden utbildning och standardiserade metoder. Personal och bestkare
informeras specifikt om varje arbetsplats.

Finansiella och administrativa risker

Forandringar i den makroekonomiska miljon, eller i det allménna laget pa finansmarknaden, kan orsaka valuta-,
likviditets-, rante- och kreditrisker som har en skadlig effekt pa NYAB:s affarsverksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Merparten av NYAB:s affarsverksamhet bedrivs i svenska kronor, men koncernens rapporteringsvaluta ar
euro. Valutakursforandringar kan déarfor ha en betydande effekt pa de redovisade finansiella siffrorna. Koncernens
rorelsedrivande bolags tillgangar och skulder ska héllas i deras egna funktionella valutor. Koncernens exponering for
direkt risker i samband med transaktion i utlandsk valuta ar obetydlig och NYAB sakrar inte aktivt mot risker i samband
med sadana.
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NYAB stravar kontinuerligt efter att férutsdga och Overvaka sitt finansieringsbehov for att sakerstalla tillrackliga likvida
tilgangar. Lag skuldsattning och mattliga investeringsbehov i affarsverksamheten ger flexibilitet i finansieringen.
Forandringar i rantelaget har darfér ingen vasentlig inverkan pa koncernens finansiella stéllning. Daremot kan
koncernens finansieringsbehov forandras i takt med att affarsverksamheten vaxer och expanderar, i vilket fall bolaget
kan misslyckas med att skaffa ny finansiering eller fa garantier, eller att deras villkor kan vara ogynnsamma. Dessutom
finns det betydande investeringsbehov i intressebolaget Skarta Energys affarsverksamhet och intressebolagets
mojligheter att hitta finansiering till konkurrenskraftiga villkor kan ha en vésentlig inverkan pa dess utsikter for tillvaxt
och eventuellt ocksa for NYAB:s potentiella orderstock, inklusive vad géaller avtal relaterade till utformning av, inkop
avseende och genomfdrande av projekt.

NYAB kan drabbas av kreditférluster om dess kunder eller finansiella motparter inte kan uppfylla sina avtalsenliga
forpliktelser gentemot koncernen. Exceptionella marknadsforhallanden kan orsaka ovantade kreditrisker for koncernens
kunder som, om de forverkligas, kan fa en skadlig effekt pa NYAB:s affarsverksamhet, resultat och finansiella stallning.
NYAB stravar efter att standigt 6vervaka och utvardera sina kunders kreditvardighet for att kontrollera potentiella
kreditrisker. NYAB stravar dessutom efter att sakerstalla en tillrécklig bredd i kundportféljen sa att den kreditrisk som
orsakas av enskilda kunder inte i allt vasentligt ska vara till nackdel for koncernen. Man stravar aven efter att férhandla
fram betalningsvillkor hos kunderna som minskar kreditriskexponeringen. En betydande del av NYAB:s intdkter kommer
fran den offentliga sektorn, dar kunderna endast ar utsatta for mattliga kreditrisker.

NYAB:s finansiella risker beskrivs narmare i not 5.4 till koncernredovisningen. Andra administrativa risker omfattar bland
annat kritiska it-system som anvands i NYAB:s affarsverksamhet, informationssakerhet samt rapportering av finansiell
och icke-finansiell information. Riskerna hanteras genom att man underhaller och utvecklar system for rapportering,
utbildar anstéllda och integrerar rutiner mellan den svenska och finska organisationen.

Pagaende réttstvister

NYAB Abp ar part i vissa tvister angaende transaktioner som hanfor sig till investeringsserviceverksamheten for dess
tidigare dotterbolag, PCM Holding Oy, som avyttrades 2021. Bolaget har kravts pa en erséttning pa cirka 2,5 miljoner
euro i ansprak som annu inte har behandlats i tingsratten, da rattstvister mellan malsdagandena och PCM Holding

inte har |osts. Bolaget anser att kraven &r ogrundade, och enligt dess juridiska radgivare ar det mycket osannolikt att
bolaget kommer att hallas ansvarigt for eventuella skador orsakade av PCM Holdings verksamhet.

Dessutom inleddes straffrattsliga férfaranden mot personer som har ingatt i ledningen fér bolaget och PCM Holding
under 2018 vid tingsratten i slutet av 2023. Enligt stamningsanstkan har ett forverkandeansprak med ett maxbelopp
pa 1,5 miljoner euro framstallts mot "bolaget och/eller PCM Holding”. Utifran det material som féretaget nu har mottagit
kan grunden for kravet inte faststallas, och foretaget anser inte att det ar berattigat.
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Finansiell rapportering

NYAB kommer att publicera en halvarsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2024 onsdagen den 14 augusti 2024,
NYAB kommer, utdver detta, att publicera affarsoversikter for forsta och tredje kvartalet, da en delarsrapport enligt
Nasdaq First Norths regelbok Tillvaxtmarknad Finland inte kravs. Rapporten for perioden 1 januari-31 mars 2024

slapps den 8 maj 2024 och for perioden 1 juli-30 september 2024 den 6 november 2024.
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Nyckeltal

Koncernens viktigaste finansiella resultatindikatorer

1.1-31.12.2023

OM NYAB

1.1-31.12.2022

BOLAGSSTYRNING

1.1-31.12.2021

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Intakter, tusen euro 280 417 253 318 131 713
Forandring i nettoomséattning, % 10,7 % 92,3 % 53 %
EBITDA, tusen euro 21 374 30 389 16 741

% av nettoomsattningen 7,6 % 12,0 % 12,7 %
EBITA, tusen euro 17 818 27 217 15612

% av nettoomsattningen 6,4 % 10,7 % 11,9 %
Rorelseresultat (EBIT) 15 187 25 744 15 599

% av nettoomsattningen 54 % 10,2 % 11,8 %
Periodens resultat, tusen euro 9 049 23 320 12 197
Vinst per aktie fore utspadning, i euro 0,01 0,03 0,03
Vinst per aktie efter utspadning, i euro 0,01 0,03 0,03
Balansomslutning, tusen euro 266 088 259 098 53 710
Avkastning pa eget kapital, % 49 % 22,5% 45,4 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 % 22,7 % 54,8 %
Soliditet -% 73,0 % 69,6 % 49,7 %
Nettoskuld, tusen euro -5 630 7 010 -5 801
Nettoskuldsattningsgrad -% -3,0 % 3,9% 21,7 %
Nettoskuld/EBITDA -0,26 0,23 -0,35
Fritt kassaflode, tusen euro 22 338 3699 5 681
Orderstock, tusen euro 294 730 239 682 162 922
Antal anstallda vid periodens slut 403 383 149
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Berakningsformler for finansiella resultatindikatorer
och alternativa indikatorer

EBITDA

EBITDA-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT) -%

Vinst per aktie fore
utspadning, euro

Vinst per aktie efter
utspadning, euro

ARSREDOVISNING 2023

Rorelseresultat + avskrivningar

Rorelseresultat + avskrivningar

Intakter

Rorelseresultat + avskrivningar av immateriella tillgangar + nedskrivningar

Rorelseresultat + avskrivningar av immateriella tillgangar + nedskrivningar

Intakter

Resultat for rakenskapsaret fore finansiering och skatter

Resultat for rakenskapsaret fore finansiering och skatter

Intakter

Vinst hanforlig till féretagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden

Vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier (justerat for effekten av alla aktier

som potentiellt ger upphov till utspadningseffekt)

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

x 100 %

Avkastning pa eget kapital
(ROE) -%

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuldséttningsgrad, %

Nettoskuld/EBITDA

Orderstock

Fritt kassaflode

Resultat for perioden (senaste 12 manaderna)

x 100 %
Genomsnitt eget kapital

Resultat fore skatt + finansiella intakter och kostnader (senaste 12 manaderna)

x 100 %
Genomsnitt eget kapital + genomsnitt rantebarande lan och upplaning
Eget kapital

x 100 %
Balansomslutning — mottagna forskott
Rantebarande skulder - likvida medel
Rantebarande skulder — réntebarande fordringar och kassa

x 100 %
Eget kapital
Nettoskuld

EBITDA, rullande 12 manader

Belopp for ej redovisade intakter fran kundkontrakt vid periodens slut

Kassaflode fran I6pande verksamhet + kassaflode fran investeringsverksamhet
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K dovisning (IFRS
Rapport dver totalresultat (IFRS)
Tusen euro Noter 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 Tusen euro Noter 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Intakter 2.1 280 417 253 318 Hanforligt till:
Ovriga rérelseintakter 2.2 3 418 16 019 Aktiedgare i moderbolaget 9 049 23 320
Material och tjanster 2.3 -217 957 -203 612 Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Kostnader for erséattningar till anstallda 2.4 -32 390 -26 764
Ovriga rérelsekostnader 2.5 -12 114 -8 571 Vinst per aktie for nettoresultat hanforligt
EBITDA 21 374 30 389 till moderbolagets agare
Vinst per aktie fére utspadning, euro 0,01 0,03
Av- och nedskrivningar 26 -6 186 -4 645 Vinst per aktie efter utspadning, euro 0,01 0,03
RORELSERESULTAT 15 187 25 744 Resultat for perioden 9 049 23 320
Finansiella intakter 5.2 491 565 Ovrigt totalresultat
Finansiella utgifter 5.0 3217 1004 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
Finansiella intakter och utgifter totalt 2 726 _440 Vardering (forluster)/vinster pa verkligt varde via investeringar
Andelar i intresseforetags och samriskforetags resultat 6.2 -1784 -27 | eget kapital under Ovrigt totalresultat miic ~499
Skatt som hanfor sig till poster som inte kommer att omklassificeras 0 100
RESULTAT FORE SKATT 10 677 25 278 Poster som senare kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen
Inkomstskatter 74 -1 628 -1 958 T __, )
Forandring i ackumulerad omrékningsdifferens 238 -1 857
SUMMA TOTALRESULTAT 9 111 21 064
RESULTAT FOR PERIODEN 9 049 23 320
Summa totalresultat som hanfor sig till:
Aktiedgare i moderbolaget 9 111 21 064
Innehav utan bestammande inflytande 0 0
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Noterna utgér en integrerad del av koncernredovisningen.
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Koncernens balansraknin
o (IFRS)
Tusen euro Noter 31.12.2023 31.12.2022 Tusen euro Noter 31.12.2023 31.12.2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
Goodwill 4.1 121 189 121 182 Aktiekapital 5.2 80 80
Immateriella tillgangar 4.2 1589 3 840 Reserv for investerat fritt eget kapital 5.2 137 428 142 375
Materiella tillgangar 4.3 12 939 14 360 Fonder 5.2 -176 0
Nyttjanderattstillgangar 3.1 3 369 3377 Omrakningsdifferens 5.2 -2 113 -2 382
Andelar i intresseféretag och samriskféretag 6.2 16 732 11 110 Balanserad vinst 5.2 50 107 40 345
Ovriga langfristiga fordringar och investeringar 5.3 2 465 5624 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 185 326 180 418
Uppskjutna skattefordringar 7.2 32 480
Totalt anlaggningstillgangar 158 316 159 973 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Omsittningstillgangar Totalt eget kapital 185 326 180 418
Varulager 3.2 1373 2 303
Kundfordringar 3.3 57 607 50 618 Langfristiga skulder
Avtalstillgangar 33 21 186 00 841 Langfristiga rantebarande skulder 5.4 9 274 10 367
Ovriga fordringar 3.3 4 962 9 536 Leasingskulder 5.4 exe 2217
Likvida medel 3.4 22 644 13 827 Upplupna kostnader o4 89 13
Totalt omséattningstillgangar 107 772 99 125 Avsattningar 3.6 12, 83
Uppskjutna skatteskulder 7.2 3 941 4 379
TOTALT TILLGANGAR 266 088 259 098 Totalt langfristiga skulder 15 728 17 219
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 5.4 4 409 7178
Leasingskulder 5.4 1102 1014
Avtalsskulder 3.5 12 149 11 647
Leverantdrsskulder och andra skulder 3.5 47 374 41 621
Totalt kortfristiga skulder 65 034 61 460
TOTALT SKULDER 80 762 78 680
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 266 088 259 098
Noterna utgoér en integrerad del av koncernredovisningen.
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital (IFRS)

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Totalt eget kapital

RAKENSKAPER

Innehav utan

Reserv fér investerat i hénforligt till bestdammande
Tusen euro Aktiekapital fritt eget kapital Ovriga reserver Omréakningsdifferenser Balanserad vinst moderbolagets dgare inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital 1 januari 2023 80 142 375 0 -2 381 40 346 180 420 - 180 420
Arets resultat - - - - 9 049 9 049 - 9 049
Ovrigt totalresultat - - -176 3 -3 -176 - -176
Omréakningsdifferens 0 - - 238 - 238 - 238
Summa totalresultat - -176 241 9 046 9 111 - 9 111
Effekt av aktieemission fér omvant forvérv - - - - - - - -
Aktieemissioner = = = = = = = -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - - - - - - - -
Aktierelaterade erséattningar - - - 26 77 742 - 742
Utdelning av tillgangar - -4 947 - - - -4 947 - -4 947
Ovriga poster - - - - - - - -
Summa transaktioner med agare - -4 947 - 26 717 -4 205 - -4 205
Eget kapital 31 december 2023 80 137 428 -176 -2 114 50 108 185 326 - 185 326
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital (IFRS)

Totalt eget kapital Innehav utan

Reserv fér investerat i hénforligt till bestdammande
Tusen euro Aktiekapital fritt eget kapital Ovriga reserver Omréakningsdifferenser Balanserad vinst moderbolagets dgare inflytande Totalt eget kapital
Eget kapital 1 januari 2022 16 - 0 -524 26 665 26 157 549 26 706
Arets resultat - - - - 23 320 23 320 - 23 320
Ovrigt totalresultat - - - - -400 -400 - -400
Omrékningsdifferens - - - -1 857 - -1 857 - -1 857
Summa totalresultat - - - -1 857 22 921 21 064 - 21 064
Effekt av aktieemission fér omvant forvérv 64 139 250 - - - 139 314 - 139 314
Aktieemissioner - 3125 - - - 3125 - 3125
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 452 452 -549 -97
Aktierelaterade ersattningar - - - - 657 657 - 657
Utdelning av tillgangar - - - - -10 158 -10 158 - -10 158
Ovriga poster - - - - -191 -191 - -191
Summa transaktioner med agare 64 142 375 - - -9 240 133 199 -549 132 650
Eget kapital 31 december 2022 80 142 375 0 -2 381 40 346 180 420 -0 180 420

Noterna utgor en integrerad del av koncernredovisningen.
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Koncernens kassaflddesanalys (IFRS)

Tusen euro Noter 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 Tusen euro Noter 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022

Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten

Resultat for perioden 9 049 23 320 Forvarv av dotterbolag, netto férvarvade likvida medel 41 - 1403

Justeringar for vinst: Avyttring av dotterbolag, netto avyttrade likvida medel - 4 559

Avskrivningar 2.6 6 186 4 645 Kop av materiella och immateriella tillgangar 4.2,4.3 -2 490 -6 395

Finansiella intakter och kostnader 5.2 2 709 440 Overlatelseintédkter fran materiella och immateriella tillg&angar 4.2,4.3 683 -

Vinst fran avyttring av immateriella tillgangar -141 -16 020 Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -1 806 -433

Inkomstskatter 71 1628 1958

Andel av intresseftretagets resultat 6.2 1784 27 Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Ovriga justeringar 466 0 Intakter fran emission av nya langfristiga skulder 5.4 14 374 13 142

Totalt justeringar 12 633 -8 950 Aterbetalning av langfristiga skulder 5.4 -15 351 -5 606
Forandring av kortfristiga lan 5.4 -2 515 -387

Forandringar i rorelsekapital: Aterbetalning av leasingskulder 5.4 -895 -97

Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar och &vriga fordringar -258 -19 743 Forvéarv av innehav utan bestammande inflytande 3.1 -

Okning (+)/minskning (-) av varulager 914 -421 Utdelning av tillgangar 5.1 -8 982 -5 654

Okning (-)/minskning (+) av leverantdrsskulder och andra skulder 7 513 10 558 Nettokassafléde fran/(som anvinds inom)

Totalt forandringar i rorelsekapital* 8 168 -9 605 finansieringsverksamhet -13 369 1398

Erhallen ranta och 6évriga finansiella intakter 5.2 465 565

Erlagd rénta 5.0 1 436 1004 Nettodkning av likvida medel 8 969 5 097

Erlagda finansiella kostnader 5.2 -1 556 0

Erlagd inkomstskatt 71 -3179 193 Likvida medel den 1 januari 13 827 9 369

Nettokassafldde fran den Idpande verksamheten 24 144 4132 Effekter av férandringar i valutakurser -152 -640
Likvida medel den 31 december 22 644 13 827

Noterna utgoér en integrerad del av koncernredovisningen.
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Noter till koncernredovisningen (IFRS

1. Allmanna redovisningsprinciper
1.1 Information om koncernen

NYAB Abp ("moderbolaget” eller "bolaget”) ar ett finskt aktiebolag med organisationsnummer 2393685-6. Bolaget
har sitt sate i Uledborg och dess registrerade adress ar Kauppurienkatu 7, 90100 Uleaborg, Finland. Bolagets aktier
handlas pa Nasdaq First North Tillvaxtmarknad Finland.

NYAB-koncernen ("NYAB” eller "koncernen”) fokuserar pa att erbjuda anlédggnings-, bygg- och underhallstjanster for
offentliga och privata kunder inom energi, infrastruktur och industriellt byggande i Finland och Sverige.

NYAB Abp:s koncernredovisning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 godkandes for publicering
i enlighet med styrelsens beslut den 28 februari 2024.

Noterna till koncernredovisningen ar grupperade i avsnitt efter amne. Den allmé&nna grunden fér upprattandet av
koncernredovisningen beskrivs som en del i detta avsnitt. Redovisningsprinciper som ar nara kopplade till en viss
not presenteras som en del av noten. Noterna till varje avsnitt innehaller relevant finansiell information, beskrivning av
redovisningsprinciperna samt viktiga uppskattningar och antaganden som tillampas fér den enskilda noten.

Koncernredovisningen omfattar de dotterbolag och intressebolag som anges i not 6.1 och 6.2. Mer information om
konsolideringsprinciperna finns i not 1.2 Grund for rapporternas upprattande.

1.2 Grund f6ér rapporternas upprattande

NYAB Abp:s koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
IFRIC- och SIC-tolkningarna som har antagits av Europeiska unionen och som tradde i kraft den 31 december 2023.
Koncernredovisningen baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvarden, med undantag for finansiella tillgangar och
skulder som klassificerats till verkligt varde via resultatrakningen. Noterna till koncernredovisningen foljer aven finska
redovisningsstandarder och finsk foretagslagstiftning som kompletterar IFRS-bestammelserna.

Koncernen har tillampat dessa redovisningsprinciper for rakenskapsaren 2023 och 2022, om inte annat anges
nedan. Koncernen har tillampat nya och andrade standarder som tradde i kraft den 1 januari 2023 under
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redovisningsperioden. De forbattringar och andringar som har gjorts av de befintliga standarderna, vilka diskuteras i not
1.3, har inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Rékenskapsaret 2023 var det forsta for NYAB i dess nuvarande koncernstruktur. Koncernstrukturen upprattades under
jamforelsearet da Skarta Group Abp och NYAB Sverige AB fusionerades den 31 mars 2022. | arrangemanget var den
legala forvarvaren Skarta Group Abp (nuvarande NYAB Abp), men ur ett IFRS-redovisningsperspektiv behandlades
arrangemanget som ett omvant forvarv och NYAB Sverige AB definierades som den redovisningsmassiga forvarvaren.
Skarta Group Abp har konsoliderats fran och med den 31 mars 2022. Det omvanda forvarvet och andra forvarv under
jamforelseperioden beskrivs narmare i not 4.1.

Uppréattandet av koncernredovisningen baseras pa anvandningen av det ursprungliga anskaffningsvéardet, med
undantag for finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen, och om inte annat
anges i den relevanta redovisningsprincipen. Koncernredovisningen gors i euro som ar moderbolagets funktionella
valuta och redovisningsvaluta. De finansiella rapporterna ar i tusentals euro om inget annat anges. Siffrorna har
avrundats och summan av de enskilda siffrorna kan darfor skilja sig fran totalsumman. KPl.er berédknas med exakta
varden.

Alla transaktioner och balanser mellan koncernféretag elimineras vid konsolideringen.

Resultat och ovrigt totalresultat for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det faktiska
datumet for forvéarvet, eller fram till det faktiska datumet for avyttringen, beroende pa vad som ar tillampligt. Koncernen
fordelar dotterbolagens totalresultat mellan moderbolagets agare och innehav utan bestammande inflytande baserat pa
deras respektive agarandelar.

| koncernredovisningen klassificerar koncernen skulder och tillgangar enligt uppdelningen kortfristiga/langfristiga
respektive omséttningstillgangar/anlaggningstillgangar. Koncernen klassificerar en tillgang som omséttningstillgang
nar man férvantar sig att den kommer att realiseras inom tolv mé&nader efter rapporteringsperioden. Ovriga tillgangar
klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernen klassificerar en skuld som kortfristig nar den forfaller till betalning
inom tolv manader efter rapporteringsperioden eller néar koncernen inte har en ovillkorlig réatt att skjuta upp betalningen
av skulden i &tminstone tolv m&nader efter rapporteringsperioden. Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.
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De finansiella rapporterna har uppréttats utifran fortlevnadsprincipen. Vid tidpunkten for undertecknandet av de
finansiella rapporterna maste ledningen beddéma moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,
och denna bedémning bor omfatta moderbolagets och koncernens framtidsutsikter for minst 12 manader fran slutet av
rapporteringsperioden.

De mer detaljerade redovisningsprinciperna for NYAB Abp:s koncernredovisning presenteras amnesvis i anslutning till
respektive not.

Omrakning av poster som redovisas i utlandsk valuta
Koncernredovisningen gors i euro som ar det legala moderbolagets funktionella valuta och NYAB Abp:s
redovisningsvaluta. Koncernens affarsverksamhet bedrivs huvudsakligen i Finland och Sverige.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta till de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster, vilka uppstar till f6ljd av betalningar i samband med transaktioner och omrékning
av monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till den valutakurs som géller i slutet av rapporteringsperioden,
redovisas i resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster relaterade till Ian redovisas i resultatrakningen under finansiella intékter och kostnader.
Alla andra valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatrakningen under dvriga rorelseintakter och 6vriga
rorelsekostnader pa nettobasis.

Resultatrakningar for koncernbolag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan omraknas till euro till den
genomesnittliga valutakursen for perioden och balansrakningarna till den valutakurs som géller vid rapportperiodens
slut. Alla valutakursdifferenser som uppstar till f6ljd av omrékningen redovisas under Ovrigt totalresultat.
Koncernbolagens funktionella valuta ar antingen euro eller svenska kronor.

Valutakursdifferenser som uppstar fran nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag redovisas under Ovrigt totalresultat
nar koncernredovisningen upprattas. Nar en verksamhet utomlands avyttras helt eller delvis dverfors de tillhérande
valutakursdifferenserna till resultatrakningen som en del av realisationsvinsten eller realisationsforlusten. Goodwill
som uppstar vid forvarv av en verksamhet utomlands och justeringar som gors for att uppna verkliga varden
behandlas som tillgangar och skulder i verksamheten utomlands och omraknas till den valutakurs som géller i slutet
av rapporteringsperioden.

ARSREDOVISNING 2023

RAKENSKAPER —

1.3 Nya och andrade standarder och tolkningar

Den 1 januari 2023 antog koncernen nedanstaende nya eller andrade standarder. Tillampningen av &ndringarna hade
ingen vasentlig inverkan pa koncernredovisningen.

IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel — standardandring: definition av en
uppskattning i redovisningen. | andringen fortydligas skillnaden mellan definitionen av andring i redovisningsprincipen
och definitionen av uppskattning och bedémning vid tilldmpning av IAS 8.

Andringar enligt IAS 1 Utformning av finansiella rapporter och IFRS-uttalande 2 i utformningen av redovisningsprinciper.

IAS 12 Inkomstskatter — standardandring: uppskjuten skatt pa en transaktion som vid tidpunkten for transaktionen

ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla tillfalliga skillnader. Syftet med andringen ar att fortydliga
redovisningen av uppskjutna skatter for transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en uppskjuten skatteskuld och
en uppskjuten skattefordran. Sddana héndelser omfattar bland annat redovisning av leasingavtalet i enlighet med IFRS
16 och redovisningen av ansvaret for aterstallande.

IAS 12 Inkomstskatter — standardandring: Internationell skattereform. Dessa andringar ger foretag tillféalliga lattnader
i redovisningen av uppskjutna skatter som hérror fran den internationella skattereformen. Dessutom infordes riktade
upplysningskrav for berérda foretag.

Nedanstaende nya eller andrade IFRS-standarder har &nnu inte tratt i kraft och kommer att tillampas for rékenskapsaret
som bdrjar den 1 januari 2024 eller senare. Endast de férandringar som ar mest relevanta for koncernen har tagits med
i sammanfattningen nedan. Ledningen forvantar sig inte att andringarna kommer att ha nagon véasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter under kommande rapporteringsperioder:

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — standardandring som specificerar kraven som ror klassificering av skulder
som Kkortfristiga eller langfristiga poster.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter — standardandring gallande langfristiga skulder med kovenanter. Genom
andringarna forbattras den information som ett foretag lamnar nar kovenanter maste foljas for att foretaget ska ha ratt

att skjuta upp regleringen av en skuld.

IFRS 16 Leasingavtal — standardandring: Leasingskuld i en sale and leaseback. Avser efterféljande véardering av
leasingskulder som harrér fran en sale and leaseback-transaktion.
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1.4 Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdandamal

For att uppratta koncernredovisningen enligt IFRS maste foretagsledningen géra uppskattningar och antaganden

samt anvanda beddmningar nar redovisningsprinciperna tilldampas. Dessa paverkar tillsammans véardet pa posterna i
balansrakningen, upplysningar om eventualtillgangar och eventualforpliktelser samt de redovisade beloppen for intakter
och kostnader under rapporteringsperioden. Det slutliga utfallet kan avvika fran uppskattningarna.

Uppskattningar och bedomningar utvarderas I6pande utifran historisk erfarenhet och andra faktorer, till exempel
forvantningar gallande framtida handelser som anses vara rimliga. Osékerheten kring dessa antaganden och
uppskattningar kan leda till resultat som kraver en vasentlig justering av det redovisade vardet pa tillgangar eller skulder
som paverkas under framtida perioder.
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| tabellen nedan anges de omraden dér ledningens uppskattningar och bedémningar géllande redovisningen ar mest
avgorande for redovisat resultat och finansiell stéallning, samt var man kan hitta mer information om de omraden dar

uppskattningar och beddmningar ar mest avgdrande.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Not

Redovisning av intékter 2.1 Intakter och rapporterbara segment
Aktierelaterade ersattningar och incitamentsprogram 2.4.3 Aktierelaterade erséttningar
Faststéllande av leasingperiod och marginell laneranta 3.1 Nyttjanderattstillgangar
Faststallande av garantier 3.6 Avséttningar

Tilldelade véarden och faststallda nyttjiandeperioder for 41 Rorelseforvarv

immateriella tilgangar och materiella anlaggningstillgangar 4.2 Immateriella tillgangar

frén rorelseforvarv 4.3 Materiella anlaggningstillgangar
Overford ersattning i samband med rorelseférvarvet 4.1 Rorelseférvarv
Nedskrivningsprévning av goodwill 4.2 Immateriella tillgangar
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2. Resultat fran den I6pande verksamheten
2.1 Intakter och rapporterbara segment

Segmentinformation

Koncernens vd (moderbolagets vd) &r tillsammans med styrelsen den hogste verkstallande beslutsfattaren (Chief
Operating Decision Maker, CODM). CODM ansvarar for att férdela resurser och beddma koncernens resultat. For

att bedoma koncernens ekonomiska resultat anvander CODM huvudsakligen intakter och rorelseresultat, vilka bada
regelbundet foljs upp av vd och styrelsen endast pa koncernniva. En centraliserad koncernledning bistar CODM i det
operativa beslutsfattandet.

NYAB har ett rorelsesegment. CODM beddmer resultatet som helhet. Rorelsesegmentet omfattar koncernens hela
verksamhet och motsvarar NYAB:s enda rapporterbara segment. Informationen om segmentet redovisas darfér som
information for hela NYAB-koncernen.

NYAB har ett rapporterbart segment eftersom det finns ett rorelsesegment. Segmentet bestar av hela NYAB:s
verksamhet. NYAB:s verksamhet bestar av olika projekt inom infrastruktur, energi och industri samt andra tjanster som
stoder dessa projekt, till exempel underhall och ingenjorstjanster. Ingen projekttyp och inga andra tjanster 6vervakas
separat fran byggprojekt. Riskerna och tidpunkten for kassaflddena ar likartade i alla NYAB-koncernens projekt och
ovriga tjanster.

En betydande del av NYAB:s omséttning kommer fran kunder inom offentlig forvaltning 54 % (70 %), till exempel staten,
kommuner och stader samt trafikverken i Finland och Sverige. Under 2022-2023 har NYAB haft en kund (Trafikverket)

som under vissa perioder har statt for mer an 10 % av de sammanlagda koncernintékterna.

Grunden for beslutsfattande vid beddémning av det ekonomiska resultatet och férdelningen av resurser &r intdkterna och
rorelseresultatet i enlighet med IFRS-rakenskaper.
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Intakter

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar femstegsmodellen for intaktsredovisning i IFRS 15 nar man redovisar sina intékter. IFRS
15 syftar till att informera personer som anvander redovisningen om risker, tidpunkter och osakerhet vad galler
intakter och kassafléden som harror fran avtal med kunder.

Redovisningen av intakter enligt IFRS 15 bygger pa 6éverféring av kontroll. Intdkter redovisas nar
prestationsatagandet uppfyllts genom att kontrollen 6ver den utlovade varan eller tjansten 6verfors till kunden.
Overféringen av kontroll kan ske vid en enda tidpunkt eller dver tid. Intdkter redovisas till det belopp som
foretaget forvantar sig att ha rétt till mot Overforing av prestationsatagandena.

Typer av avtal och prestationsataganden

NYAB:s nettoomsattning bestar huvudsakligen av stora byggprojekt inom infrastruktur, energi och industri.
Utover byggprojekt omfattar NYAB:s intékter aven andra tjanster, till exempel ingenjors- och underhallstjanster.
Den vanligaste typen av kundavtal i samband med byggprojekt &r totalentreprenader. Underhallstjanster
tilhandahalls vanligen under ett ramavtal, dar enskilda tjanster utfors utifran en separat arbetsorder.

Projekt

NYAB:s projekt innebar vanligtvis leverans av en helhet till kund och byggprojekt utgdor darmed ett enda
prestationsatagande. Om ytterligare arbete eller andringar avtalas kommer de att behandlas som en del av det
aktuella kundavtalet och det befintliga prestationsatagandet.

Underhall och évriga tjiénster

Underhallstjianster tillhandahalls vanligtvis utifran en separat order baserat pa ramavtalet. Varje order som gors
utifran ett ramavtal utgor ett separat prestationsatagande.
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Ersattning och tidpunkt for kassafloden

NYAB bedriver huvudsakligen projektverksamhet och det kan finnas betydande pagaende projekt vid
rapporttillfallet. En stor del av NYAB:s projektverksamhet avser infrastruktur, energi och industriellt byggande.
Verksamheten ar darfor delvis sasongsbetonad och byggprojekten infaller oftast under gynnsamma
vaderforhallanden.

For langsiktiga projekt innehaller kundavtalen avbetalningsplaner som vanligtvis &r baserade pa hur arbetet
fortskrider. | NYAB:s projekt finns det ingen betydande skillnad i tid mellan tilldelningen av arbetet och den
erséttning som erhalls fran kunden och NYAB:s kundavtal innehaller inte finansiella komponenter eftersom de
normala betalningsvillkoren ar 30 dagar.

Genomfdrande av prestationsataganden

Prestationsatagandet har genomforts nar kontrollen av en vara eller tjianst éverfors till kunden. | projekt anses
kontrollen overforas till kunden Over tid eftersom kunden har kontroll 6ver den tillgang som byggtjénsterna

ar riktade till. For underhallstjanster och andra tjanster anses kontrollen éverforas till kunden over tid. Detta
eftersom kunden behaller kontrollen 6ver den tillgang till vilken tjansterna hanfor sig, eller eftersom kunden
samtidigt far och nyttjar fordelarna med tjansten nar NYAB tillhandahaller tjansten. NYAB skulle inte ha nagon
alternativ anvandning for tillgangarna och NYAB har en verkstallbar ratt att erhalla ersattning for det arbete som
utférts fram till tidpunkten for granskningen, inklusive rimliga marginaler.

Faststallande av transaktionspriset

Om avtalet innehaller mer an ett prestationsatagande fordelar NYAB transaktionspriset pa
prestationsatagandena utifran separata forsaljningspriser. NYAB:s kundavtal innehaller vanligen ett
prestationsatagande, medan ramavtal innehaller en serie separata prestationsataganden som &r baserade pa
en order.

Néar transaktionspriset faststalls tar NYAB hansyn till rorliga delar, till exempel boéter och tillaggsavgifter.
Transaktionspriset uppdateras nar uppskattningarna andras. Alla ytterligare arbeten och andringar som
overenskommits under byggprojektet ingar i uppskattningen av transaktionspriset. NYAB beaktar rorliga
ersattningar i transaktionspriset i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att inga betydande avbokningar
kommer att behdva goras av den redovisade intédkten nar osakerheten ar Iost.
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Redovisning av intakter

Koncernen anvander i allmanhet en metod som bygger pa indata for att faststalla graden av genomférande
av prestationsataganden. Framstegen mats i forhallande till de berdaknade totala kostnaderna och intakter
redovisas utifran denna grad av fardigstéllande. Faststallandet av graden av genomforande sker enligt
ledningens gottfinnande. Material som inte ar installerat vid rapporttillfallet anses fortfarande vara under
NYAB:s kontroll och betraktas inte som en del av de ackumulerade kostnaderna enligt indatametoden.

Om faktureringen for ett enskilt kundavtal vid rapporttillfallet ar Iagre &n den intakt som redovisats utifran
prestationsatagandets grad av genomforande, redovisas denna skillnad som en tillgang under kundfordringar
och andra fordringar i balansrékningen, baserat pa kundavtalet. Om faktureringen for kundavtalet vid
rapporttillfallet ar storre an den intékt som redovisats utifran prestationsatagandets grad av genomférande,
redovisas denna skillnad som en skuld i balansrakningens kortfristiga skulder under erhallna forskott, baserat
pa kundavtalet.

Om det utifran ledningens uppskattning &r sannolikt att de totala kostnaderna som kréavs for att slutfora
kundavtalet kommer att 6verstiga de totala intédkterna fran kundavtalet, redovisas den forvantade forlusten
omedelbart som en kostnad.

Forpliktelser som hérrér fran kundavtal

NYAB har inga ovanliga eller icke-standardiserade garantivillkor i kundavtal. Langden pa garantierna ar
vanligtvis 2-5 ar i enlighet med de allmanna villkoren fér byggbranschen. Enligt ledningens uppskattning
uppgar garantikostnaderna per rapporteringsperiod till cirka 80-175 tusen euro for hela koncernen.
Uppskattningen av garantiavsattningen baseras pa historisk information om realiseringen av garantikostnader
och dvervakas per rapporteringsperiod. Enskilda avtal resulterar i hégre garantikostnader och
garantiavsattningen redovisas vid behov separat. Forpliktelser som harror fran kundavtalet beraknas och
redovisas i enlighet med IAS 37. Las mer i bilaga 3.6.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar Transaktionspris och rérlig erséttning

NYAB:s ledning uppskattar storleken pa den ersattning som ska erhallas fran kundavtalet for att intékterna
Nar intakter redovisas 6ver tid baseras resultatet av kundavtalet och redovisningen av intakter pa ska kunna redovisas. Avtal som ror NYAB:s byggprojekt innehaller ofta rérliga ersattningar, till exempel olika
uppskattningar. NYAB:s ledning gor beddmningen |6pande under projektet. Om uppskattningarna av avgifter for sena betalningar och ytterligare avgifter. Dessa faststalls fran avtal till avtal. NYAB redovisar
kundavtalets resultat forandras uppdateras intédktsredovisningen under den manad da féréandringen blev intékter endast med det belopp och vid den tidpunkt da det & mycket sannolikt att vasentliga aterforingar av
kand for ledningen. Vid redovisningen av intdkter fran forsaljning fattar NYAB:s ledning beslut enligt eget de redovisade intékterna inte kommer att behdva goras. NYAB:s ledning anvander sig av tidigare bevis och
gottfinnande, i synnerhet om de ror identifieringen av prestationsataganden och faststéllandet av graden av empirisk kunskap nar man faststéller rorliga erséttningar. Den uppskattade intakten fran kundavtalet och de
genomforande av prestationsatagandet samt transaktionspriset. tillhérande kostnaderna uppdateras for varje avtal i slutet av varje rapporteringsperiod.

Identifiering av prestationsataganden och métning av framsteg mot fullstandigt genomférande

Faststéllandet av prestationsataganden beror pa deras identifiering, hur NYAB:s ledning bland annat bedémer
sambandet mellan de olika komponenterna, tjansterna och arbetsfaserna i avtalet och huruvida kunden kan
dra nytta av var och en av dem separat. Ledningen beaktar aven exempelvis behandlingen av optioner som
ingar i kundavtal, i synnerhet om de behandlas som ett separat prestationsatagande eller som en del av det
ursprungliga avtalet och prestationsatagandet. NYAB:s ledning beddmer redovisningen av optioner fran fall
till fall.

Utbver att identifiera prestationsataganden kraver redovisningen av intakter att ledningen bedémer i vilken grad
prestationsatagandet har genomforts, och sarskilt néar indatametoder anvéands for att redovisa intakter. For att
faststalla graden av genomférande vid rapporttillfallet gor NYAB:s ledning en uppskattning av utvecklingen

av de totala kostnader som kréavs for att genomféra prestationsatagandet. Kostnadsberakningar kraver att
resultatet av projektet bedéms, och det faktiska framtida resultatet kan skilja sig fran berakningen. Detta kan
bero pa olika orsaker, till exempel kostnader fér merarbete och material samt prisékningar, férseningar och
forandringar i kostnaderna for tillgédngliga resurser. Risker som &r vanliga i byggprojekt ar bland annat sadana
som ror prissattning av arbetskraft och dverenskomna kostnads- och effektivitetsberakningar. Byggprojekt

ar dessutom forenade med risker som star utom NYAB:s kontroll, till exempel risker forknippade med
myndigheter, kunder eller andra forhallanden.

Uppdateringen av uppskattningarna och dvervakningen av redovisningen av tidigare uppskattningar i samband

med redovisningen av intékter fran kundavtal gors regelbundet och pa ett tillforlitligt satt utifran NYAB:s
lednings erfarenhet.
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Intakter per region Transaktionspris fordelat pa aterstaende prestationsataganden*

Tusen euro 2023 2022 Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022
Finland 93 204 51 604 Ej redovisat transaktionspris 294 730 239 682
Sverige 187 213 201 714 Redovisas som intékt ndstkommande ar 197 576 178 595
Totalt 280 417 253 318 Kommer att redovisas senare 97 154 61 087

* Transaktionspriset som fordelas pa de aterstdende prestationsatagandena i avtalsboken kan dven beskrivas med termen orderstock.

Intakter per kundgrupp

Intakter fran avtalssaldon

Tusen euro 2023 2022

Offentlig sektor (kommuner och myndigheter) 151 170 177 322

Privat sektor 129 248 75 995 Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022

Totalt 280 417 253 318 Kundfordringar 57 607 50 618
Avtalstillgangar 21 186 22 841
Avtalsskulder 12 149 11 647

NYAB har en kund (Trafikverket) som stod for mer an 10 % av koncernens totala intédkter under rapporteringsperioden
1.1.-31.12.20283 (56 555 707,03 EUR) och rapporteringsperioden 1.1.-31.12.2022 (84 414 183,46 EUR). Inga nedskrivningar har redovisats for avtalstillgangar under rakenskapsaret. Mer information om kreditforluster fran
kundfordringar finns i noterna 3.3. och 5.4.2.

Under réakenskapsaret 2023 redovisades 11 647 tusen euro som intékter fran avtalsskulder (erhalina forskott) den 31
december 2022 (2022): 3 584 tusen euro).
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2.2 Ovriga rorelseintikter 2.3 Material och tjanster
Redovisningsprincip Redovisningsprincip
Ovriga rérelseintakter omfattar andra intékter &n den faktiska férséljningen, till exempel kapitalvinster, | kostnaden for salda varor ingar inkdép av material och varor, lagerférandringar och externa tjanster under
forsakringsersattningar, hyresintakter och offentliga bidrag. Offentliga bidrag som har erhallits som erséttning rakenskapsperioden. Kostnaderna hanfor sig direkt till koncernens faktiska byggtjanster.

for asamkade utgifter redovisas som intékt under perioden da kostnaderna redovisas som kostnad. Offentliga
subventioner till materiella anlaggningstillgangar redovisas som en minskning av anskaffningsvardet for
materiella anlaggningstillgangar.

Tusen euro 2023 2022
Tusen euro 2023 2022 Material och tjanster
Hyresintakter 211 113 Inkdp under réakenskapséret -113 922 -165 683
Erhalina subventioner 0 74 Okning (+)/minskning (-) av varulager 424 -605
Avyttring av verksamheter och anlaggningstillgangar 146 14 719 Externa tjanster 104 459 -37 325
Ovriga intakter 3 061 1113 Totalt -217 957 -203 612
Totalt 3 418 16 019

Bland rakenskapsarets 6vriga intakter finns intékter fran forlikningsuppgorelsen med staden S:t Michel som hade
en total inverkan pa 3,3 miljoner euro pa rorelseresultatet. | jamforelsearets resultat ingar forséljningsvinsten pa
14,7 miljoner euro fran forséljningen av Skarta Energy Oy.
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2.4 Medarbetare
2.4.1 Ersattningar till anstéllda

Redovisningsprincip
Kortfristiga kostnader for ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstallda, till exempel I6ner, ersattningar, naturaférmaner, semester och bonusar
redovisas for perioden da arbetet i fraga utfordes. Bonusar ar framst projektbonusar och en del av
projektbokféringen.

Utbetalda erséttningar redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forskottsbetalningar
redovisas som tillgangar i balansrékningen i den utstrackning de kan atervinnas genom aterbetalning eller
avdrag pa framtida betalningar. Prestationsbaserade bonusar redovisas som kostnad nar koncernen ar
forpliktad att betala dem och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pensionsataganden

Pensioner klassificeras som formansbestamda eller avgiftsbestdmda. For avgiftsbestdmda pensioner betalar
koncernen avgifter till pensionsférsékringsbolag. Koncernen har inga andra betalningsataganden utover
dessa avgifter. Betalningar till avgiftsbestdmda pensioner redovisas i resultatrdkningen som en kostnad

for perioden som betalningarna avser. Alla pensioner som inte uppfyller dessa kriterier betraktas som
formansbestamda.

Vinstdelning och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonusar som beraknas enligt en formel som bygger pa
koncernens resultat och andra kvalitativa nyckeltal. Koncernen har ett projektbonussystem dar anstallda som
arbetar med projektledning belénas vid goda ekonomiska resultat for projektet. Enligt tidigare praxis redovisas
en sadan skuld nar det finns ett juridiskt eller informellt atagande.

Férmansbestimda och avgiftsbestdmda pensioner

Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestamda pensioner. Den enda pension som klassificeras
som férmansbestamd ar ITP 2, som anvands i viss utstrédckning av NYAB i Sverige, och den omfattar flera
arbetsgivare. | ITP 2-pensionen har de deltagande arbetsgivarna inte tillracklig information for att redovisa
pensionen som formansbestamd. Den redovisas istéllet som om den vore en avgiftsbestdmd pension. Alla
intjanade formaner i pensionen registreras hos den slutgiltiga arbetsgivaren. Foér redovisningsandamal har
koncernen darfor endast avgiftsbestamda pensioner.
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De formansbestamda pensionerna inom ITP 2:s administreras av Alecta. Eftersom alla formaner ar registrerade hos
den slutgiltiga arbetsgivaren har Alecta inte mojlighet att faststélla en exakt fordelning av tillgangar och avséttningar
till respektive arbetsgivare. Forluster pa pensionsformaner som uppstar hos andra arbetsgivare tacks i forsta hand av
Alectas kollektiva konsolideringskapital och medfor darfor inte 0kade kostnader i form av hdjda avtalspremier. Det finns
emellertid inget allméant vedertaget ramverk for hur en forlust ska hanteras. Manadspremien berdknas per forsakrad
person och typen av forman utifran Alectas antaganden om rantor, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt.
Berakningar gors for att en jamn premieinbetalning fram till pensioneringen ska vara tillracklig for att sakerstalla att
hela den malsatta formanen, utifran den forsékrades aktuella pensionsgrundande 16n, faktiskt intjanas. Den kollektiva
konsolideringsnivan mater utdelningsbara tillgangar i férhallande till forsakringsataganden. | enlighet med Alectas
konsolideringspolicy for formansbestamda forsékringar far den kollektiva konsolideringsnivan normalt variera mellan
125 och 175 procent. Om forhallandet understiger eller Overstiger dessa troskelvarden vidtar man atgarder for att
aterstalla nivan till det normala intervallet. Om nivan ar hog kan premiereduktioner kan komma att inféras som en av
mojliga atgarder. Om nivan ar lag kan det avtalade priset for nya och befintliga férmaner hdjas som en av mojliga
atgarder. Alectas Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan vid utgangen av 2023 uppgick till 158 procent.
NYAB Sverige AB:s andel av de totala sparpremierna i ITP 2 i Alecta ar 0,00432 % och antalet aktiva forsakrade i ITP
2 ar 0,00362 % per den 31 december 2023. NYAB Infrastruktur AB:s andel av totala sparpremier i ITP 2 i Alecta ar
0,00417 % och antalet aktiva forsakrade i ITP 2 &r 0,00390 % per den 31 december 2023.

Tabellerna nedan visar det genomsnittliga antalet anstéllda och de formaner som beviljats dem. Aktierelaterade
ersattningar diskuteras i not 2.4.3. Ersattningar till vd och dvriga medlemmar i ledningsgruppen beskrivs i not 7.3.

Kostnader for ersattningar till anstallda

Tusen euro 2023 2022

Loner och ersattningar -28 379 -16 696

Pensionskostnader (avgiftsbestamda pensioner) -2 940 -2 295

Ovriga personalkostnader -355 -7 117

Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument =717 -657

Totalt -32 390 -26 764
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2.4.2 Antal anstillda
Genomsnittligt antal anstallda

2023 2022
Genomsnittligt antal anstéallda (heltid) 406 309
Antal anstallda vid periodens slut 403 383

2.4.3 Aktierelaterade ersattningar

2.4.3.1 Redovisningsprincip

Koncernen har aktiebaserade incitamentsprogram for nyckelmedarbetare. Aktierelaterade ersattningar som
ska regleras med aktier redovisas under eget kapital och ersattningar som ska regleras med kontanter
redovisas som en skuld. Sadana kontantreglerade aktierelaterade erséttningar for vilka arbetsgivaren for den
anstélldes rakning ska dra av det antal aktier fran aktietilldelningen som tacker skatter och skatteliknande
avgifter som betalas i kontant, klassificeras i sin helhet som aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument och redovisas darmed i eget kapital. NYAB-koncernens aktierelaterade ersattningar
regleras med egetkapitalinstrument. Programmen vérderas till verkligt varde utifran marknadspriset pa
NYAB-aktier pa tilldelningsdagen och redovisas som en kostnad for ersattningar till anstéllda under
intianandeperioden med en motsvarande post under eget kapital. Vid varje rapporttillfalle revideras antalet
aktier som forvéantas bli intjanade fran koncernens aktiebaserade incitamentsprogram. Som en del i denna
utvardering beaktas forandringar i koncernens prognostiserade resultat, forvantad omsattning av personal som
deltar i programmen och annan information som paverkar antalet aktier som kommer att intjanas. Eventuella
justeringar av de ursprungliga uppskattningarna redovisas i resultatrakningen och en motsvarande justering
gors under eget kapital.
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2.4.3.2 Koncernens aktierelaterade incitamentsprogram

Prestationsbaserat aktieprogram fér 2022-2024
I juni 2022 beslutade styrelsen att inféra ett prestationsbaserat aktieprogram. Aktieprogrammet for 2022-2024 bestar
av tva prestationsperioder som omfattar rakenskapsaren 2022-2023 respektive 2023-2024.

| programmet ges malgruppen mojlighet att tjana in SkartaNYAB-aktier utifran prestation. Styrelsen beslutar

om prestationskriterierna for programmet samt de mal som ska faststéllas for varje kriterium i bérjan av en
prestationsperiod. De potentiella ersattningarna enligt programmet kommer delvis att betalas i aktier och delvis
kontant efter utgangen av varje prestationsperiod i slutet av maj 2024 respektive 2025. For att ersattningen ska
betalas ut ar forutsattningen att deltagarens anstallningsavtal ar i kraft pa utbetalningsdagen. Aktieprogrammet
behandlas som ett program som regleras med eget kapital. De aktierelaterade kostnaderna for tilldelningarna baseras
pa aktiernas verkliga varde pa tilldelningsdagen och aterspeglar den uppskattade sannolikheten for att prestations-
och servicevillkoren kommer att uppfyllas under intjanandeperioden. Eftersom aktierna ska ges gratis och det inte
finns nagra prestationsvillkor som inte ar marknadsrelaterade, varderas dessa tilldelningar utifran aktiekursen pa
tilldelningsdagen. Aktiekursen justeras med den férvantade utdelningen eftersom tilldelningarna inte beréattigar till
utdelning innan de har tjanats in. Den aktiebaserade kostnaden justeras i framtida perioder utifran foérandringar i det
forvantade utfallet av de prestationsrelaterade villkoren fram till tidpunkten for intjanande.

Aktiebonusprogam for projekt

| juni 2022 beslutade styrelsen att infora ett aktiebonusprogram f6r projekt. Deltagarna i programmet har maojlighet att
vélja att en del av deras framtida projektbonusar ska betalas i NYAB-aktier. Bruttobonusen baseras pa prestationsvillkor
och dvriga villkor som faststallts for de specifika projekten. Efter prestationsperiodens slut kommer den Gverenskomna
konvertibla andelen av bruttoprojektbonusen fore avdrag for eventuella tillampliga skatter att konverteras till aktier.
Aktiekursen som ska tillampas vid konverteringen baseras pa den genomsnittliga aktiekursen under den manad som
foregar bekréftelsen av projektbonusen.
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Aktierelaterade ersattningar som ingar i personalkostnader

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Aktierelaterade incitament 1 januari 2023-31 december 2023

Prestationsbaserat

Tusen euro 2023 2022 Program aktieprogram 2022-2024
Aktierelaterade incitamentsprogram som regleras med egetkapitalinstrument =717 -657 Typ aktie
Sociala kostnader och skatt som regleras kontant -4 Prestationsbaserat
Totalt 717 -661 Instrument aktieprogram 2022-2024
Initialt belopp, st 5 196 882
Viktiga antaganden nar man faststéller verkligt varde for Datum for forsta tilidelning 4 luli 2022
N . . Intjanandedatum 31 maj 2025
aktiebaserade incitamentsprogram ) o
Langsta avtalade 16ptid, ar 2
Aterstaende avtalad 16ptid, ar 1
Prestationsbaserat aktieprogram 2023 2022 Antal personer vid réakenskapsarets slut 264
Aktiekurs vid tilldelning (EUR) 0,79 0,80 Betalningsmetod Eget kapital
Aktiekurs vid periodens slut (EUR) 0,55 0,87 i
Prestationsbaserat
Riskfri ranta % 2,567 1,046 Transaktioner under rakenskapsaret aktieprogram 2022-2024
Férvantad utdelning % 2,0 2,0 Utestaende vid periodens borjan 5196 882
Forvantad intjanandeperiod (ar) 1,9 1,9
Férandringar under rdkenskapsaret
Tilldelade under perioden 5369 052
Forverkade under perioden -5 062 559
Utnyttjade under perioden -
L6pte ut under perioden -
Utestaende vid periodens slut 5503 375

ARSREDOVISNING 2023
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Aktierelaterade incitament 1 januari 2022-31 december 2022

Aktieemission utan

Prestationsbaserat

Program betalning till personalen aktieprogram 2022-2024
Typ aktie aktie
Prestationsbaserat
Instrument aktieprogram 2022-2024
Initialt belopp, st 9 950 5905 191
Datum for forsta tilldelning 30 juni 2022 4. juli 2022
Intjdnandedatum 30 juni 2022 31 maj 2024
Langsta avtalade 0ptid, ar - 2
Aterstaende avtalad 16ptid, ar = 1
Antal personer vid rédkenskapsarets slut - 230
Betalningsmetod Eget kapital Eget kapital
Prestationsbaserat
Transaktioner under rikenskapsaret aktieprogram 2022-2024
Utestaende vid periodens borjan - -
Foérédndringar under rédkenskapsaret
Tilldelade under perioden 9 950 5905 191
Forverkade under perioden - -708 309
Utnyttjade under perioden -9 950 -
Lopte ut under perioden - -
Utestaende vid periodens slut - 5196 882

Inga skulder redovisas till foljd av aktierelaterade ersattningar 31 december 2023 och 31 december 2022. | not 7.3

finns information om erséattningen till ledning.
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2.5 Ovriga rérelsekostnader

Redovisningsprincip

| 6vriga rorelsekostnader ingar kostnader som inte hanfor sig till NYAB:s egentliga I6pande verksamhet.
Ovriga rérelsekostnader omfattar kostnader utéver sddana som géller s&lda varor, till exempel lokaler, it

och telekommunikation, administration, underhall och drift av maskiner och inventarier samt marknadsféring
och kommunikation. Dessutom ingar leasingavgifter som redovisas i resultatrakningen for leasingavtal som
klassificeras som kortsiktiga leasingavtal eller leasade tillgangar som klassificeras som av lagt varde i ovriga
rorelsekostnader, liksom icke-indexbaserade rorliga leasingavtal som kostnadsfors. | 6vriga rorelsekostnader
ingar aven forluster vid avyttring av materiella och immateriella tillgangar.

Tusen euro 2023 2022
Kostnader for lokaler -736 -627
Kostnader fér datorer och programvara -1 681 -666
Marknadsféringskostnader -677 -488
Administrativa tjanster -3 552 -1 929
Ovriga rérelsekostnader -5 468 -4 862
Totalt -12 114 -8 571

Okningen av kostnader f6r administrativa tjanster och dvriga rérelsekostnader beror framst p& sammanslagningen av

Skarta-NYAB:s verksamhet under jamforelsearet den 31 mars 2022.

2.5.1 Revisorarvoden

Ersattning till revisorer

Tusen euro 2023 2022
EY
Ersattning for revisionsarbete -196 -159
Ovriga arvoden -25 -138
Totalt -221 -297

ARSREDOVISNING 2023

2.6 Av- och nedskrivningar

Redovisningsprincip

Avskrivningar redovisas som en kostnad i resultatrakningen linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden
for materiella och immateriella tillgangar. Nyttjanderéattstillgangar skrivs av over antingen tillgangens
nyttjandeperiod eller leasingperioden, beroende pa vilken som &r kortast. Mer information om
anlaggningstillgangar och deras avskrivningar finns i noterna 4.2, 4.3 och 3.1.

Tusen euro 2023 2022

Avskrivningar

Immateriella tillgangar -2 580 -1 472
Materiella anlaggningstillgangar -2 341 -2 154
Nyttjanderattstillgangar -1 265 -1 019
Totalt av- och nedskrivningar -6 186 -4 645

En nedskrivning pa 499 tusen euro har bokférts pa de immateriella tillgangarna under rékenskapsaret. Under
jamforelsearet gjordes inga nedskrivningar eller aterféringar av nedskrivningar som hanfor sig till anlaggningstillgangar.
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2.7 Vinst per aktie

Redovisningsprincip

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att man dividerar resultatet for rakenskapsaret som
hanfor sig till moderbolagets aktiedgare med det vadgda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
rakenskapsaret, exklusive egna aktier som innehas av NYAB Abp. NYAB Abp:s antal aktier for hela
rakenskapsaret 2023 var 706 658 238 (vagt genomsnittligt antal aktier for jamférelseperioden 631 882 053)
och bolaget innehar inga egna aktier.

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att man justerar det genomsnittliga vagda antalet aktier

genom utspadning av alla aktier som kan ge upphov till utspadningseffekt, exempelvis konvertibla skuldebrev.

Detta andrar det vagda genomsnittet av antalet utestaende aktier.

ARSREDOVISNING 2023

RAKENSKAPER —

Vinst per aktie

2023 2022

Vinst per aktie, fore utspadning

Resultat for rakenskapsaret hanforligt till moderbolagets agare, EUR

9 110 657 21 063 811

Vagt genomsnittligt antal aktier, st

706 658 238 631 882 053

Vinst per aktie fore utspadning, euro

0,01 0,03

Vinst per aktie, efter utspadning

Resultat for rakenskapsaret hanforligt till moderbolagets agare, EUR

9 110 657 21 063 811

Justeringar:

Rantekostnader pa konvertibla skuldebrev justerade for perioden justerat for skatteeffekt, EUR

Justerat resultat hanforligt till moderbolagets agare, EUR

9 110 657 21 063 811,27

Genomsnittligt vagt antal aktier, st

706 658 238 631 882 053

Justeringar:

Genomsnittligt antal egna aktier som kan emitteras pa basis av ett konvertibelt skuldebrev, st

Genomsnittligt vagt antal aktier vid berakning av resultat per aktie efter utspadning, st

706 658 238 631 882 053

Vinst per aktie efter utspadning, EUR

0,01 0,03
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3. Operativa tillgangar och skulder

3.1 Nyttjanderattstillgangar

IFRS 16 Leasingavtal kraver att leasetagare redovisar alla leasingavtal i balansrakningen. Detta gors genom att man
redovisar nyttjanderattstillgangen och leasingskulden vid avtalens borjan. Vardet pa dessa bygger pa nuvardet av

framtida hyresbetalningar. Istallet for att redovisa leasingkostnader i resultatrakningen redovisar man avskrivningar for

nyttjanderattstillgangar och réantekostnader for leasingskulder.

Koncernens leasingavtal bestar framst av bilar, maskiner och fastigheter. Koncernen har inte identifierat nagra
serviceavtal inom vilka det finns identifierbara tillgangar som ska redovisas separat i enlighet med IFRS 16.

Redovisningsprincip

Nar varje avtal ingas bedémer koncernen huruvida avtalet i fraga ar ett leasingavtal eller om det innehaller
ett leasingavtal. Bedéomningen gors i enlighet med IFRS 16 baserat pa huruvida ett avtal overfor ratten att
kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en tidsperiod i utbyte mot erséttning. For varje
identifierat leasingavtal dar koncernen agerar som leasetagare redovisar koncernen en nyttjanderéattstillgang
och motsvarande leasingskuld vid leasingavtalets borjan. Startpunkten definieras som den tidpunkt da den
leasade tillgangen ar tillganglig for koncernen att anvanda.

Leasingskulden véarderas vid avtalets borjan genom diskontering av framtida leasingbetalningar till

nuvarde. Dessa avgifter tar hansyn till fasta avgifter, rorliga avgifter baserade pa ett index eller en réanta,
restvardesgarantier som forvantas betalas av koncernen och I6senpriset for en kdpoption om det rimligen
ar sannolikt att koncernen kommer att utnyttja optionen. Olika straffavgifter om leasingavtalet sdgs upp
beaktas endast i varderingen om anvandningen av en uppsagningsoption har beaktats vid bedémningen av
leasingperioden.

Den diskonteringsranta som anvands for att vardera leasingskulden och nyttjanderattstillgangen ska enligt

IFRS 16 vara leasingavtalets internrénta. Ofta ar dock denna ranta inte latt for leasetagaren att definiera.
Leasetagaren tillats i sddana fall istallet anvanda koncernens marginella laneranta. Den marginella lanerantan
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definieras som den ranta som koncernen skulle behdva betala om man under en motsvarande tidsperiod
och med liknande sakerheter lanade de pengar som behovdes for att forvarva en tillgang med ett varde som
motsvarar nyttjanderattstillgangen i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingskulden varderas vid leasingavtalets borjan och lanebetalningar gors under leasingperioden.
Leasingskuldens belopp méaste omvarderas om det sker férandringar i framtida leasingavgifter till foljd av
exempelvis indexforandringar, en omvardering av utnyttjandet av optioner som ingar i avtalet eller andra
forandringar i leasingavtalet.

Nyttjianderéattstillgangar varderas till anskaffningsvarde som bestar av beloppet for leasingskulden och
avskrivningar av dessa tillgangar gors under leasingperioden. Om avtalet innehaller tjanstekomponenter
utdver leasingavtalet separeras dessa fran leasingavtalet och redovisas som kostnader i resultatrakningen.
Avskrivning av nyttjanderéttstillgangar gors linjart éver tillgangens nyttjandeperiod eller leasingperioden,
beroende pa vilket som ar kortast. Om koncernen ar tamligen saker pa att den kdpoption som ingar i
kontraktet kommer att utnyttjas och lésenbeloppet for kdpoptionen ingar i varderingen av leasingskulden,
maste tillgangens nyttjandeperiod anvandas som avskrivningsperiod.

Koncernen redovisar rantekostnader pa leasingskulden och avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar i resultatrakningen.
| kassaflodesanalysen redovisar koncernen rantedelen av leasingbetalningarna som kassaflode fran den I6pande
verksamheten. Den del av leasingbetalningarna som avser kapitalbelopp redovisas som kassaflode fran finansierings-
verksamheten. Betalningar avseende kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde samt variabla
leasingavgifter som inte beaktas vid varderingen av leasingskulden redovisas i kassaflodet fran den I6pande
verksamheten.

Koncernen har ingen betydande verksamhet som leasegivare.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Tillampade undantag

Koncernen har tillampat undantagen i IFRS 16. Enligt dessa undantag ar det inte obligatoriskt att redovisa
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde i balansrakningen. Hyresperioden for korttidsleasing
ar 12 manader eller mindre. Leasingavgifter som héanfor sig till sddana leasingavtal redovisas linjart som en
kostnad under 6vriga kostnader. Dessutom tilldmpar koncernen inte IFRS 16 pa immateriella tillgangar.

Faststallande av leasingperiod

Leasingperioden ar den tidsperiod under vilken leasingavtalet inte kan sagas upp, inklusive de perioder

som omfattas av en eventuell forlangningsoption, om koncernen ar tamligen séker pa att optionen kommer
att utnyttjas. Perioder som omfattas av en uppsagningsoption ingar ocksa om koncernen ar tamligen saker
pa att optionen i fraga inte kommer att utnyttjas. Koncernen kommer att ta hansyn till alla faktorer och
omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att utnyttja forlangningsoptionen och inte utnyttja
uppsagningsoptionen. Ledningen omprévar leasingperioden om nagra vasentliga handelser intraffar eller om
omstandigheterna férandras. Leasingperioden for leasingavtal som géller tills vidare faststalls ocksa enligt de
principer som beskrivs ovan. Leasingperioden for varje sadant leasingavtal bygger pa ledningens bedémning
av omstandigheterna och huruvida det finns nagra ekonomiska incitament.

Faststillande av marginell lanerénta
Internrantan fér koncernens leasingavtal ar inte |att att faststalla. Koncernen anvander darfér den marginella

lanerantan for att diskontera leasingbetalningarna. Den marginella lanerantan kan inverka i mycket hog grad pa

hur leasingskulderna varderas. Koncernen anvéander de lanerantor som avtalats med finansinstitut som grund
for att faststalla den marginella lanerantan. | enlighet med kraven i IFRS 16 sékerstaller man att den ranta som
anvands aterspeglar leasingavtalets inledningsdatum, leasingperiod, leasade tillgangar och driftsmiljo.
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Nyttjanderittstillgang

RAKENSKAPER

Nedan anges de redovisade vardena for tillgangar med nyttjanderatt och foréandringarna under perioden.

2023 Byggnader och Maskiner och nyttj.:‘l)\:;:;E
Tusen euro konstruktioner utrustning Markréattigheter rattstillgangar
Anskaffningsvarde 1.1. 1 340 4 019 - 5 360
Rorelseforvarv - - - -
Overféringar mellan poster 181 -208 27 -
Tillagg 177 1354 45 1576
Avyttringar - -700 - -700
Omré&kningsdifferenser 2 21 - 23
Anskaffningsvédrde 31.12. 1700 4 487 72 6 259
Upplupna av- och nedskrivningar 1.1. -119 1863 - -1 982
Overféringar mellan poster -43 58 -11 -
Omré&kningsdifferenser -6 -21 - -28
Avskrivningar for perioden -301 -945 -19 -1 265
Upplupna avskrivningar av avyttringar - 385 - 385
Upplupna av- och nedskrivningar 31.12. -469 -2 391 -30 -2 890
Redovisat virde 31.12. 1231 2 096 43 3 369
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Totalt

2022 Byggnader och Maskiner och nyttjanderatts-
Tusen euro konstruktioner utrustning tillgangar
Anskaffningsvéarde 1.1. - 2 492 2 492
Rorelseférvarv 740 418 1158
Tillagg 600 1225 1826
Avyttringar - - -
Omrakningsdifferenser - -115 -115
Anskaffningsvarde 31.12. 1340 4019 5 360
Upplupna av- och nedskrivningar 1.1. - -963 -963
Avskrivningar for perioden -119 -900 -1 019
Upplupna avskrivningar av avyttringar - - -
Upplupna av- och nedskrivningar 31.12. -119 -1 863 -1 982
Redovisat varde 31.12. 1221 2 156 3 377
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Leasingskulder

OM NYAB

Nedan anges de redovisade vardena for leasingskulder och forandringarna under perioden.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER R

3.2 Varulager

1.1 3 223 1432
Rérelsefdrvary - 1158 Varulager redovisas till det som ar lagst av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Detta ar det
Tillagg 937 1826 uppskattade forsaljningspriset for slutprodukten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader och
Omrékningsdifferenser 65 115 andra produktionskostnader. An?kaffnmgsvardet for varulager |nn?f§ttar alla kostnader for |Qkop, ombyggnad
i X och andra kostnader som uppstatt for att varulagret skulle vara pa sin nuvarande plats och i nuvarande
Betalning av lan -895 -1077 ) a " . an ) ..
skick. Ravarukostnader faststélls generellt genom metoden fér vagt genomsnittligt anskaffningsvérde.
31.12 3331 3223 Anskaffningsvardet for varulager faststalls med hjalp av forst-in-forst-ut-principen (FIFU).
Rantekostnader for leasingavtal anges i not 5.2.
Det tilldelade anskaffningsvéardet for koncernens varulager utgors av inkdpspriset inklusive kostnaderna for transport till
Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022 byggarbetsplatsen eller ravarulagret. Det finns inga lager eller inkdpsanlaggningar eller andra fasta omkostnader som
Langfristiga leasingskulder 5 299 5077 ska allokeras till anskaffningsvardet for varulagret.
Kortfristiga leasingskulder 1102 1014
Totalt 3 331 3 291
Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022
Totalt utgaende kassaflode pa grund av leasingavtal* 1506 1304 Ramaterial och forbrukningsmaterial 1373 2 303
Totalt 1373 2 303

*) Inkluderar leasingbetalningar for kortfristiga leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande administrativa tillgangen har ett lagt varde.

Leasingkostnader fran kortfristiga leasingavtal och fran leasingavtal for tillgangar med lagt varde ingar i évriga
rorelsekostnader och totalbeloppet uppgick 2023 till cirka 610 tusen euro (227 tusen euro).

Loptidsanalysen for leasingskulder redovisas i not 5.4.3 Likviditets- och refinansieringsrisk. Réantekostnader for

leasingavtal anges i not 5.2.
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Ravaror och forbrukningsmaterial bestar framst av asfalt samt material och delar som kopts in for projekt. Under
foregaende rakenskapsar bestod 6vrigt varulager huvudsakligen av produkter i arbete.
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3.3 Kundfordringar och andra fordringar

Redovisningsprincip

NYAB:s kundfordringar hérror fran fakturering av specialiserade byggkontrakt, storre infrastrukturprojekt och
underhallsavtal. Koncernens storsta kunder &r statliga myndigheter, kommuner, kommunéagda affarsinstitut och
andra offentliga organ (statligt &gda och andra offentligt &gda organisationer). Mer information finns i not 2.1
Intakter.

NYAB:s finansiella tillgangar bestar av likvida medel och kundfordringar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde genom att man tillampar effektivrantemetoden. Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde ér tillgangar som innehas for att inkassera avtalsenliga kassafloden och dessa kassafléden
ar enbart betalningar av eget kapital och ranta.

Lanefordringar och andra fordringar an kundfordringar véarderas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet.

De redovisade véardena for lanefordringar och 6vriga fordringar motsvarar deras verkliga varde enligt NYAB:s
ledning, eftersom de &r kortfristiga och deras ranta i allt vasentligt motsvarar marknadsrantan.

Merparten av 6vriga fordringar bestar av fordringar fran kundavtal, forutbetalda kostnader och upplupna
intakter samt évriga fordringar.

ARSREDOVISNING 2023

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar

NYAB redovisar proaktivt forvantade kreditforluster som hanfér sig till kundfordringar och andra fordringar
utifran en uppskattning. NYAB tillampar en férenklad metod for att vardera kundfordringar och tillgangar fran
kundavtal. Nedskrivningar av kundfordringar och tillgangar baserade pa kundavtal beraknas enligt modellen
for forvantade kreditforluster (ECL). Férvantade kreditforluster och avsattningar for kreditforluster som ska
redovisas i kundfordringar uppskattas utifran det belopp som motsvarar kreditforluster under hela tillgangens
livscykel. Pa sa satt redovisas en kreditforlust utifran de kreditforluster som forvantas under hela livscykeln for
kundfordringar eller en tillgang, baserat pa kundavtal.

En avsattning redovisas i balansrakningen for forvantade framtida kreditférluster och den finns kvar i
balansrakningen tills den redovisas i resultatrakningen eller aterfors. Med tanke pa NYAB:s verksamhets
beskaffenhet kan avséttningen finnas kvar i balansrakningen under flera ar om fordran exempelvis avser utfallet
av en rattsprocess.

De forvantade kreditforlusterna som hanfor sig till kundfordringar beréknas per kundportfélj utifran
portfoljrisker. Bedomningen gors baserat pa erfarenhet av tidigare ars kreditforluster och tidigare
betalningsbeteenden samt allmant tillganglig framtida information. NYAB:s ledning har beraknat
kreditforlustnivaer utifran kundfordringarnas alderskategori, dar man har tagit hansyn till de specifika risker som
ar forknippade med fordringarna.

For stora enskilda kundfordringar eller kunder berdknar man avsattningarna for kreditférluster utifran
uppskattningar av sannolikheten for att kunden kommer att bli insolvent. Dessa uppskattningar bygger pa
tillganglig marknadsinformation, kundernas kreditbetyg och kundspecifik erfarenhet hos NYAB:s projektledare.
Justeringar gors om det finns indikationer pa en férséamring av kundernas kreditvardighet, till exempel utifran
betalningsbeteende.
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Ovriga fordringar

Enligt den beddmning som NYAB:s ledning gor ar forvantade kreditforluster som avser kundfordringar och

tillgangar baserade pa kundkontrakt inte vasentliga och redovisas dérfor inte i de finansiella rapporterna per

den 31 december 2023 Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022
Tillaggskopeskilling - 3618
Forutbetalda kostnader 2 658 3787

Kundfordringar och avtalstillgangar Ovriga fordringar 2304 2 131
Totalt 6vriga fordringar 4 962 9 536

Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022

Kundfordringar (brutto) 57 607 50 618

Avtalstillgangar 21 186 22 841

Minus: Avsattningar for férvantade kreditforluster = -

Kundfordringar och avtalstillgangar (netto) 78 793 73 459
Aldersanalys av kundfordringar

Mer &n 90 Férvéantad Redovisat

Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar dagar Totalt  kreditforlust varde

31 dec. 2023 38 113 5959 1070 12 464 57 607 - 57 607

31 dec. 2022 30 600 5618 6 627 7772 50 618 - 50 618

Mer information om kreditrisker relaterade till kundfordringar finns i not 5.4. Mer information om redovisning av

avtalstillgangar finns i not 2.1.
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Forutbetalda kostnader bestar av betalda forskott avseende elnatsprojekt och andra upplupna kostnader inom
ramen for projektet. Tillaggskopeskilling under jamforelsearet avsag forsaljiningen av Skarta Energy Oy och har
under rapporteringsperioden omvandlats till innehav i intresseféretag.

3.4 Likvida medel

Redovisningsprincip

| likvida medel ingar banktillgodohavanden och 6évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre

manader fran tidpunkten for anskaffande, saval i balansrakningen som i kassaflédesanalysen.

Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022

Kassa och banktillgodohavanden 22 644 13 827

Totalt likvida medel 22 644 13 827
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3.5 Leverantoérsskulder och andra skulder

Redovisningsprincip

Leverantorsskulder och andra finansiella skulder som ingéar i posten klassificeras som finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. De redovisas till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet

och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. De bokférda vardena for
leverantorsskulder och andra skulder anses motsvara sina verkliga varden pa grund av den korta Ioptiden.
Skulderna ar utan sakerhet och regleras normalt inom 30 dagar fran forsta redovisningstillfallet. Det bokforda
vardet for leverantdrsskulder och andra finansiella skulder som ingar i den har posten i balansrakningen finns i
not 5.4 Hantering av finansiella risker.

Leverantorsskulder och andra skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader efter
rapporteringsperiodens slut. Erhallna forskott ar avtalsenliga skulder tills koncernen uppfyller det prestationsatagande
som utlovats till kunden.

Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022
Leverantdrsskulder 26 691 24 428
Avtalsskulder 12 149 11 647
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 8 830 3693
Upplupna personalkostnader 8 36 3014
Upplupna rantekostnader - 204
Ovriga skulder 7772 8 470
Kortfristig skatteskuld 725 1812
Totalt 59 523 53 268

Mer information om redovisning av kontraktsskulder finns i not 2.1. Av de upplupna kostnaderna och forutbetalda
intakterna bestar 4,3 miljoner euro av mervardesskatt som ska krediteras kunderna.
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3.6 Avsattningar

Redovisningsprincip

Avsattningar redovisas om koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller informell) till féljd av en
intraffad handelse, om det ar sannolikt att ett utflode av resurser med ekonomiska fordelar kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen och om man kan gora en tillforlitlig uppskattning av storleken pa forpliktelsen.

Nar koncernen forvantar sig att en avsattning helt eller delvis kommer att aterbetalas, till exempel enligt ett
forsakringsavtal, redovisas aterbetalningen som en separat tillgang, men endast nar aterbetalningen ar sa gott
som séker. Kostnaderna for en avsattning redovisas i resultatrakningen netto efter eventuell aterbetalning.

Om effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig diskonteras avsattningar med en aktuell rantesats fore skatt
som, nar sa ar lampligt, aterspeglar de risker som &r forknippade med skulden. Néar diskontering anvands
redovisas den 6kning av avséattningen som beror pa att tid forflyter som en finansiell kostnad.

Garantier

Koncernen lamnar garantier for entreprendrers utférande av arbete och for material och varor som levereras.
Koncernen séljer inte garantier eller utokade garantier som faller inom IFRS 15:s tillampningsomrade. Forsta redo-
visningstillfallet baseras pa historiska erfarenheter. Uppskattningen av garantirelaterade kostnader revideras varje ar.

Forlustkontrakt

Ett forlustkontrakt ar ett kontrakt enligt vilket de oundvikliga kostnaderna (det vill sdga de kostnader som
koncernen inte kan undvika pa grund av kontraktet) for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet dverstiger de
ekonomiska fordelar som forvéntas enligt kontraktet. De oundvikliga kostnaderna enligt ett kontrakt aterspeglar
den lagsta nettokostnaden for att avsluta kontraktet, vilket ar det lagsta av kostnaden for att fullgdra kontraktet
och eventuella ersattningar eller straffavgifter som uppstar om kontraktet inte fullgérs. Kostnaden for att
fullgora ett kontrakt omfattar de kostnader som direkt hanfor sig till kontraktet (det vill sdga bade tillkommande
kostnader och en allokering av kostnader som direkt hanfor sig till kontraktsverksamheten).

Om koncernen har ett forlustkontrakt redovisas och varderas den nuvarande forpliktelsen enligt kontraktet som
en avsattning. Innan en separat avsattning for ett forlustkontrakt gérs redovisar koncernen dock eventuella
nedskrivningar av tillgangar som &r hanforliga till kontraktet. Projektledarna uppdaterar berdknade intéakter och
kostnader for projektet for att upptacka eventuella forlustkontrakt dar forluster inte kan undvikas.
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2023

Forlustkontrakt redovisas och granskas kvartalsvis. Om betydande férlustkontrakt uppstar redovisas den totala . N
Avsiattningar for

prognostiserade forlusten. Tusen euro Garantier projektrisker Totalt
Per 1 jan. 81 2 83
Rorelseférvéarv - - -

Viktiga uppskattningar och bedémningar Ytterligare bestammelser & L 2
Totalt (31 dec.) - 194 194

Avsattningar for aktuella forpliktelser kraver ledningens bedémning for att faststalla om det ar sannolikt

att ett utflode av ekonomiska férdelar kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen. Uppskattningar Langfristiga - 194 194

kravs for att faststéalla vardet pa forpliktelsen, eftersom det belopp som redovisas som avsattning baseras Totalt R 194 194

pa den béasta uppskattningen av de oundvikliga kostnader som kravs for att reglera forpliktelsen vid
rapporteringsperiodens slut.
2022

Vid beddémningar av avséttningar for befintliga forpliktelser méste ledningen avgora om en réttslig eller annan Aveatini p
informell forpliktelse har uppstéatt som innebér att det &r sannolikt att resurser kommer att dverforas for att Tusen euro Garantier Vs:ro?:l'(?ﬁ;k:: Totalt
reglera forpliktelsen. Om forpliktelsen beddms ha uppkommit kommer NYAB:s ledning att gbéra en uppskattning

) .. Per 1 jan. - - -
av det sannolika beloppet for forpliktelsen och nar den kommer att uppfyllas. !
Rorelseforvarv 81 - 81
Uppskattningar ar nédvandiga eftersom de varden som redovisas i avsattningar baseras pa de vid tidpunkten Andringar i avsétiningar - 2 2
for redovisningen bésta tillgangliga uppskattningarna av de oundvikliga kostnader som kravs for att reglera Totalt (31 dec.) 81 2 83
forpliktelsen vid rapporteringsperiodens slut. Nar ledningen uppskattar nédvéandiga kostnader maste de
beakta flera mojliga utfall och sannolikheten for att de intraffar, risker och osékerheter kring héndelser och Langfristiga 81 ) 83
omstandigheter samt dven gora antaganden kring tidpunkten for betalningar. Bedémningar maste dven goras Totalt 81 2 83

nar man faststaller diskonteringsrantan. Andringar kan behéva goéras i tidsplaner eller kostnadsberakningar
med tiden och/eller nar man far mer detaljerad information.
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4. Forvarv och kapitalutgifter

4.1 Rorelsefdrvarv

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar férvarvsmetoden nar man redovisar rorelseforvarv. Den totala kopeskillingen for forvarvet
av dotterbolaget ska faststallas som det verkliga vardet av tillgangar som ska avyttras, skulder som ska
Overtas och egetkapitalinstrument som emitterats av NYAB. | den totala kdpeskillingen ingar det verkliga vardet
pa den tillgang eller skuld som uppkommer fran den villkorade kopeskillingen. Forvéarvsrelaterade utgifter,

till exempel konsultarvoden, redovisas som kostnader nar de realiseras. Identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Ett dotterbolag konsolideras
fran den tidpunkt da koncernen far bestdmmande inflytande och de 6verforda dotterbolagen konsolideras tills
det bestammande inflytandet upphor. Mer information om redovisningsprinciper for koncernforetag finns i not
6.1 och 6.2.

Innehav utan bestdmmande inflytande i foremalet for forvarvet ska redovisas till verkligt varde per forvary
eller till ett belopp som motsvarar den proportionella andelen av innehav utan bestammande inflytande i
nettotillgangarna i foremalet for forvarvet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar man redovisar rorelseforvarv maste man gora betydande bedémningar och anvénda uppskattningar. Néar
det ar mojligt faststélls verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder utifran tillgangliga marknadsvarden.
Om det inte finns nagra tillgangliga marknadsvéarden gors varderingen utifran tillgangens bedémda formaga att
generera intakter. Overford ersattning vid rorelseférvary varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.

Behandlingen av goodwill fran de férvarv som gjordes 2022 diskuteras i not 4.2. Inga rorelseforvarv gjordes under
perioden 1.1-31.12.2023.
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4.1.1 Forvarv under 2022
4.1.1.1 Fusion av Skarta Group Abp och NYAB Sverige AB

Den 16 december 2021 meddelade NYAB Abp (tidigare Skarta Group Abp) att man hade tecknat ett aktieutbytesavtal
enligt vilket man kommer att forvarva samtliga stamaktier i NYAB Sverige AB (100 %). NYAB Sverige-koncernens
verksamhet ar rikstdckande i Sverige och karnverksamheten utgoérs av markentreprenad samt infrastruktur- och
specialentreprenad. Bland kunderna finns bade privata och offentliga aktorer.

Metoden fér genomférandet av rorelseférvarvet angavs i foretagsbulletinen den 21 februari 2022. Den 31 mars 2022
fattade styrelsen for NYAB Abp (tidigare Skarta Group Abp) beslut om den riktade nyemissionen till aktiedgarna i

NYAB Sverige AB och godkande de teckningar som gjordes dér. Som en del i rorelseforvarvet genomférdes en riktad
nyemission till de tidigare aktiedgarna i NYAB Sverige AB, dar 414 244 098 nya aktier i NYAB Abp emitterades. Genom
den riktade nyemissionen 6kade antalet aktier i NYAB Abp till 702 641 888 aktier. Den riktade nyemissionen hade
ingen effekt pa NYAB Abp:s aktiekapital, som uppgar till 80 tusen euro. | avtalet éverfoérde Skarta Group Abp &ven en
kontant ersattning pa 2,5 miljoner euro.

De nya aktierna som emitterades i den riktade emissionen har registrerats i handelsregistret och handeln med dem
inleddes pa Nasdaq First North Tillvaxtmarknad Finland den 5 april 2022.

Den 31 mars 2022 fusionerades Skarta Group Abp och NYAB Sverige AB for att bilda den nya enheten NYAB Abp
(tidigare Skarta Group Abp). Féretagen bedriver verksamhet inom samma bransch. | och med foretagsforvarvet
Okade saval NYAB:s resurser som deras kompetens, sarskilt i Norrbotten, som ar en viktig marknad for bada parterna
i rorelseforvarvet. De planerade investeringarna i koldioxidfri industri och infrastruktur i regionen kommer under

de kommande decennierna att uppga till mer an 100 miljarder euro. Sammanslagningen forvantas ge strategiska,
ekonomiska och kommersiella férdelar.

Ur ett IFRS-redovisningsperspektiv behandlas fusionen mellan Skarta Group Abp och NYAB Sverige AB som ett
omvant forvarv. NYAB tillampar forvarvsmetoden dar NYAB Sverige AB definieras som den redovisningsmassiga
forvarvaren och Skarta Group Abp som det redovisningsmassiga forvarvade bolaget.

Jamforelseperioden som presenteras i NYAB:s finansiella rapporter for rapporteringsperioden som avslutades den
31 december 2022 och den ingaende balansrakningen den 1 januari 2021 omfattar endast foretag i NYAB Sverige
AB medan féretag som tillhor Skarta Group Abp konsoliderades for forsta gangen den 31 mars 2022 och deras
omsattning i NYAB-koncernen for perioden fran den 1 april till den 31 december 2022 uppgick till 59,3 miljoner euro.
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Faststédllande av 6verford ersattning vid omvant forvarv

| det omvanda forvarvet har NYAB Sverige AB inte utfardat nagon erséttning fran det redovisningsméassigt forvéarvade
bolaget. Istallet emitterade den redovisningsmassiga forvarvaren Skarta Group Abp sina egna aktier till aktiedagarna i
den redovisningsmassiga forvarvaren och overforde en kontant erséttning pa 2,5 miljoner euro.

| enlighet med IFRS 3.B20 baseras overford ersattning vid ett omvént forvéarv pa det antal egetkapitalandelar som det
legala dotterbolaget NYAB Sverige AB skulle ha behévt utfarda for att ge agarna till det legala moderbolaget Skarta
Group Abp samma procentuella egetkapitalandel i den sammanslagna enhet som uppstar genom det omvénda
forvarvet. Den 6verforda erséattningens verkliga varde var 139 250 000 EUR, vilket motsvarar 1 114 aktier till ett varde
pa 125 000 som NYAB Sverige AB skulle ha emitterat i enlighet med ovanstaende. Vardet per aktie harleds fran NYAB
Sverige AB:s varde, vilket baseras pa dels det varde som Overenskommits i aktieswapavtalet, dels den véardering av
bolaget som upprattades i mars 2022. Denna vardering utfoérdes externt framst utifran en modell for diskonterade
framtida kassafloden & ena sidan och & andra sidan utifran en jamférelseanalys. De framtida kassafloden som anvands
i varderingen baseras pa foretagsledningens uppskattningar och prognoser och innefattar betydande bedémningar
som gjorts av foretagsledningen. Kontanterséttningen har avraknats fran balanserade vinstmedel fran tidigare ar som
en utdelning till &garna.

4.1.1.2 Forvéarv av Power Forze AB

Den 31 augusti 2022 forvarvade NYAB samtliga aktier i Power Forze AB (100 %) genom ett aktieswapavtal. Power
Forze AB ér ett foretag med verksamhet i norra Sverige som tillhandahaller tjanster for elektrisk anlaggning av industri-
och vindkraftverk samt byggnad och underhall av kraftnat. | och med forvéarvet av Power Forze AB stérker NYAB sin
position i vardekedjan for energibyggande pa en vaxande marknad och soker bland annat intaktssynergier.
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| den riktade nyemissionen emitterades 4 006 400 nya aktier i SkartaNYAB Abp till aktiedgarna i Power Forze

AB. Teckningskursen per aktie var 0,72 EUR och betalades som ett tillskott av tilgangar med aktier i Power Forze

AB. Genom den riktade nyemissionen dkade antalet aktier i SkartaNYAB Abp till 706 658 238 aktier. Den riktade
nyemissionen hade ingen effekt pa NYAB:s aktiekapital, som uppgar till 80 tusen euro. NYAB redovisade 27 tusen euro
i forvarvsrelaterade kostnader.

De nya aktierna som emitterades i den riktade emissionen har registrerats i handelsregistret och handeln med dem
inleddes pa Nasdaq First North Tillvaxtmarknad Finland den 5 september 2022.

Power Forze Ab konsoliderades for forsta gangen den 31 augusti 2022 och nettoomséttningen i NYAB-koncernen for
perioden 1 september till 31 december 2022 var mattlig.

Verkligt varde overford ersattning vid omvént férvarv
Koépeskillingen for aktierna i Power Forze AB uppgick till 38,5 miljoner svenska kronor, varav 8,5 miljoner svenska
kronor erlades genom kontant betalning och den sista delen genom riktad nyemission.

Det verkliga vardet for den overforda ersattningen i den riktade nyemissionen beréknades till kursen per den 31 augusti

2022 vid tidpunkten for overforing av kontroll (0,78 euro per aktie), vilket resulterade i totalt 3 124 992 euro. Det totala
verkliga vardet av den overforda ersattningen var 3 931 161 euro.
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Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i rérelseférvéarven

Det verkliga varde pa identifierbara tillgangar och skulder i Skarta Group Abp och Power Forze AB vid Tusen euro NYAB Group Abp Power Forze AB Totalt
forvarvstidpunkten var: L&n - rantebarande -1 474 -9 -1 483
Tillgéngar Eeverantérsslkullder -5718 -562 -6 280
Ovriga kortfristiga skulder -4 592 -85 -4 678
Upplupna kostnader -3 953 -117 -4 070
Tusen euro NYAB Group Abp Power Forze AB Totalt Kortfristiga skulder 15 737 775 16 512
Ovriga immateriella tillgangar 65 - 65 TOTALT SKULDER .24 465 1140 -25 605
Icke-konkurrensavtal 1892 - 1892 Totalt identifierbara nettotillgangar till verkligt varde 21 112 764 21877
Orderstock 3015 390 3 405 Goodwill som uppkommit vid férvarv 118 138 3167 121 305
FoU-projekiportfolj 5397 - 5397 Overférd kopeskilling 139 250 3931 143 181
Landomraden 234 - 234
Materiella anlaggningstillgangar 5 847 45 5892
Nyttjanderattstillgangar 863 208 1071 Goodwill fran fusionen mellan Skarta Group Abp och NYAB Sverige AB beror framst p& den vasentligt forbattrade
Investeringar 4 507 - 4 507 marknadspositionen och i synnerhet den dkade geografiska tdckningen i de strategiskt viktiga regionerna. Dessutom
Langfristiga fordringar 153 - 153 forvéantas synergieffekter i fusionen p& grund av personaltillvdxten och personalens 6kade kompetens och erfarenhet,
Uppskjutna skattefordringar 321 - 321 vilket bland annat kommer att aterspeglas i férmagan att svara pa storre erbjudanden, innovationer och framtida teknik.
Totalt anldggningstillgangar 22 294 643 22 937 Goodwill ar inte skattemassigt avdragsagill.
Varulager 1088 - 1088 Goodwill fran forvarvet av Power Forze AB beror pa personalens kompetens och erfarenhet samt den forbattrade
Kundfordringar 6 763 713 7 476 marknadspositionen. Goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.
Ovriga fordringar 163 37 201
Ovriga upplupna fordringar 13 554 17 13 571 2022
Likvida medel 1716 493 2209
Omsittningstillgangar 23 283 1 261 24 544 Tusen euro NYAB Group Abp Power Forze AB Totalt
TOTALT TILLGANGAR 45 577 1904 47 481 Paverkan pa kassaflodet
Kontant ersattning - -806 -806
Lan -5 745 -4 -5 749 Likvida medel i de férvarvade enheterna 1716 493 2 209
Avsattningar -19 -52 -70 Total paverkan pa kassaflédet 1716 -313 1403
Uppskjutna skatteskulder -2 201 -101 -2 302
Leasingskulder -763 -208 -971
Langfristiga skulder -8 728 -365 -9 093
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4.1.2 Forlorat bestammande inflytande 6ver ett dotterbolag under jamférelseperioden

Den 23 december 2022 salde NYAB hela aktiestocken i Skarta Energy Oy till ett nytt bolag som skulle bildas. Den
totala kdpeskillingen uppgick till 22 miljoner euro, medan kontantdelen av kdpeskillingen uppgick till 4,8 miljoner euro.
Den villkorade kopeskillingen uppgick till 4 miljoner euro och redovisas i balansrakningen under dvriga kortfristiga
fordringar. Nettokassainflédet fran avyttringen uppgick till 4,6 miljoner euro. De nettotillgdngar som man férlorade
bestammande inflytande 6ver uppgick till 3,2 miljoner euro. NYAB Finland bildade darefter ett intressebolag med
fonden CapMan Nordic Infrastructure Il som ager aktierna i Skarta Energy Oy. NYAB ager 40 % av aktierna i det
néarstaende bolaget.

Resultateffekten for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022 till féljd av arrangemanget gallande Skarta Energy Oy uppgar
till 15,7 miljoner euro. Mer information om den totala effekten finns i not 2.2 och information om behandlingen av
villkorade képeskillingar i not 3.3, 5.3 och 7.3.

4.2 Immateriella tillgadngar

Redovisningsprincip

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv redovisas till ett belopp som innebar att den erlagda képeskillingen,
andelen innehav utan bestammande inflytande i férvarvsobjektet och den tidigare agda andelen av
forvarvsobjektet tillsammans overstiger det verkliga vardet pa de férvarvade nettotillgangarna. Goodwill skrivs
inte av utan provas for nedskrivningsbehov varje ar eller oftare om det har skett férandringar i férhallanden
som tyder pa en mojlig vardeminskning. Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas omedelbart i
resultatrakningen. Tidigare redovisade nedskrivningar av goodwill tas aldrig bort fran balansrakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

NYAB redovisar andra immateriella tillgangar an goodwill till ursprungligt anskaffningsvéarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar nar anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt och det ar sannolikt att de forvantade ekonomiska fordelarna som harror fran tillgangarna
kommer att tillfalla koncernen. Immateriella tillgangar skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden.

Tillgangarnas avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder granskas och justeras vid behov varje balansdag,
eller oftare om omstandigheter eller andra handelser under rapportperioden antyder att de immateriella
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tilgangarna har minskat i varde. Immateriella tillgangar med begransad nyttjandeperiod prévas for nedskrivning
om det finns indikationer pa nedskrivning.

Immateriella tillgangar som forvérvats i samband med forvarv redovisas separat fran goodwill om de uppfyller de-
finitionen av en immateriell tillgang, ar identifierbara eller baseras pa avtal eller lagenliga rattigheter. Immateriella
tillgangar som har skaffats i samband med forvarv redovisas till verkligt varde vid tidpunkten for forvarvet.

NYAB:s 6vriga immateriella tillgangar bestar av ej avslutade utvecklingsprojekt, utvecklingskostnader for
programvara samt markrattigheter. Immateriella tillgangar som har en begransad nyttjandeperiod skrivs av i

resultatrakningen over den beraknade nyttjandeperioden.

De immateriella tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder ar:

Markrattigheter: 10 ar
Programvara: 5 ar
Orderstock och anlaggningstillgangar: 2-10 ar
FoU-projekt: 10 ar

Kostnader for forskning och utveckling

Forskningskostnader kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som hanfor sig direkt till utformning,
testning och implementering av identifierbara och unika tillgangar som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgangar i balansrakningen nér féljande kriterier ar uppfyllda:

¢ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa att den kan anvéandas eller séljas.

e Koncernen avser att fardigstélla den immateriella tillgangen och anvéanda eller sélja den.

¢ Koncernen kan visa hur den immateriella tillgangen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

e Koncernen har tillrackliga resurser tillgangliga for att fardigstalla tillgangen.

¢ Koncernen kan véardera de utgifter som ar hanférliga till utvecklingen av den immateriella tillgangen pa ett
tillforlitligt satt.

Bland aktiverade utvecklingskostnader finns direkta personalkostnader, en skalig andel av relevanta allmanna
kostnader och direkta inkop.

Avskrivningen paborjas nar tillgangen ar fardig att anvéndas och boérjar generera ekonomiska fordelar for
koncernen. Under utvecklingsperioden prévas tillgangen fér nedskrivning varje ar.

84



O NYAB OM NYAB BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER —

2023
Viktiga uppskattningar ] _ Orderstock och Forsknings- och _Mark-  Ovriga immateriella
och bed6mningar Tusen euro Goodwill anléaggningstillgangar utvecklingsprojekt rattigheter tillgangar Totalt
Kostnad per den 1.1.2023 121 182 5208 48 94 142 126 532
Vardet p& immateriella tillgdngar som erhallits Rorelseforvary - -
vid ett forvarv faststalls utifran verkligt varde Tilagg - - 337 337 337
och deras aterstaende nyttjandeperiod faststalls Avyttringar - - -4 -4 -4
ocksa. Tilldelade vérden och nyttjandeperioder Omeklassificering 2 849 72 22 -96 -74 2 847
samt underliggande antaganden bygger Omrakningsdifferens 7 1 1 2 3 12
pa foretagsledningens bedémningar. Andra Anskaffningsvarde per den 31.12.2023 124 038 5282 404 0 404 129 724
antaganden och nyttjandeperioder skulle kunna
ha en vasentlig inverkan pa de redovisade Ackumulerade av- och nedskrivningar per den 1.1.2023 0 -1 460 -30 -21 -50 -1 510
beloppen. Omklassificering -2 849 7 -13 21 9 -2 847
Av- och nedskrivningar under rakenskapsaret 0 -2 540 -40 -40 -2 581
Immateriella tillgangar prévas for nedskrivning i Omréakningsdifferens 5 0 0 6
enlighet med redovisningsprinciperna. Ackumulerade av- och nedskrivningar per den 31.12.2023 -2 849 -4 013 -83 0 -83 -6 945
Redovisat varde per den 31.12.2023 121 189 1268 321 0 321 122 779
Redovisat varde per den 1.1.2023 121 182 3748 18 73 92 125 021
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2022
Orderstock och Forsknings- och Mark- Ovriga immateriella
Tusen euro Goodwill anlaggningstillgangar utvecklingsprojekt rattigheter tillgangar Totalt
Kostnad per den 1.1.2022 - - 48 29 77 77
Rorelseférvarv 121 305 5296 5397 65 5462 132 063
Tillagg - - - - - -
Avyttringar - - -5 397 - -5 397 -5 397
Omréakningsdifferens -123 -88 - -211
Anskaffningsvérde per den 31.12.2022 121 182 5208 48 94 142 126 532
Ackumulerade av- och nedskrivningar per den 1.1.2022 - - -30 -8 -38 -38
Av- och nedskrivningar under rakenskapsaret - -1 460 - -12 -12 -1 472
Ackumulerade av- och nedskrivningar per den 31.12.2022 - -1 460 -30 -21 -50 -1 510
Redovisat varde per den 31.12.22 121 182 3748 18 73 92 125 021
Redovisat virde per den 1.1.2022 - - 18 21 39 39

ARSREDOVISNING 2023
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Provning av nedskrivningsbehov under rapporteringsperioden
Redovisningsprincip

Under rapporteringsperioden prévas nedskrivningsbehovet endast for gruppen kassagenererande enheter
inklusive goodwill.

Inga indikationer pa nedskrivning av enskilda tillgangar eller kassagenererande enheter observerades under
rapporteringsperioden. Koncernen har inga tillgangar med obegransade nyttjandeperioder eller oavslutade
utvecklingsprojekt som ska genomga arliga nedskrivningsprévningar.

Nedskrivningsprévning

De redovisade véardena for goodwill, dvriga immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderéttstillgangar och icke-finansiella investeringar granskas regelbundet for att man ska kunna upptéacka
eventuella nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovning goérs om det finns en tecken pa nedskrivningsbehov. Tillgangen skrivs da ner till sitt
atervinningsvarde om det redovisade vardet ar hogre &n det beraknade atervinningsvardet.

Dessutom testas goodwill och andra immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, och som
darfor inte &ar foremal for avskrivning, arligen for nedskrivningsbehov, dven om det inte finns nagra tecken pa
att de behover skrivas ner. Nedskrivningsprovningar utfors och dokumenteras varje ar i samband med den
langsiktiga prognosprocessen.

Nedskrivningsbehovet provas varje ar for alla kassagenererande enheter. NYAB definierar kassagenererande
enhet som den minsta gruppen tillgangar som genererar kassafléden som &r oberoende av de kassafldden
som genereras av andra tillgangar. Goodwill allokeras till grupper kassagenererande enheter som drar nytta av
synergieffekterna fran foérvarvad goodwill.

NYAB anvander nyttjandevardet for att faststalla atervinningsvéardet for kassagenererande enheter.
Nyttjandevardet faststélls genom diskontering av framtida kassafloden som férvantas hérrora fran en grupp
tillgangar. Det redovisade véardet for en grupp kassagenererande enheter bestar av nettororelsetillgangar,
inklusive goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommit vid férvarv.

Med undantag for goodwill omprovas alla tillgangar déarefter for att faststalla om det finns tecken pa att en
tidigare redovisad nedskrivning inte langre foreligger. En nedskrivning aterférs om tillgangens eller den
kassagenererande enhetens atervinningsvarde overstiger det redovisade vardet.
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RAKENSKAPER

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Nar ledningen faststaller pa vilken niva goodwill ska provas och huruvida det finns tecken pa
nedskrivningsbehov, anvander man sig av betydande bedémningar och uppskattningar.

Nedskrivningsprovningen ar framatblickande och kraver att ledningen gor vissa antaganden, vilket forklaras
nedan. Dessa antaganden aterspeglar tidigare erfarenheter och externa informationskallor, nar detta
ar lampligt.

Atervinningsvéardet for kassagenererande enheter faststélls genom berékningar av nyttjandevardet. Dessa
berakningar gors utifran uppskattade diskonterade framtida kassafloden fran den senaste langsiktiga
prognosen och/eller langsiktiga antaganden som godkants av ledningen.

Den period som kassaflodena tacker &r relaterad till nyttjandeperioderna for de tillgangar som granskas

for nedskrivning. Den tillvaxttakt som anvands for att extrapolera kassaflodesprognoserna till slutet av
tilgangarnas nyttjandeperiod &r i linje med den antagna inflationen, med héansyn till marknadsprognoserna.
Kassafloden som harrér fran framtida investeringar ingar inte, savida inte projekten har pabarijats, i vilket fall
det kassautflode som kravs for att slutfora de pabdrjade projekten ingar.

Diskonteringsrantorna aterspeglar aktuella bedoémningar av pengars tidsvarde och relevanta
marknadsriskpremier som &r specifika for varje kassagenererande enhet, vilket aterspeglar risker och
osakerhetsfaktorer for vilka uppskattningarna av framtida kassafléden inte har justerats.

For att uppratta dessa kassaflodesberakningar maste ledningen gora antaganden om framtida férvantningar.

Antagandena varierar beroende pa verksamheten och de marknadsforhallanden som de provade tillgangarna
befinner sig i.
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Under perioden 1.1.2023-31.12.2023 skedde inga andra féréandringar i goodwill utéver omrakningsdifferenser.
Goodwill uppstod vid fusionen Skarta-NYAB den 31.3.2022 och vid forvarvet av Power Forze AB den 31.8.2022.
Vid rapporteringstillfallena 1.1.2022-31.12.2023 hade koncernen inga immateriella tilgangar med obegrénsad
nyttjandeperiod eller andra poster som skulle kréava arliga nedskrivningsprévningar.

Férandringar i goodwill

Tusen euro 2023 2022
Varde per den 1.1. 121 182 -
Rorelsefoérvarv 0 121 305
Omréakningsdifferens 7 -123
Nedskrivning - -
Véarde per den 31.12. 121 189 121 182

Identifiering av kassagenererande enheter, allokering av goodwill och prévning av nedskrivhingsbehov
Kassagenererande enheter faststalls utifran hur NYAB Abp:s ledning 6vervakar och styr verksamheten. |
verksamhetsrapporten definieras de tva specificerade kassagenererande enheterna som verksamheten i Sverige och
verksamheten i Finland. NYAB:s ledning Overvakar goodwill f6r alla affarssegment som definieras i not 2.1.

De tva kassagenererande enheterna i NYAB Abp drar nytta av synergieffekterna fran rorelseforvérvet som gjorde Skarta
och NYAB till en koncern. Nér det géller prévning av nedskrivningsbehov ar NYAB Abp:s goodwill inte delbar mellan de
tva separat redovisade kassagenererande enheterna. Darfor utgor de tva kassagenererande enheterna en koncern till
vilken goodwill allokeras som en helhet i samband med nedskrivningsprovningen.

ARSREDOVISNING 2023

RAKENSKAPER —

Viktiga antaganden som anvands i goodwillprévningen per den:

31.12.2023
Langd pa den period som ska prévas 5ar
Terminal tillvéaxt 2,0 %
Slutvarde for Ibnsamhet (EBITDA %) 8,7 %
Diskonteringsranta (vagd kapitalkostnad fore skatt) 11,6 %
Diskonteringsranta (vagd kapitalkostnad efter skatt) 9,3 %

Koncernens goodwill och immateriella tillgangar med obestédmbar nyttiandeperiod provas arligen under fjarde kvartalet
utifran balansrakningen per den 31 oktober. Atervinningsvéardet for gruppen av kassagenererande enheter per den
31.10.2023 utifran den utférda nedskrivningsprovningen éversteg det redovisade véardet.

Utifran den genomfdérda nedskrivningsprévningen har inga nedskrivningar redovisats i resultatrakningen.
Atervinningsvéardet fér gruppen av kassagenererande enheter dverstiger vasentligt det redovisade vardet for gruppen av
kassagenererande enheter.

Kanslighetsanalys

Koncernen har beaktat kansligheten i viktiga antaganden som en del av nedskrivningsprévningen. | den har prévningen
har man aven beaktat de eventuella foljdeffekterna av férandringen pa de andra variablerna. Berakningarna ar mest
kansliga for forandringar i uppskattade framtida EBITDA-nivaer och for férandringar i diskonteringsrantan. Ledningen
beddmer att ingen rimligen majlig forandring av diskonteringsrantan som anvants eller av framtida resultat skulle

leda till att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvéardet for nagon kassagenererande enhet eller grupp av
kassagenererande enheter.
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4.3 Materiella anlaggningstillgdngar

Redovisningsprincip

NYAB:s materiella anlaggningstillgangar bestar framst av byggnader, markanlaggningar, andra konstruktioner,
maskiner och utrustning (till exempel gravmaskiner och palningsmotorer), fordon och datorer. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar alla utgifter som direkt hanfor sig till forvarvet av tillgangen, inklusive utgifter

for installation och transport som gar att verifiera pa ett tillforlitligt satt. Statliga bidrag som hanfor sig till
anlaggningstillgangar dras av fran tillgangens anskaffningsvéarde. Det finns inga lanekostnader som direkt
skulle kunna hanfora sig till forvarv, uppforande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang.

Tillkommande utgifter ingar i tillgangens redovisade véarde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pa vilket alternativ som &r mest lampligt. Tillkommande utgifter redovisas i balansrakningen endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att tillfalla koncernen
och da anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade véardet av en utbytt
del tas bort fran balansréakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnad
under den period da de uppstar.

Realisationsvinster och forluster vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststélls genom en
jamforelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet. De redovisas i 6vriga rorelseintakter eller
ovriga rorelsekostnader.

Avskrivningen av materiella anlaggningstillgangar paborjas nar tillgangen ér tillganglig for NYAB att anvanda.
Avskrivningar redovisas linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod som en kostnad i resultatrakningen.

ARSREDOVISNING 2023

De beraknade nyttjandeperioderna for materiella tillgangar per tillgangstyp ar som foljer:

Byggnader: 50 ar
Andra konstruktioner: 10 ar
Markanlaggningar: 20 ar
Maskiner och utrustning: 3-5ar
Fordon: 3-5ar
Datorer: 3-5ar

Mark skrivs inte av.

Vid linjar avskrivning uppstar en tillfallig skillnad mellan redovisat varde och skatteméssig avskrivning.
Information om uppskjuten skatt finns i not 7.2.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas i slutet av varje rapporteringsperiod och justeras vid

behov. Om det redovisade véardet pa en tillgang 6verstiger dess berédknade atervinningsvarde skrivs tillgangen
omedelbart ner till sitt atervinningsvérde.
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2023 2022
Byggnader Maskiner och Ovriga materiella Byggnader Maskiner och Ovriga materiella
Tusen euro och mark utrustning tillgangar Totalt Tusen euro och mark utrustning tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde per den 1.1.2023 4 661 12 532 865 18 058 Anskaffningsvarde per den 1.1.2022 4 504 3763 - 8 267
Rorelseférvary - - - - Rorelseforvarv 234 5884 8 6 126
Avyttring av dotterbolag - - - - Avyttring av dotterbolag -184 -15 -8 -206
Valutakursdifferenser 11 17 19 47 Tillagg 106 3128 - 3235
Tillagg 64 677 485 1225 Avyttringar - -229 - -229
Avyttringar -51 -410 - -461 Produkter i arbete - - 865 865
Produkter i arbete - - - - Anskaffningsvdrde per den 31.12.2022 4 661 12 532 865 18 058
Anskaffningsvarde per den 31.12.2023 4 684 12 817 1368 18 869
Ackumulerade av- och nedskrivningar per den

Ackumulerade av- och nedskrivningar per den 1.1.2022 -243 -1310 - -1 652
1.1.2023 -249 -3 449 - -3 698 Av- och nedskrivningar under rakenskapsaret -6 -2 147 - -2 154
Valutakursdifferenser -5 -27 - -32 Avyttring av dotterbolag - 8 - 8
Av- och nedskrivningar under rakenskapsaret -188 -2 153 - -2 341 Ackumulerade av- och nedskrivningar per den
Ackumulerade avskrivningar vid avyttringar och 31.12.2022 -249 -3 449 - -3 698
omklassificeringar - 141 - 141 Redovisat varde per den 31.12.2022 4 411 9 084 865 14 360
Ackumulerade av- och nedskrivningar per den Redovisat varde per den 1.1.2022 4 261 2453 0 6 715
31.12.2023 -441 -5 488 - -5 930
Redovisat varde per den 31.12.2023 4242 7 329 1368 12 939
Redovisat varde per den 1.1.2023 4 411 9 084 865 14 360
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5. Kapitalstruktur

5.1 Eget kapital

Redovisningsprincip

Eget kapital

Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, reserver, valutaomréakningsdifferenser, ackumulerade vinster
och andel av innehav utan bestammande inflytande. NYAB Abp har ett aktieslag och alla aktier har lika ratt till
utdelning. Aktierna i NYAB Abp har inget nominellt varde. De transaktionskostnader som uppstar vid emission
av aktier eller teckning av optioner redovisas som en avdragspost i eget kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter att arsstamman har godként det utdelningsbelopp som ska delas ut.

Reserv for investerat fritt eget kapital

Den del av teckningspriserna for aktieemissionerna som inte redovisas i aktiekapitalet redovisas i reserven
for investerat fritt eget kapital. Aterkdpspriset for bolagets egna aktier har bokforts i reserven for investerat fritt
eget kapital. Redovisningsprinciperna for NYAB:s aktierelaterade ersattningar anges i not 2.4.3.

Omrakningsdifferens

Resultatrakningar for koncernbolag som har en annan funktionell valuta an koncernens rapportvaluta omréknas
till euro till den genomsnittliga valutakursen for perioden och balansréakningarna till den valutakurs som galler
vid datumet for balansomslutningen. Alla valutakursdifferenser som uppstar till f6ljd av dessa omrakningar
redovisas i Ovrigt totalresultat. Valutakursdifferenser som uppstar fran nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag
redovisas under ovrigt totalresultat nar koncernredovisningen upprattas. Nar en utlandsverksamhet helt eller
delvis avyttras dverfors de relaterade valutakursdifferenserna till resultatrékningen.

ARSREDOVISNING 2023

RAKENSKAPER —

5.1.1 Aktiekapital och antal aktier
NYAB Abp:s totala antal aktier for hela rékenskapsaret 2023 var 706 658 238. Bolaget innehar inga egna aktier.
Aktiekapitalet i bolaget ar 80 tusen EUR.

Under jamforelsearet 2022 forandrades antalet aktier i tre separata riktade emissioner. Nyemissioner avsag forvarv av
NYAB Sverige AB och Power Forze AB samt personalférstarkning genom vederlagsfri nyemission.
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Antal aktier (St) 5.1.3 Reserv for investerat fritt eget kapital
2023 2022 2023 2022
1 jan. 706 658 238 288 397 790 1 jan. 142 375 -
Omvand forvéarvseffekt per den 31 mars 2022 414 244 098 Effekt av aktieemission fér omvant forvarv - 139 250
Aktieemission 9 950 Aktieemission for forvarv av Power Forze AB - 3125
Forvarv av Power Forze AB 4 006 400 Foérdelning av vinst -4 947 -
31 dec. 706 658 238 706 658 238 31 dec. 137 428 142 375
. . 5.2 Finansiella intakter och utgifter
Aktiekapital
2023 2022
2023 2022
Finansiella intdkter
1 jan. 80 16 e . . . . . ]
Réanteintakter pa instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde 432 48
Effekt av aktieemission fér omvant férvarv - 65 N N )
Intékter fran utdelningar 31 7
31 dec. 80 80 Valutakursvinster 28 506
. . . Ovriga finansieringsintakter 1 4
5.1.2 Fordelning av vinst _ . o Totalt finansiella intakter 491 565
Arsstamman som hdlls den 26 april 2023 beslutade att betala aktiedgarna avkastning pa kapital om 0,007 euro per
aktie, totalt 4 946 607,67 euro. Kapitalaterbetalningen gjordes fran bolagets investerade fond for fritt eget kapital den
8.5.2023. Ingen utdelning gjordes. | kassaflédesanalysen 6r rdkenskapséaret 2023 ingar dessutom en aterbetalning av Finansiella utgifter
en utdelningsskuld till NYAB Sverige AB:s tidigare aktiedgare. Betalningen, som uppgar till cirka 4,0 miljoner euro, avser Réntekostnader pé instrument vérderade till upplupet anskaffningsvérde -1.372 -829
ett utdelningsbeslut som NYAB Sverige AB fattade fore det omvéanda férvarvet mellan bolagen. Réntekostnader pa leasingskulder -219 -68
Nedskrivning av investeringar 0 25
NYAB Abp:s resultat f('?r rékensk.ap?period.en som slutade den 31 decemb?r 20023°uppglick till 16 60? 532 euro och Valutakursforluster 150 91
moderpolagets utdelningsbara tillgangar t?ll 266 530 406 euro. Styrelsen foreslar arsstamm-an, spr? ager rum den Ovriga finansieringskostnader 14 476 41
11 april 2024, att totalt 0,014 euro per aktie (motsvarande totalt 9 893 215 euro) utbetalas till aktiedgarna som en - -
.. ) e . L . o : L Totalt finansiella kostnader -3 217 -1 004
fordelning av tillgangar baserat pa den balansrédkning som ska faststéllas for rakenskapsperioden. Den ordinarie
vinstutdelningen uppgar till 0,008 euro per aktie och en extraordinar vinstutdelning uppgar till 0,006 euro per aktie.
Finansiella intdkter och utgifter totalt -2 726 -440
Fordelningen av tillgangar foreslas genomféras som en avkastning pa kapital fran reserven for investerat fritt
eget kapital och ingen utdelning kommer att Iamnas. Kapitalaterbetalningen betalas till aktiedgare som pa Okningen av dvriga finansieringskostnader berodde péa férberedelsekostnader i samband med NYAB:s
avstamningsdagen den 15 april 2024 ar registrerade som aktieagare i bolagets aktiedgarforteckning som fors av flytt av moderbolagets séte och Gverféring av noteringen dar malet ar att mojliggora en efterfoljande
Euroclear Finland Ltd. Kapitalaterbetalningen foreslas ske som en utbetalning den 22 april 2024. kapitalmarknadstransaktion.
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5.3 Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisningsprincip

5.3.1 Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar klassificeras i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument i féljande kategorier:
finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgangar som redovisas

till verkligt varde via resultatrékningen och finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via évrigt
totalresultat. Klassificeringen gors utifran syftet med de finansiella tillgangarna vid tidpunkten for det forsta
forvarvet.

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa den affarsdag da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja det finansiella instrumentet. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten till kassafloden
har upphort eller overforts till annan part och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar
forknippade med agandet till den andra parten.

5.3.1.1 Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

NYAB Abp varderar finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde nar den finansiella tillgangen

ingar i en affarsmodell vars primara syfte &r att inneha tillgangarna tills forfallodatumet och betalningarna

ar fasta eller faststallbara och bestar av kapitalbelopp eller ranta pa kapital. De uppstar nér koncernen
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till en géldenar. Bland de finansiella tillgangarna till upplupet
anskaffningsvéarde finns icke-derivativa finansiella tillgangar med fasta eller faststallbara betalningar som inte ar
noterade pa en aktiv marknad.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde skrivs ner enligt modellen for forvantade kreditforluster
(ECL). Vinster och forluster fran bortbokning av tillgangen redovisas i resultatréakningen. | tabellen nedan finns
en lista 6ver finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

5.3.1.2 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen omfattar finansiella tillgangar

som innehas for handel pa kort sikt, finansiella tillgangar som vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen
identifierats som varderade till verkligt varde via resultatrékningen och finansiella tillgangar som obligatoriskt
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen i enlighet med IFRS 9. Derivat klassificeras som innehav for
handel om inte sakringsredovisning tillampas pa dem. Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen under den period da de uppstar.
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5.3.1.3 Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat ar egetkapitalinstrument som
innehas for inkassering av avtalsenliga kassafloden eller for forsaljning av tillgangar, da avtalsenliga
kassafloden endast ar betalningar av kapitalbelopp och/eller réanta. Férandringar i verkligt varde redovisas
i Ovrigt totalresultat. Investeringar i eget kapital som véarderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat
nedskrivningsprovas inte och ackumulerade reserver aterfors inte till resultatrékningen nar de tas bort fran
balansrakningen. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrékningen.

5.3.1.4 Borttagande fran balansrdkning

NYAB Abp bortbokar finansiella tillgangar nér ratten att erhalla kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut eller
néar bolaget i allt vasentligt har overfort de risker och fordelar som éar forknippade med tillgangarna utanfor
koncernen.

5.3.1.5 Nedskrivning

NYAB Abp redovisar en reserv for forvantade kreditforluster (ECL) i enlighet med IFRS 9 for finansiella
tilgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvéarde. Las mer om férvantade kreditforluster i not 3.3
Kundfordringar och andra fordringar.

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen ingar inte i bedémningen av
forvantade kreditforluster eftersom de redan varderas till verkligt varde. En finansiell tillgang skrivs av nar det
inte finns nagon rimlig férvantan pa att de avtalsenliga kassaflodena kommer att atervinnas.

5.3.2 Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras antingen som finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde eller som finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.
Koncernen har inga finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via totalresultatet.

Finansiella skulder ingar i langfristiga och kortfristiga skulder och kan vara rantebarande eller rantefria.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga om inte koncernen har absolut ratt att dverfora betalningen av

skulden minst 12 manader fran balansdagen.

En finansiell skuld bortbokas antingen nar koncernen betalar skulden till Iangivaren eller befrias fran den
huvudsakliga skulden enligt lag till foljd av en rattslig process eller av langivaren.
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Uppdelningen efter 16ptid for finansiella skulder anges i not 5.4.

5.3.2.1 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Lan, leverantorsskulder och andra skulder som uppfyller kriterierna for finansiella skulder ingar i de

skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upptagna lan redovisas till verkligt varde minus
transaktionskostnader vid forsta redovisningstillfallet. Déarefter varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde
och skillnaden mellan lanebeloppet efter avdrag for transaktionskostnader och det belopp som ska aterbetalas
redovisas som en finansiell kostnad genom effektivrantemetoden dver I16ptiden.

Amorterade langfristiga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bestar av lan fran
finansinstitut och andra lan.

Amorterade kortfristiga finansiella skulder bestar av lan fran finansinstitut, évriga lan och skulder.

5.3.2.2 Finansiella skulder varderade till verkligt viarde via resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen omfattar finansiella skulder som innehas
for handel och finansiella skulder som vid férsta redovisningstillfallet identifierats som véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder klassificeras som innehav for handel om de har uppkommit i syfte att aterkdpas pa kort
sikt. | denna kategori ingar aven derivatinstrument som ingatts av koncernen och som inte har identifierats som
sakringsinstrument i sakringsrelationer enligt definitionen i IFRS 9. Separata inbaddade derivat klassificeras
ocksa som innehav for handel om de inte har identifierats som effektiva sakringsinstrument. Koncernen har inte
identifierat nagon finansiell skuld som véarderad till verkligt varde via resultatrakningen.

5.3.3 Vardering till verkligt varde
Varderingar till verkligt varde klassificeras enligt en hierarki for verkligt varde, det vill sdga niva 1, niva 2 och
niva 3, vilket aterspeglar betydelsen av de indata som anvénds for att géra varderingarna.

5.3.3.1 Niva 1
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras som niva 1 bygger pa ojusterade
noterade priser pa aktiva marknader pa balansdagen.

ARSREDOVISNING 2023
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5.3.3.2 Niva 2
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras som niva 2 bygger pa observerbara
indataparametrar som ar andra an noterade priser.

Det verkliga vardet pa finansiella instrument som handlas pa aktiva marknader pa niva 2 berdknas med hjélp
av priser som harror fran noterade marknadspriser pa balansdagen. Kanda berakningsmetoder, till exempel
uppskattade diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for rante- och valutarelaterade
finansiella instrument. Verkligt varde pa ranteswappar berdaknas som nuvérdet av de uppskattade framtida
kassaflodena. Det verkliga vardet pa valutaterminskontrakt faststélls med hjalp av terminskursen pa
balansdagen. Verkligt varde pa optioner faststélls med hjalp av varderingsmodeller for optioner. Det verkliga
vardet pa finansiella skulder beraknas genom diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden till den aktuella
marknadsranta som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella instrument. Motpartens kreditrisk har
beaktats nar man faststéllde det verkliga vardet. Kreditrisken faststélls utifran en portféljvardering i en bilateral
metod som técker bade NYAB Abp:s egen kreditrisk och kreditrisken for den motsvarande motparten.

Koncernen baserar berékningen pa befintliga marknadsvillkor vid varje balansdag. Finansiella instrument
som anvéands i NYAB Abp &r standardiserade produkter som antingen clearas via borser eller ar foremal for
omfattande handel pa marknaden. Kreditrisken vid handel med ravaruderivat minskas genom att man clearar
transaktioner via borser eller genom att man begransar transaktioner till OTC-motparter som anses vara
kreditvardiga eller sdkrade genom kreditvardiga garantier. Derivat handlas med kreditvardiga motparter.

NYAB Abp hade inga derivat att rapportera i slutet av rakenskapsperioden.

5.3.3.3 Niva 3
Det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder som klassificeras som niva 3 bygger pa icke
observerbara indataparametrar.

Niva 3 bestar framst av investeringar i onoterade aktier och skuldinstrument som klassificeras som

ovriga investeringar for vilka det verkliga véardet inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt samt finansiella
derivatinstrument for vilka det verkliga vardet har faststallts med hjalp av varderingstekniker med icke
observerbara indata. Parametrarna for indata i niva 3 i hierarkin for verkligt varde for investeringar i eget
kapital specificeras med hansyn till den ekonomiska utvecklingen och tillgangliga bransch- och foretagsdata.
Motpartens kreditrisk justerades nar man faststallde det verkliga vardet.
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5.3 Finansiella tillgdngar och skulder

OM NYAB BOLAGSSTYRNING
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Niva i hierarkin

Verkligt vdrde via

Verkligt vdrde via

Upplupet

Tusen euro Not for verkligt viarde resultatrdkningen oOvrigt totalresultat anskaffningsvarde Balansomslutning Verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar

Skuldinstrument Niva 3 0 0 0

Egetkapitalinstrument Niva 3 2 392 2 392 2 392
Kortfristiga finansiella tillgangar

Kundfordringar &8 57 607 57 607 57 607

Ovriga fordringar &8 Niva 3 14 14 14

Likvida medel 3.4 22 644 22 644 22 644
Totalt 14 2 392 80 251 82 656 82 656
Verkliga varden som endast anges i informationssyften ar verkliga varden pa niva 3.

31.12.2022
Niva i hierarkin Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet

Tusen euro Not for verkligt varde resultatrdkningen oOvrigt totalresultat anskaffningsvarde Balansomslutning Verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Skuldinstrument Niva 3 3019 3019 3019
Egetkapitalinstrument Niva 3 2 605 - 2 605 2 605
Kortfristiga finansiella tillgangar
Kundfordringar 3.3 - 50 618 50618 50618
Ovriga fordringar 3.3 Niva 3 3618 - 3618 3618
Likvida medel 3.4 - 13 827 13 827 13 827
Totalt 6 637 2 605 64 444 73 686 73 686
Verkliga varden som endast anges i informationssyften ar verkliga varden pa niva 3.
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Forandringar i finansiella instrument pa niva 3 varderade till verkligt varde per den 31.12.2023

Totalt vinster/

Tusen euro 1.1 forluster Inkép Forsidljning  Overforingar 31.12.
Skuldinstrument 6 637 14 -6 637 14
Egetkapitalinstrument 2 605 -176 -36 2 392

Kénslighetsanalys av finansiella instrument pa niva 3 varderade till verkligt virde
For egetkapitalinstrument skulle en 6kning av det verkliga vardet med 10 % paverka Ovrigt totalresultat med cirka +/-
0,24 miljoner euro. Effekten pa eget kapital skulle bli cirka 0,22 miljoner euro.

Forandringar i finansiella instrument pa niva 3 varderade till verkligt varde per den 31.12.2022

Totalt vinster/

Tusen euro 1.1 forluster Inkép Forsidljning  Overforingar 31.12.
Skuldinstrument - 6 637 6 637
Egetkapitalinstrument 18 -499 3 086 2 605

Kénslighetsanalys av finansiella instrument pa niva 3 varderade till verkligt virde
For skuldinstrument skulle en 6kning eller minskning av marknadsrantorna med 1 % paverka det verkliga vardet och
resultatrakningen med cirka +/- 0,3 miljoner euro. Effekten pa eget kapital skulle bli +/- 0,24 miljoner euro.

For egetkapitalinstrument skulle en 6kning av det verkliga vardet med 10 % paverka Ovrigt totalresultat med cirka +/-
0,26 miljoner euro. Effekten pa eget kapital skulle bli +/- 0,21 miljoner euro.
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Finansiella skulder per kategori

31.12.2023
Niva i hierarkin Upplupet Verkligt
Tusen euro Not for verkligt varde anskaffningsvdrde Balansomslutning virde
Finansiella skulder - langfristiga
Rantebé&rande skulder 9 274 9 274 9 274
Ovriga langfristiga skulder 89 89 89
Finansiella skulder - kortfristiga
Rantebé&rande skulder 4 409 4 409 4 409
Leverantdrsskulder och andra skulder 8.5 47 374 47 374 47 374
Totalt 61 146 61 146 61 146
Verkliga varden som endast anges som upplysning é&r verkliga varden pa niva 3.
31.12.2022
Niva i hierarkin Upplupet Verkligt
Tusen euro Not for verkligt varde anskaffningsvdarde Balansomslutning vérde
Finansiella skulder - langfristiga
Rantebdrande skulder 10 367 10 367 10 367
Ovriga l&ngfristiga skulder 113 1183 113
Finansiella skulder - kortfristiga
Réantebérande skulder 7178 7178 7178
Leverantdrsskulder och andra skulder 3.5 41 621 41 621 41 621
Totalt 59 279 59 279 59 279
Verkliga varden som endast anges som upplysning é&r verkliga varden pa niva 3.
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OM NYAB
Forandringar i rantebarande skulder
31.12.2023
Ingdende Andra Ingdende
Tusen euro balans 1.1 Kassafléden Rorelseforvarv férandringar balans 31.12.
Langfristiga rantebarande lan 10 367 -1 093 9 274
Kortfristiga rantebarande lan 7178 -2 769 4 409
Totalt forandringar i
rantebarande skulder 17 546 -3 863 - - 13 683
31.12.2022
Ingdende Andra Ingdende
Tusen euro balans 1.1 Kassafléden Rorelseforvarv férandringar balans 31.12.
Langfristiga rantebarande lan 1840 2778 5749 10 367
Kortfristiga rantebarande lan 296 5399 1483 7178
Totalt forandringar i
rantebarande skulder 2135 8 177 7 233 - 17 546
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5.4 Hantering av finansiella risker

Redovisningsprincip

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder, utdver derivat, bestar av lan samt leverantérsskulder och andra
skulder. Dessa finansiella skulders framsta syfte ar att finansiera koncernens verksamhet. Bland koncernens
framsta finansiella tillgangar finns kundfordringar samt kassa och kortfristiga placeringar som ar direkt
héanforliga fran verksamheten.

Koncernen ar exponerad for likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk. Koncernens styrelse 6vervakar
hanteringen av dessa risker. Koncernens hdgsta ledning 6vervakar och rapporterar till styrelsen att
koncernens finansiella riskaktiviteter styrs av lampliga principer och forfaranden samt att finansiella risker
identifieras, méats och hanteras i enlighet med koncernens policyer och riskmal. Koncernen anvéander inte
derivat i sin riskhantering. Styrelsen granskar och godkanner policyer for att hantera alla av dessa risker som
sammanfattas nedan.

5.4.1 Ranterisk

Ranterisk &r risken att det verkliga véardet pa eller framtida kassafldden for ett finansiellt instrument fluktuerar pa grund
av forandringar i marknadsrantorna. Koncernens riskexponering gallande férandringar i marknadsrantor hanfor sig
huvudsakligen till koncernens langfristiga skuldforbindelser med rérliga rantor. | férsta hand hanterar koncernen sin
ranterisk i genom att forvalta kapitalstrukturen och i andra hand genom att ha en balanserad portfolj av lan med fast
och rorlig réanta. Férandringar i rantesatser hade ingen vasentlig inverkan pa NYAB-koncernens resultat eller eget
kapital per den 31.12.2023. Pa grund av detta har ingen kénslighetsanalys presenterats for ranterisk.
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5.4.2 Kreditrisk

Kreditrisk &r risken att en motpart inte kommer att uppfylla sina ataganden inom ramen for ett finansiellt instrument
eller kundavtal, vilket leder till en finansiell forlust. Koncernen ar exponerad for kreditrisk fran sin 16pande verksamhet
(huvudsakligen kundfordringar) och fran sin finansieringsverksamhet, inklusive insattningar hos banker och
finansinstitut, valutatransaktioner och andra finansiella instrument.

Kundkreditrisker hanteras av respektive affarsenhet i enlighet med koncernens faststéallda principer, rutiner och kontroll
vad géller hantering av kundkreditrisker. En kunds kreditvardighet bedéms varje gang koncernen ingar ett affarsavtal
med kunden. Utestaende kundfordringar och avtalstillgangar 6vervakas regelbundet och kreditférsékringar for storre
kunders fordringar skaffas fran tredje part om detta anses nédvéandigt.

En nedskrivningsanalys utfors vid varje rapporteringstillfalle genom anvandning av en avsattningsmatris for att mata
forvantade kreditforluster. Avséttningsnivaerna baseras pa antal dagars forsening for grupper av olika kundsegment
med liknande forlustmdnster. Berakningen aterspeglar det sannolikhetsvagda utfallet, pengars tidsvarde samt rimlig och
stodjande information som finns tillgénglig vid rapporteringstillfallet om tidigare handelser, aktuella férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forhallanden. Koncernen innehar inga sakerheter som garanti.

I not 3.3 finns information om kreditriskexponeringen for koncernens kundfordringar och kontraktstillgangar dar en
avsattningsmatris anvands.

Loptid for kundfordringar

Mer &n 90 Forvantad Redovisat

Tusen euro Ej forfallna 0-30 dagar 30-90 dagar dagar Totalt kreditforlust varde per den

31.12.2023 38 113 5959 1070 12 464 57 607 - 57 607

31.12.2022 30 600 5618 6 627 7772 50 618 - 50 618
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5.4.3 Likviditets- och refinansieringsrisk
NYAB Abp:s solvensrisk ar uppdelad i refinansierings- och likviditetsrisk.

Likviditetsrisken hanfor sig till en omsténdighet dar koncernen inte har tillgang till tillrdckliga likvida medel for att
uppfylla sina ataganden. For att uppratthalla tillracklig likviditet upprattar koncernen kortsiktiga och langsiktiga
likviditetsprognoser och agerar for att sakerstélla ytterligare finansiering vid behov. Cirka 32 % (41 %) av koncernens
skulder kommer att forfalla inom mindre &n ett ar per den 31 december 2023 baserat pa det redovisade vardet av
lanen i de finansiella rapporterna.

Koncernens laneavtal innehaller vissa kovenanter, still exempel en soliditet pa dver 50 % och en nettoskuld under
2,0 i forhallande till rullande 12 manaders EBITDA. Koncernen rapporterar lanekovenanter till sin langivare var sjatte
manad.

| tabellen nedan sammanfattas forfalloprofilen for koncernens finansiella skulder utifran avtalsenliga
odiskonterade ersattningar:

31.12.2023
Tusen euro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 - Totalt
Rantebarande skulder 4 398 4129 4 027 1111 - - 13 664
Leasingskulder 1181 855 516 316 251 214 3 331
Avsattningar 194 - - - - - 194
Leverantdrsskulder och
andra skulder 47 374 - - - - - 47 374
Totalt 53 147 4 983 4 542 1426 251 214 64 563
31.12.2022
Tusen euro 2023 2024 2025 2026 2027 2028 - Totalt
Rantebarande skulder 7178 5722 2 455 1448 306 437 17 546
Leasingskulder 1014 811 525 285 302 354 3 291
Avsattningar 83 - - - - -
Leverantdrsskulder och
andra skulder 41 621 - - - - - 41 621
Totalt 49 895 6 532 2980 1733 608 791 62 540
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Kreditfaciliteter
Vid slutet av 2023 hade koncernen féljande avtal om kreditlimiter med sina banker:
Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022 Loptid
Likvida medel 22 644 13 827
Kreditfaciliteter 14 870 14 836 Arliga férlangningar
Nyttjade krediter - 1132
Totalt tillganglig likviditet 37 514 27 531

5.4.3.2 Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken hanfor sig till en omstandighet dar koncernen inte har tillrdckliga likvida medel for att betala
tillbaka sina lan eller dar refinansiering inte ar tillganglig pa gynnsamma villkor. Koncernen férsdker skydda sig mot
refinansieringsrisken genom att diversifiera forfallofordelningen i sin laneportfolj och genom att bedéma andelen
kortfristig finansiering och koncernens behov av langfristig finansiering.

5.4.4 Valutarisk

Valutarisk beskrivs som den oséakerhet i kassafldde, resultat och balansrakning som orsakas av fluktuationer i
vaxelkurser for utlandsk valuta. Den direkta transaktionsrisken i utlandsk valuta, som hanférliga till affarstransaktioner
eller finansiella transaktioner, ar obetydlig for koncernen. Indirekt transaktionsrisk i utlandsk valuta harror framst fran
ravarornas inkopspriser i lokal valuta, vilka fluktuerar beroende pa deras noteringar i utlandsk valuta. Koncernen sakrar
inte sina transaktionsrisker i utlandsk valuta. Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i svenska kronor, medan
koncernens rapporteringsvaluta &r euro. Koncernen har darfér en betydande exponering f6r omrakningsrisker i sin
resultatrakning i euro. Omrékningsrisken hanteras huvudsakligen genom att rérelsebolagens tillgangar och skulder
halls i sina egna funktionella valutor.

Eftersom koncernens exponering for direkt transaktionsrisk i utlandsk valuta ar obetydlig, presenteras ingen
kéanslighetsanalys for valutarisken i utlandsk valuta.
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5.5 Hantering av kapital Nettoskulden vid arets slut har varit féljande:

Koncernens kapitalstrukturs huvudsakliga syfte ar att sakerstalla férmagan att skaffa finansiering aven under osakra

forhallanden for att trygga affarsverksamhetens kontinuitet. Genom att optimera kapitalstrukturen stravar koncernen Tusen euro 3112.2023 3112.2022
dessutom efter att 6ka effektiviteten nar det géller kapitalkostnader och avkastning péa sysselsatt kapital. Réntebérande I&n 17 014 20 837
Kassa och banktillgodohavanden -22 644 -13 827
Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och gér justeringar baserat pé férandringar i de ekonomiska forhéllandena Nettoskuld -5 630 7 010
och kr.aven i Qe flnlar13|ella koovenanterna. Fpr atlt upp‘ra”tthalla eller Justgra kapltalstrykturen kan koncernen justera B Eget kapital 185 326 180 418
utdelningen till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieagarna eller emittera nya aktier. Dessutom kan koncernen valja .
Skuldsattningsgrad -3,0 % 3,9 %

att avyttra sina tillgangar for att aterbetala skulder. Ett langsiktigt mal for koncernen éar att halla nettoskulden/EBITDA
under 1,5%, Kovenantnivaerna for koncernens finansiella avtal ar soliditet over 50 % och nettoskuld/EBITDA under 2,0x.
For att man ska uppna detta Overgripande mal ar syftet med koncernens kapitalstrukturhantering bland annat
att sdkerstélla att den uppfyller de finansiella kovenanter som ar knutna till de rantebarande lan som definierar
kapitalstrukturkraven. Det har inte forekommit nagra overtradelser av de finansiella kovenanterna fér nagra
réantebarande 1an under rapporteringsperioderna 1.1.-31.12.2022 och 1.1.-31.12.2023. Forfalloprofilen for finansiella
skulder anges i not 5.4.3.

EBITDA

Tusen euro 31.12.2023 31.12.2022
Rérelseresultat 15 187 25 744
Av- och nedskrivningar 6 186 4 645
EBITDA 21 374 30 389
Nettoskuld/EBITDA -0,26 0,23
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6. Koncernstrukturen

6.1 Dotterbolag
Redovisningsprincip dotterbolag som inte leder till forlust av kontroll behandlas som egetkapitaltransaktioner. Nar en koncern
forlorar det bestammande inflytandet Over ett dotterbolag varderas den aterstaende investeringen till
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget NYAB Abp och alla dotterbolagen. Dotterbolag ar bolag dar verkligt varde vid tidpunkten for forlusten av bestdammande inflytande och skillnaden som uppstar redovisas
koncernen innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdammande inflytande. En i resultatrakningen.
koncern utdvar bestammande inflytande nar den, genom sitt engagemang i ett bolag, exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning och kan paverka storleken pa de intéakter den erhaller genom att utdva sitt inflytande Koncerninterna transaktioner, fordringar och skulder, intékter och kostnader, intern vinstfordelning samt
over bolaget. orealiserade vinster och forluster togs bort nar koncernredovisningen uppréattades.
Ett dotterbolag konsolideras fran den tidpunkt da koncernen far bestammande inflytande och de 6verférda Resultatrakningarna for koncernféretag utanfoér euroomradet har omréknats till euro till den genomsnittliga
dotterbolagen konsolideras tills det bestammande inflytandet upphor. kursen for rapporteringsperioden och balansrakningarna till véaxelkursen pa balansdagen. Valutakursdifferensen
som uppstar pa grund av de olika omrakningskurser som anvands, omrékningsdifferenserna till foljd av

Den ersattning som ska betalas for forvarvet av ett dotterbolag faststélls som det verkliga véardet av de elimineringen av kostnaden for dotterbolag utanfor euroomradet, redovisas i eget kapital och férandringarna
overforda tillgangarna, 6vertagna skulderna och de aktier som emitterats av koncernen. De identifierbara redovisas i Ovrigt totalresultat. | samband med forsaljning av ett dotterbolag redovisas omrakningsdifferenser
tillgangar som forvarvats i ett rorelseforvarv samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser varderas till i resultatrakningen som en del av realisationsvinsten eller -forlusten. Dotterféretagens finansiella rapporter har
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade bolaget redovisas andrats néar detta var nodvandigt for att aterspegla redovisningsprinciperna i de koncernredovisningen.
for respektive forvary, antingen till verkligt varde eller till ett belopp som motsvarar den relativa andelen innehav
utan bestammande inflytande av de belopp som redovisas i balansrakningen for identifierbara nettotillgangar
i det forvarvade bolaget. Om rorelseforvarvet sker i flera steg varderas forvarvarens tidigare aktieinnehav i 6.1.1 Koncernstrukturen
det férvarvade bolaget till verkligt varde via resultatrakningen vid tillfallet for forvarvet. Mer information om Nedan foljer information om de dotterbolag som ags direkt av koncernen:
rorelseforvarv finns i not 4.1.

Bolag Sate 31.12.2023 31.12.2022
Forvarvsrelaterade kostnader, férutom sadana som uppkommer vid emission av skuldforbindelser eller NYAB Oyj Uleaborg, Finland 100 100
aktierelaterade vardepapper, redovisas som kostnad. Transaktioner som behandlas separat fran forvarvet och Sitema Oy Uleéborg, Finland 100 100
redovisas i resultatrakningen ingdr inte i den éverférda ersattningen. Eventuell ytterligare villkorad képeskilling NYAB Finland Oy Kalajoki, Finland 100 100
har varderats till verkligt varde vid férvarvstidpunkten och klassificeras antingen som skuld eller eget kapital. Niskasen Maansiirto Oy Haapajarvi, Finland 100 100
Tillaggskopeskillingen som klassificeras som en skuld varderas till verkligt varde i slutet av varje period och NYAB Sverige AB") Lulea, Sverige 100 100
den vinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingen som klassificeras som NYAB Infrastruktur AB Kalix, Sverige 100 100
eget kapital omvarderas inte. NYAB Malardalen AB Hagersten, Sver!ge 100 100

Power Forze AB Jokkmokk, Sverige 100 100
Fordelningen av periodens resultat pa moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande gZﬁoE?Jrll—zglrljeilnAgBAB E::EE: 32::32 188 188
redovisas i anslutning till resultatrakningen. Innehav utan bestdmmande inflytande i eget kapital redovisas i Inframix AB Kiruna, Sverige 100 100

eget kapital separat fran eget kapital som tillhér moderbolagets &gare. Férandringar i investeringar i
) NYAB Sverige AB dr NYAB-koncernens moderbolag fér redovisningssyften. NYAB Abp &r koncernens juridiska moderbolag, men koncernens finansiella
rapporter enligt IFRS presenteras som om NYAB Sverige AB vore moderbolag och NYAB Abp ett dotterbolag.
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6.2 Intressefdretag och samarbetsarrangemang

Aktier i intresseforetag

Redovisningsprincip NYAB Abp har féljande intresseféretag som konsolideras enligt kapitalandelsmetoden.
Intresseforetag ar foretag dar koncernen har ett betydande inflytande (i regel 20-50 % av rosterna), men 31.12.2023
inte har kontroll. Intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Om koncernens andel av Agar- Anligg-  Omsit- Lang- Resultat for
intresseftretagets forluster Gverstiger investeringens redovisade vérde, kombineras inte forluster dver redovisat Foretagets namn andel ningstill- tningstill- Eget fristiga Kortfristiga rékenskap-
.. . . o L .. T Tusental euro Sate i % gang gang kapital skulder skulder Intédkter sperioden
varde om inte koncernen har atagit sig att slutfora intressefoéretagets forpliktelser.
Intresseforetag
Koncernens andel av intresseforetagens resultat for rakenskapsaret har beréknats i enlighet med koncernens Before Holding Oy Finland 49,63 1485 11 1 475 - 21 64 -390
agarandel och presenteras i koncernens resultatrakning som en separat post under rorelseresultatet. CMNI Il Market JV
Koncernens andel i forandringar som har redovisats i intresseféretagets 6vriga totalresultat har redovisats | Sarl* Luxemburg 40 34 147 5241 23948 8 806 6 633 105 -3 977
koncernens 6vriga totalresultat.
Intresseforetagens och samriskféretagens finansiella rapporter har &ndrats for att aterspegla de 31.12.2022
redovisningsprinciper som anvands i koncernen. Om inga bekraftade finansiella rapporter har funnits Agar- Anligg- Omsiit- Lang- Resultat for
tillgéngliga for intresseforetaget eller samriskféretaget har preliminéra finansiella rapporter eller den senaste Féretagets namn andel ningstill- tningstill- Eget fristiga Kortfristiga rékenskap-
) . - . . . Tusental euro Sate i % gang gang kapital skulder skulder Intédkter sperioden
mottagna informationen anvénts i konsolideringen.
Intresseforetag
Before Holding Oy Finland 49,63 - 1867 1865 - 2 - -66
CMNI Il Market JV
Viktiga uppskattningar och bedémningar S.arl. Luxemburg 40 2134 1564 3150 - 547 - -
Ledningen maste gora betydande beddémningar nar man beddmer vilken sorts intresse NYAB har i sitt invest-
eringsobjekt och nar man 6vervager klassificeringen av NYAB:s samarbetsarrangemang. | klassificeringen har * Inkluderar endast information om finansiella rapporter fran handelsmalet, Skarta Energy Oy
man lagt tonvikten lagt pa beslutsfattande, juridisk struktur, finansiering och risker i arrangemangen.
Ledningens beddmning kravs nar det redovisade vardet for andelar i intresseféretag och gemensamma
arrangemang provas for nedskrivning. Under rapporteringsperioderna 1.1.-31.12.2022 eller 1.1.-31.12.2023
fanns det inget som tydde pa att vardet pa intresseforetag som konsolideras enligt kapitalandelsmetoden
skulle skrivas ner.
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7. Ovriga noter

7.1 Inkomstskatter i resultatrdkningen Skatter i reSUItatraknmgen

Tusen euro 2023 2022
Redovisningsprincip Skatt baserad pé beskattningsbara intakter for perioden 1650 2522
) o . ) _ Skatter och justeringar avseende tidigare ar -8 -
Periodens skattekostnad eller skatteintakt ar den skatt som ska betalas pa periodens skattepliktiga resultat
) ) . : e . . . . Totalt kostnader for inkomstskatter 1643 2 522
enligt skattesatsen i respektive land, justerad for forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder S : :
som hanfér sig till tillfalliga skillnader och outnyttiade skattemé&ssiga underskott. Skatter som baseras pa Forandring av uppskjutna skattefordringar 45 327
beskattningsbar inkomst berdaknas utifran gallande skattesatser i de lander dar koncernen ar verksam. Foérandring av uppskjutna skatteskulder 31 -236
Uppskjutna skattekostnader -14 -564
Aktuella och uppskjutna skatter redovisas i resultatrakningen, savida de inte avser poster i Ovrigt totalresultat Inkomstskatter i resultatrikningen 1628 1958

eller poster som redovisas direkt i eget kapital. | detta fall redovisas skatten ocksa i 6vrigt totalresultat
respektive direkt i eget kapital.
Avstamningen mellan den skattekostnad som redovisas i koncernens resultatrékning och den skatt som berdknas

Information om inkomstskattekostnader i koncernens resultatrakning finns i not 7.2 enligt svensk skattesats (20,6 %) framgar av tabellen nedan.
Tusen euro 2023 2022
Resultat fore skatt 10 677 25 278
Inkomstskatter enligt svensk skattesats 20,6 % 2 199 5207
Skatter paverkade av tidigare ar -1 001 -
Effekt av olika skattesatser utanfér Sverige -30 -71
Kostnader som inte &ar skatteméssigt avdragsgilla 138 365
Ej skattepliktiga intakter -112 -3 551
Véardering av skatteméassiga underskott 81 -2
Ovriga poster 360 10
Skatter och justeringar avseende tidigare ar -8 -
Inkomstskatter i resultatrdkningen 1628 1958
Effektiv skattesats, % 15,2 % 7,7 %

ARSREDOVISNING 2023 103



O NYAB

RAKENSKAPER —

7.2 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i balansrakningen

Redovisningsprincip

En uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tillfalliga skillnader, utom da en uppskjuten
skatteskuld uppstar till f6ljd av den férsta redovisningen av goodwill, den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld nér transaktionen i fraga inte ar ett rérelseforvéarv och inte paverkar redovisat resultat eller
skattepliktig inkomst vid tidpunkten for dess realisering.

Uppskjuten skatt faststélls utifran de skattesatser som har godkénts i slutet av perioden och som forvantas
tildAmpas nar den uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast om det ar sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka tillfalliga skillnader och férluster kan utnyttjas. En uppskjuten skattefordran som inte
tidigare har redovisats redovisas baserat pa sannolika framtida beskattningsbara vinster. Pa samma satt gors
ett avdrag fran det redovisade vardet av en uppskjuten skattefordran om den relaterade skatteformanen inte
langre anses sannolik.

Koncernen redovisar skattefordringar och skatteskulder utifran periodens skattepliktiga resultat nar koncernen
enligt lag har ratt att kvitta redovisade poster mot varandra och har for avsikt att antingen erlagga betalning pa
nettobasis eller likvidera tillgangen och reglera skulden vid samma tidpunkt.

ARSREDOVISNING 2023

Viktiga uppskattningar och bedémningar

NYAB Abp har uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som forvéantas realiseras via resultatrakningen
over langre tidsperioder i framtiden. N&r uppskjutna skatteposter berdknas maste NYAB gora vissa antaganden
och uppskattningar vad galler framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnader mellan redovisade
varden pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och deras skatteméassiga varden.

Ledningens beddmning ar sarskilt viktig nar man faststaller hur stora uppskjutna skattefordringar som kan
redovisas. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skattemassiga forluster eller outnyttjade skattekrediter
har redovisats enligt ledningens bedomning. Redovisningsbeloppet beror pa storleken pa den skattepliktiga
vinst som sannolikt kommer att uppsta i framtiden och mot vilken outnyttiade skatteforluster och skattekrediter
kan utnyttjas.

Uppskattningen av framtida beskattningsbara vinster baseras pa NYAB:s strategi, prognoser och beddémning
av osakerhetsfaktorer. NYAB:s ledning foljer manadsvis upp koncernens finansiella stélining och beddmer
den framtida utvecklingen. De uppskjutna skattefordringar som redovisas for skattemassiga forluster och
outnyttjade skattekrediter beréknas i slutet av varje rapporteringsperiod.

Bland de antaganden man har gjort finns en férvantan att framtida rorelseresultat f6r dotterbolag kommer att
Overensstdmma med historiska nivaer av rorelseresultat, att atervinningsbara perioder for underskottsavdrag
inte kommer att forandras och att befintliga skattelagar och skattesatser kommer att forbli oférandrade under
en overskadlig framtid. NYAB anser att man har gjort forsiktiga antaganden nar man har utvecklat balanser for
uppskjuten skatt.

NYAB utvarderar I6pande sannolikheten for att uppskjutna skattefordringar kommer att utnyttjas och beaktar
olika faktorer som, utover tidigare faktiska och planerade resultat, tar hansyn till planeringen pa medellang

och lang sikt. Grunden for redovisning av uppskjutna skattefordringar &r foretagsledningens bedémning av i
vilken utstrackning det &r sannolikt att det inom 6verskadlig framtid kommer att finnas tillrackliga skattepliktiga
overskott mot vilka outnyttjade underskottsavdrag, skattekrediter och avdragsgilla tillfalliga skillnader kan kvittas.

Antaganden och uppskattningar vad galler huvudsakliga osakra skattepositioner stods av utlatanden fran
externa juridiska radgivare eller experter.
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2023 2022

Redovisat Redovisat

i resultat- Andra Rorelse- i resultat- Andra Rorelse-
Tusen euro 1.1.23 rakningen forandringar forvarv 31.12.23 Tusen euro 1.1.22 rakningen foérandringar forvarv 31.12.22
Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skattefordringar
Leasingavtal 480 46 - - 526 Leasingavtal 152 327 - - 480
Totalt 480 46 - - 526 Totalt 152 327 - - 480
Nettning av uppskjutna skattefordringar - - -494 - -494  Nettning av uppskjutna skattefordringar - - - - -
Uppskjuten skattefordran, nettobelopp 480 46 -494 - 32 Uppskjuten skattefordran, nettobelopp 152 327 - - 480
Uppskjutna skatteskulder Uppskjutna skatteskulder
Avyttringar -987 - - - -987  Avyttringar - -987 - - -987
Leasingavtal 474 155 - -100 530 Leasingavtal 152 322 - - 474
Effekt av skattemassiga 6veravskrivningar 3 138 - - - 3 138 Effekt av skattemassiga Overavskrivningar 2 201 774 162 - 3138
Ovriga poster 1 754 - - - 1754 Ovriga poster - -346 46 2 054 1754
Totalt 4 379 155 - -100 4 435 Totalt 2 353 -236 208 2 054 4 379
Nettning av uppskjutna skatteskulder - - -494 - -494  Nettning av uppskjutna skatteskulder - - - - -
Uppskjutna skatteskulder, nettobelopp 4 379 155 -494 -100 3941 Uppskjutna skatteskulder, nettobelopp 2 353 -236 208 2 054 4 379

ARSREDOVISNING 2023

Koncernen har inte redovisat uppskjuten skatt pa bekréaftade forluster. | slutet av rékenskapsaret hade koncernbolagen
18,4 miljoner euro i bekraftade skatteforluster. Forlusterna kommer att I6pa ut mellan 2028 och 2032.
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7.3 Erséttning till narstaende och ledning

NYAB Abp:s nérstaendekrets omfattar betydande aktiedgare, koncernens moderbolag, dotterbolag, intressebolag,
styrelsemedlemmar och koncernledningen, inklusive moderbolagets vd, samt deras nara familjemedlemmar och
enheter dar dessa personer utdvar kontroll eller gemensam kontroll. Dotterbolagen till NYAB Abp anges i not 6.1 och
intressebolagen i not 6.2. Transaktioner med narstaende parter som inte elimineras i koncernredovisningen redovisas
som transaktioner med néarstdende. Information om avtalsgarantier fér koncernforetag anges i not 7.4.

7.3.1 Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med intresseféretag och andra narstaende

Intresseféretag Ovriga narstaende? Totalt
Tusen euro 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Inkdp 216 0 0 25 216 25
Forséljning 335 0 1 0 336 0

Saldon gentemot intresseféretag och andra narstaende

Intresseféretag Ovriga narstaende? Totalt
Tusen euro 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Fordringar
Langfristiga fordringar 0 3019 0 0 0 3019
Kortfristiga fordringar -5 3618 0 0 -5 3618

" Qvriga narstdende omfattar transaktioner med moderbolaget eller dotterbolag som genomférts av styrelseledaméter och andra nyckelpersoner i ledande

stallning och deras narmaste familjemedlemmar eller enheter som kontrolleras av dem.

ARSREDOVISNING 2023
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Langfristiga fordringar inkluderar konvertibla lanefordringar fran intresseféretaget CMNI II Market JV S.a r.l. Kortfristiga
fordringar pa intresseforetag ar hanforliga till tillaggskopeskillingen for férsaljningen av Skarta Energy Oy.

Den 7 december 2023 tecknade NYAB ett avtal med projektbolaget Utajarven Solarpark Oy som ingar i samma
koncern som intresseforetaget Skarta Energy Oy. Avtalet galler uppforandet av en solkraftpark och det uppskattade
vardet ar sammanlagt 69 miljoner euro.

Andament Il Sulautuva Oy fusionerades med NYAB Abp den 11 augusti 2023. Fusionen var en néarstaendetransaktion
for NYAB, eftersom NYAB:s styrelseledamot Markku Kankaala hade ansvarspositioner i Andament vid tidpunkten for
transaktionen och PM Ruukki Oy, ett foretag under hans kontroll, var aktiedgare i Andament. NYAB:s styrelse bedémde
att transaktionen med den narstaende var i féretagets basta intresse och genomfordes enligt sedvanliga kommersiella
villkor. Kankaala deltog inte i behandlingen av fusionen eller i beslutsfattandet i NYAB:s styrelse.

| samband med fusionen erhdll NYAB Abp 111 000 000 egna aktier som tidigare agdes av Andament Group Oy.
Dessa aktier makulerades och ett motsvarande antal nya aktier i NYAB Abp utfardades till Andaments aktieagare

som fusionsvederlag.

Syftet med fusionen var att klargdra agarstrukturen i NYAB Abp, utdka dess agarbas och dka antalet aktier som ar
tillgangliga for handel. Arrangemanget har ingen nettoeffekt pa antalet aktier i NYAB Abp och nettoeffekten pa NYAB:s

balansstallning och affarsverksamhet var neutral.

| 6vrigt har koncernen haft mycket fa transaktioner med andra narstaende under rakenskapséaret 2023. De som har
gjorts gallde huvudsakligen av uthyrning av lokaler.

Inga garantier eller andra garantier har stallts till forman for koncernens narstaende parter, exklusive dotterbolag.

Transaktionerna med narstaende har genomforts pa marknadsmassiga villkor.

106



O NYAB

Anstallningsférmaner fér nyckelpersoner i ledande stéllning

2023
Koncern-
Tusen euro Styrelsen Koncernchef ledningen Totalt
Loéner och andra kortfristiga erséattningar till
anstéllda 283 210 866 1359
Aktierelaterade ersattningar 0 0 92 92
TOTALT 283 210 958 1451
2022
Koncern-
Tusen euro Styrelsen Koncernchef ledningen Totalt
Loner och andra kortfristiga erséttningar till
anstallda 159 169 710 1037
Aktierelaterade erséattningar 0 0 101 101
TOTALT 159 169 812 1139

Koncernens aktierelaterade ersattningar anges i not 2.4.3.
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7.4 Eventualférpliktelser och ataganden

Redovisningsprincip

Eventualforpliktelser ar mojliga forpliktelser som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av osakra framtida handelser som ligger utanfoér koncernens kontroll. Befintliga forpliktelser dar det inte
ar sannolikt att de kommer att regleras eller dar beloppet inte kan métas pa ett tillforlitligt satt, betraktas ocksa
som eventualforpliktelser. Eventualforpliktelser redovisas i noterna till koncernredovisningen.

Rattsliga tvister

NYAB har historiskt sett varit foremal for ett antal rattsliga tvister, och vissa av dem pagar fortfarande. De réttsliga
forfaranden som har avslutats har haft en gynnsam utgang for NYAB. Om NYAB beddmer att det &r osannolikt att en
tvist eller rattsprocess kommer att leda till finansiella kostnader, redovisas ingen avséttning. Det fanns inga avsattningar
for rattsliga tvister under perioden, men de granskas regelbundet och en avsattning redovisas vid behov.

NYAB Abp ar part i vissa tvister angaende transaktioner som hanfor sig till investeringsserviceverksamheten for dess
tidigare dotterbolag, PCM Holding Oy, som avyttrades 2021. Bolaget har kravts pa en erséttning pa cirka 2,5 miljoner
euro i ansprak som annu inte har behandlats i tingsratten, da rattstvister mellan malsdagandena och PCM Holding

inte har |osts. Bolaget anser att kraven &ar ogrundade, och enligt dess juridiska radgivare ar det mycket osannolikt att
bolaget kommer att hallas ansvarigt for eventuella skador orsakade av PCM Holdings verksamhet.

Dessutom inleddes straffrattsliga forfaranden mot personer som har ingatt i ledningen fér bolaget och PCM Holding
under 2018 vid tingsratten i slutet av 2023. Enligt stamningsanstkan har ett forverkandeansprak med ett maxbelopp
pa 1,5 miljoner euro framstallts mot "bolaget och/eller PCM Holding”. Utifran det material som féretaget nu har mottagit
kan grunden for kravet inte faststallas, och foretaget anser inte att det ar berattigat.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar som baseras pa foretagsledningens bedémning avser framst huruvida kriterierna for redovisning

av eventualforpliktelser &ar uppfyllda. Dessa uppskattningar gors vid tidpunkten for redovisningen baserat pa bésta
tillgangliga information. Om kriterierna for redovisning av eventualférpliktelser ar uppfyllda méaste foéretagsledningen

uppskatta forpliktelsens storlek. Ledningens beddomning behovs ocksa vad géller vilken effekt en eventuell olycka skulle

ha pa den totala kostnaden for projektet, liksom kostnaderna for att reparera skadan.

Féretagsinteckningar och garantier

Tusen euro 2023 2022
Stéllda garantier for bolagets rakning
Féretagsinteckningar 20 831 18 293
Ovriga lamnade garantier 1539 1394
Pantsattning av aktier i dotterbolag 13 448 13 417
Eventualférpliktelser till férman fér andra foretag som ingar i samma koncern
Garantiataganden fran projektkontrakt 30 721 46 510
Totalt 66 539 79 613

Garantiataganden for entreprenadavtal ar skuldataganden som avser den I0pande projektverksamheten och de lamnas

till exempel som sékerhet for fullgérande i enlighet med avtalet.

ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

108



O NYAB

OM NYAB

Moderbolagets finansiella rapporter

Resultatrakning moderbolaget

BOLAGSSTYRNING HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

EUR 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Intdkter 3 658 460 2704 305
Ovriga rorelseintakter 294 944 573 993
Material och tjanster
Ink6p under rakenskapsaret -1 049 -33 317
Totalt material och tjanster -1 049 -33 317
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Léner och ersattningar -1 653 800 -1 165 826
Ovriga personalkostnader
Pensionskostnader -202 727 -184 787
Ovriga personalkostnader -31 422 -27 736
Ovriga rérelsekostnader -1 887 950 -1 378 349
Av- och nedskrivningar -9 928 0
Ovriga rérelsekostnader -2 187 689 -1 654 194
Rorelseresultat -133 211 212 438

ARSREDOVISNING 2023

EUR 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Finansiella intakter och kostnader
Intékter fran andra langfristiga placeringar 15 772 287 275 830
Rénteintakter och intékter fran finansiering 489 653 607 343
Nedskrivning -176 274 -1 238 852
Rantor och andra finansiella utgifter -1 746 923 -253 215
Finansiella intdkter och utgifter totalt 14 338 744 -608 894
Resultat fére skatt 14 205 532 -792 913
Erhallna koncernbidrag 2 400 000
Resultat for perioden 16 605 532 -396 456
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oo °

Balansrakning, moderbolaget

EUR 31.12.2023 31.12.2022 EUR 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgangar 129 020 0 Aktiekapital 80 000 80 000

Investeringar 256 355 750 257 079 538 Reserv for investerat fritt eget kapital 268 288 110 273 234 718

Ovriga fordringar fran koncernbolag 300 000 0 Balanserad vinst -18 363 236 -17 966 780

Totalt anlaggningstillgangar 256 784 770 257 079 538 Arets resultat 16 605 532 -396 456
Totalt eget kapital 266 610 406 254 951 481

Omsittningstillgangar

Langfristiga fordringar Skulder

Ovriga langfristiga koncernfordringar 0 1451 328 Langfristiga skulder

Lanefordringar fran koncernbolag 7 831 971 0 Lan fran finansinstitut 98 539 147 809

Totalt langfristiga fordringar 7 831 971 1451 328 Koncernskulder 0 3 894 307

Kortfristiga fordringar Totalt langfristiga skulder 98 539 4042 116

Kundfordringar fran koncernbolag 455 243 389 020

Ovriga fordringar fran koncernbolag 2 406 657 544 084 Kortfristiga skulder

Lanefordringar fran koncernbolag 200 000 0 Lan fran finansinstitut 49 270 49 270

Ovriga fordringar 28 681 18 353 Leverantorsskulder 527 083 113 549

Férutbetalda kostnader 10 200 32 375 Koncernskulder 138 689 75 668

Totalt kortsiktiga fordringar 3 100 781 983 832 Ovriga skulder 149 200 34 482
Upplupna skulder 517 667 389 732

Likvida medel 373 332 141 602 Totalt kortfristiga skulder 1381 909 662 702

Totalt omsittningstillgangar 11 306 084 2 576 762 Totalt skulder 1480 448 4704 818

Totalt tillgangar 268 090 854 259 656 299 Totalt eget kapital och skulder 268 090 854 259 656 299
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Redovisningsprinciper

NYAB Oyij:s bokslut har upprattats i enlighet med finsk god redovisningssed.

Jamférbarhet for foregdende riakenskapsar

Den jamfoérbara rékenskapsperioden ar 1.1.-31.12.2022, 12 manader. Rakenskapsperioderna ar
jamférbara med varandra.

Varderingsprinciper

Vardering av anldggningstillgangar

Immateriella och materiella tillgangar redovisas i balansrékningen till anskaffningsvarde minus
avskrivningar enligt plan.

Foretaget foljer en avskrivningsplan med angivna avskrivningstider for varje ravara. Inkop av ravaror
med en ekonomisk nyttjandeperiod pa mindre an tre ar, liksom mindre inkdp, kostnadsfors i sin helhet

for det rakenskapsar da inkopet gjordes.

Avskrivningstider:
Ovriga langfristiga utgifter 5 &r

Pensionskostnader

Ett externt pensionsférsakringsbolag forvaltar pensionerna. Pensionskostnader redovisas i
resultatrakningen under det ar de uppkommer.
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Noter rérande resultatrakningen
Férdelning av omséttning
12.2023 12.2022 Ovriga rérelsekostnader 12.2023 12.2022
Ovrigt 3 685 460 2 704 305 Lokalkostnader 254 548 265 723
Totalt intakter 3 685 460 2704 305 Kostnader for it-utrustning och programvara 276 802 201 226
Marknadsféringskostnader 174 573 170 272
Ovriga rorelseintakter Administrationskostnader 889 155 601 320
12.2023 12.2022 (?vriga administrationskostnader 81 089 118 536
. Ovriga rorelsekostnader 511 521 297 117
Hyresintakter 157 800 150 300
. Totalt 6vriga rorelsekostnader 2 187 689 1654 194
Ovrigt 137 144 423 693
Totalt 6vriga rorelseintdkter 294 944 573 993
Revisorarvoden 12.2023 12.2022
Personalkostnader och genomsnittligt antal anstéallda Erséttning for revisionsarbete 100 100 34 980
Genomsnittligt antal anstillda 12,2023 12.2022 Intyg och uttalanden 2 450 0
Tiansteman 12 9 Ovriga tjanster 725 126 595
Totalt 12 9 Skatteradgivning 1890 0
Anskaffningskostnader 11 880 0
Ersattning till nyckelpersoner i ledande stéllning 12.2023 12.2022
Verkstéllande direktor 192 240 187 299
Styrelseledamoter 292 000 208 000
Totalt 484 240 395 299
Personalkostnader 12.2023 12.2022
Loéner och ersattningar 1653 800 1223048
Pensionskostnader 202 727 235 026
Ovriga sociala kostnader 31 422 80 372
Personalkostnader totalt 1 887 950 1 538 446
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( ) NYAB OM NYAB BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Finansiella intdkter och utgifter

12.2023 12.2022
Intédkter fran 6vriga investeringar i anlaggningstillgangar
Utdelningsintékter fran koncernbolag 15 742 342 250 000
Utdelningsintakter fran andra 29 382 7 005
Ovriga intakter fran investeringar i anlaggningstillgangar 562 18 825
Totalt intakter fran dvriga investeringar i anldggningstillgangar 15772 287 275 830
Ovriga rantor och finansiella intikter 489 653 607 343
Nedskrivningar
Nedskrivningar av 6vriga investeringar i anlaggningstillgangar 176 274 1216 840
Nedskrivningar av koncernfordringar 0 22 013
Nedskrivningar totalt 176 274 1238 852
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Till koncernbolag 227 826 220 256
Ovrigt 1519 097 32 959
Totalt rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 1746 923 253 215
Finansiella intdkter och kostnader totalt 14 338 744 -608 894
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Noter rérande tillgangar

Immateriella tillgangar

OM NYAB

BOLAGSSTYRNING

Ovriga langfristiga utgifter Totalt
Redovisat varde per 1.1. 0 0
Forandringar under perioden 138 948 138 948
Avskrivningar -9 928 -9 928
Redovisat varde per 31.12. 129 020 129 020
Investeringar
Aktier i Ovriga aktier och Langfristiga
intresseféretag innehav fordringar Totalt
Redovisat varde per 1.1. 1071 040 3 794 666 540 194 5405 900
Tillagg 0 0 300 000 300 000
Minskningar 0 -10 000 -540 194 -550 194
Anskaffningsvarde 31.12.2023 1071 040 3 784 666 300 000 5 155 706
Ackumulerade nedskrivningar 1.1.2023 -1 216 208 -1 216 208
Nedskrivning -176 274 -176 274
Redovisat varde per 31.12. 1071 040 2 392 185 300 000 3763 225

Omvérderingar

Forséljning av vardepapper ingar i minskningen av andra aktier och innehav.
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HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER —
Koncernféretag

Koncernens

Sate agarandel, %

NYAB Finland Oy Uledborg 100

Niskasen Maansiirto Oy Haapajarvi 100

NYAB Kiruna AB Kiruna 100

Rollout Holding AB Kiruna 100

Inframix AB Kiruna 100

Sitema Oy Uledborg 100

NYAB Sverige AB Lulea 100

Power Forze AB Jokkmokk 100

NYAB Mélardalen AB Héagersten 100

NYAB Infrastruktur AB Kalix 100
Intresseféretag

Koncernens

Sate agarandel, %

Before Holding Oy Helsingfors 49,63
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Fordringar
Langfristiga fordringar

12.2023 12.2022
Lanefordringar fran koncernbolag 7 831 971 1451 328
Langfristiga fordringar totalt 7 831 971 1451 328
Kortfristiga fordringar

12.2023 12.2022
Fordringar fran koncernbolag
Kundfordringar 455 243 389 020
Lanefordringar 200 000 539 481
Ovriga fordringar 6 657 0
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 2 400 000 4603
Totalt 3061900 933 104
Fordringar fran andra
Ovriga fordringar 28 681 18 353
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 10 200 32 375
Totalt 38 881 50 728
Kortfristiga fordringar totalt 3 100 781 983 832
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( ) NYAB OM NYAB BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER —
Noter om eget kapital och skulder
Specifik fordelning i balansrakningen géallande férandringar i eget kapital och dverfdéringar mellan dessa poster Léngfristiga skulder
under rakenskapsperioden.
EUR 12.2023 12.2022
. Skulder till koncernbolag
Eget kapltal Skulder till koncernbolag 0 3 894 307
Bundet eget kapital Totalt 3 894 307
EUR 12.2023 12.2022 Ovriga skulder
Aktiekapital 1.1. 80 000 80 000 Lan fran finansinstitut 98 539 147 809
Aktiekapital 31.12. 80 000 80 000 Totalt 98 539 147 809
Bundet eget kapital totalt 80 000 80 000
Langfristiga skulder totalt 98 539 4 042 116
Fritt eget kapital
Fond for investerat fritt kapital
Bokfort vérde vid periodens bérian 273 234 718 72 850 109 Kortfristiga skulder
Férdelad vinst -4 946 608 0
EUR 12.2023 12.2022
Betalda aktieemissioner 0 200 384 608
kulder till k [
Bokfért vérde vid periodens slut 268 288 110 273 234 718 Skulder till koncernbolag
Leverantorsskulder 67 973 10 725
. Ovriga skulder till koncernbolag 70 716 64 943
Balanserad vinst
Totalt 1 7
Resultat for foregaende ar 18 363 236 17 966 780 ota 38 689 5 668
Bokfért varde vid periodens slut -18 363 236 -17 966 780
Skulder till 6vriga
Lan fran finansinstitut 49 27 49 27
Resultat f6r perioden 16 605 532 -396 456 an fran finansimnstiu 9270 9270
Leverantorsskulder 527 083 113 549
Fritt eget kapital totalt 266 530 406 254 871 482 Ovriga skulder 149 200 34 482
Upplupna kostnader 517 667 389 732
Eget kapital totalt 266 610 406 254 951 482 Totalt 1243 220 587033
Kortfristiga skuld 1381909 662 701
Utdelningsbart eget kapital 266 530 406 254 871 482 ortiristiga skulder
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O NYAB OM NYAB BOLAGSSTYRNING HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER —
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Eventualforpliktelser till férman fér andra
12.2023 12.2022 12.2023 12.2022
Semesterloneskuld 191 169 118 828 Leasingskulder 0 73 504
Pensionskostnader 65 988 42 072
Réntekostnader 165 102 165 342
Ovrigt 95 408 63 491 Leasingskulder
Totalt 517 667 389 732
12.2023 12.2022
o o Belopp att betala under nasta rakenskapsar -57 778 12 576
At.agancien totalt pertye av atagande: OCh skuld Belopp som betalas senare -85 166 40 872
Gjorda ataganden for lan/eventualforpliktelser Totalt 142 944 53 448
Féretagsinteckning
12.2023 12.2022 (")vriga eventualférpliktelser
Foretagsinteckning 0 Koncernens finansiella avtal innehaller vissa kovenanter, till exempel om en soliditet 6verstigande 50 % och en
Ovriga skulder nettoskuld per rullande tolvmanaders EBITDA som inte éverstiger 2,0. Pa balansdagen har kovenanterna uppfyllts i alla
avseenden.
Eventualforpliktelser till férman fér koncernbolag
12.2023 12.2022
Sakerheter relaterade till avtal 30 720 559 28 600 000

Moderbolaget har stallt garantier for att garantera férsakringsbolag gallande koncernbolagens avtalsgarantier for
38,4 miljoner euro, varav 30,3 miljoner euro nyttjas. Moderbolaget har lamnat en allman garanti till koncernbolagens

finansiarer & gruppbolagens vagnar.
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Underskrifter

Revisionsberattelse
Var revisionsberattelse har avgivits idag.

28 februari 2024

Helsingfors den 28 februari 2024

Jan Ohman Markku Kankaala
Styrelseordférande Vice styrelseordférande

Lars-Eric Aaro
Styrelseledamot

Barbro Frisch
Styrelseledamot

Anders Berg
Styrelseledamot

Osmo Valovirta
Auktoriserad revisor

Mikael Ritola
Styrelseledamot

Johan K Nilsson
Styrelseledamot

Johan Larsson

Styrelseledamot, vd
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Jari Suominen
Styrelseledamot

Revisionsbyran Ernst & Young Oy
Anders Forsstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i NYAB Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for NYAB Abp
(fo-nummer 2393685-6) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2023. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, resultatrakning, rapport dver
totalresultatet, redovisning 6ver férandringarna i eget
kapital, koncernens finansieringsanalys och noter till
bokslutet inklusive en sammanfattning av betydelsefulla
redovisningsprinciper samt moderbolagets
balansrakning, resultatrakning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

* ger koncernbokslutet en rattvisande bild av
koncernens ekonomiska stéllning och av resultatet av
dess verksamhet och kassafloden for aret i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa
som de antagits av EU,

* ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
bestammelser géallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland

ARSREDOVISNING 2023

som galler den av oss utférda revisionen och vi har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sa som de antagits av
EU och for att bokslutet ger en réattvisande bild i enlighet
med i Finland ikraftvarande bestammelser gallande
upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade
kraven. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvéandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen

och verkstéllande direktdren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

 identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

RAKENSKAPER —

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och

tilhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inh&dmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for

vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat under revisionen.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
den 6vriga informationen. Den &vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen

i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet

eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till
verksamhetsberéattelsen foére datumet f6r denna
revisionsberéttelse och férvantar oss att fa tillgang till
arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte évrig information.

Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade
ovriga informationen i samband med revisionen av
bokslutet och i samband med detta géra en bedémning
av om det finns vasentliga motstridigheter mellan

den 6vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om
den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
For verksamhetsberattelsens del &r det ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberattelsen
har uppréattats enligt géllande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet
med gallande bestammelser om uppréattande

av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den ovriga
informationen som vi fick tillgang till fére datumet

for denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att det
forekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella dvriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting
att rapportera gallande detta.

Helsingfors, den 28 februari 2024

Audit firm
Ernst & Young Oy

Osmo Valovirta Anders Forsstrom
Authorized Public Authorized Public
Accountant Accountant
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