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NYAB lyhyesti

NYAB mahdollistaa yhteiskunnan kehittymisen tuleville sukupolville,

ja silla on laaja kokemus monimutkaisista ja vaativista hankkeista.

Tarjoamme kestavaa infrastruktuuria, teollisuusrakentamista
ja uusiutuvaa energiaa koskevia suunnittelun, rakentamisen ja

kunnossapidon palveluita, ja edistamme siten vihreaa siirtymaa. Toimimme

Ruotsissa ja Suomessa seka yksityisella etta julkisella sektorilla.

Kolmelle kasvumarkkinalle
keskittynyt palveluntarjoaja
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Ruotsi

Liikevaihto

280,4

Taseen loppusumma

2606,1

O

Suomi

MEUR

Liikevoitto

15,2

MEUR

Omavaraisuusaste

13 %

Nettovelka/kayttokate

-0,26

MEUR

Liikevoitto-%

5,4 %

Vapaa kassavirta

22,5

MEUR

Tilauskanta

294,71

Julkisen sektorin
lilkevaihto

54 %
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Henkilostomaara

403




O NYAB TIETOA NYABISTA

Kohokohdat 2023

Vuoden aikana kehitimme ydinliiketoimintaamme edelleen ja valmistelimme yhtiota jatkuvaan
kannattavaan kasvuun. Markkinoillemme haasteita aiheuttaneista makrotaloudellisista
myllerryksista huolimatta edistyimme merkittavasti, kdynnistimme useita strategisesti tarkeita
projekteja, ja vuoden paattyessa meilla oli historiamme suurin vuodenvaihteen tilauskanta.

Aurora Line Jatkuva kannattava

Teimme Svenska kraftnatin kanssa kasvu
yhteistyosopimuksen koskien
sdhkonsiirtoyhteyden 90 km osuutta
Ruotsissa. Sopimuksen arvioitu arvo on 89
miljoonaa euroa.

16,6 % liikevaihdon kasvu kiintein
valuuttakurssein laskettuna seka 5,4 %
liilkevoittomarginaali.

Suuren 400+ tyontekijaa
Menestyksemme on osaavien ja

m itta kaava n motivoitu.neiden t.yénte.!qjéi.(.j.(.arltulos.
aurin ko p ul Sto Vuoden aikana tyontekijamaaramme

Suomessa ja Ruotsissa yhteensa ylitti 400.

Teimme sopimuksen osakkuusyhtiomme

Skarta Energyn kehittaman 102,5 MWp
aurinkopuiston rakentamisesta Utajarven

rnl.;gziir;éseouﬁguksen arvioitu arvo on 69 E.n N ét ksel I i nen
| tilauskanta

Tilauskantamme vuoden paattyessa oli
ajankohtaan nahden historiamme suurin,
294,7 miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Toimitusjohtajan katsaus

NYAB saavutti hienoa
edistymista vuonna 2023

Kehitimme seka ydinliiketoimintaamme etta sen
tukitoimintoja sisaltden mm. valmistautumisen
tulevaisuuteen Tukholmassa listattuna yhtiona.
Tekemallamme tyolla olemme rakentaneet perustan
tulevalle kannattavalle kasvulle.

Raportoitu kasvumme oli 10,7 % ja kasvu

kiintein valuuttakurssein laskettuna 16,6 %.
Liikevoittomarginaalimme sailyi terveella 5,4 % tasolla, ja
vapaa kassavirtamme parantui merkittavasti asettuen 22
miljoonaan euroon. Lisaksi meilla oli vuoden paattyessa
nettokassapositio ja tilauskantamme oli kaikkien aikojen
korkeimmalla vuodenvaihteen tasolla, 295 miljoonaa
euroa, mika luo vakaan perustan tulevaisuutta varten.

Positiivinen kehityksemme on nahtava kontekstissa,

jossa vuosi 2023 oli tdynna makrotaloudellisia
vastatuulia. Erityisesti inflaatio ja korkotasoa koskevat

VUOSIKERTOMUS 2023

epavarmuudet vaikuttivat asiakkaisiimme. Seurauksena
investoinnit markkinoillamme olivat kdytannossa jaissa
kausiluonteisesti vilkkkaimmalla jaksollamme touko- ja
lokakuun valilla. Useat sopimukset, joita odotettiin
allekirjoitettavaksi jo ensimmaisella vuosipuoliskolla,
viivastyivat. Olen tyytyvainen nahdessani, etta
sitouduimme haasteista huolimatta tarkeimpaan
tukipilarimme, jonka mukaisesti emme kasva siten,
ettd riskitasomme lisdantyy. Nain ollen kasvumme

oli NYABIn mittareilla vaatimatonta, ja markkinoiden

“Meilla oli vuoden paattyessa
nettokassapositio ja
tilauskantamme oli kaikkien

aikojen korkeimmalla
vuodenvaihteen tasolla.”

)~ 8
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“Teimme historiamme
suurimmat sopimukset
koskien Aurora Linen seka

U ETECUERIENSEEN
aurinkopuiston rakentamista.”

epavarmuustekijoiden myota paatimme olla
toteuttamatta yritysjarjestelyita.

Makrotaloudellisen ympériston vakaannuttua vuoden
loppua kohti luottamus asiakkaidemme keskuudessa
palautui, mika johti merkittavaan uusien tilausten
maaraan neljannella vuosineljanneksella. Teimme
historiamme suurimmat sopimukset koskien Aurora
Linen, Ruotsin ja Suomen valisen 400 kV voimajohdon,
seka Utajarvella Pohjois-Pohjanmaalla sijaitsevan 102.5
MWp aurinkopuiston rakentamista. Sopimukset ovat
arvioiduilta arvoiltaan 89 sek& 69 miljoonaa euroa

ja hyvia esimerkkeja tyostamme vihreén siirtyman
mahdollistamiseksi Pohjoismaissa.

Neljannesta vuosineljanneksestéa lahtien olemme
havainneet, etta tilanne markkinoillamme on

kohentumassa, ja ndemme talla hetkella vahvaa
kysyntaa kaikilla toimialoillamme. Olennaisimmat

globaalit megatrendit — vihred siirtym&, deglobalisaatio
ja kaupungistuminen - ohjaavat merkittavasti
investointeja energiasektorille, jolla kasvumme on
nopeinta, kuten myos infra- ja teollisuussektoreille.

Tiivistetysti sanottuna saavutimme hyvan kasvun

ja kassavirran seka toimialaan nahden vahvan
katteen. Yhdistettyna kaikkien aikojen korkeimpaan
tilauskantaamme vuoden lopussa osoitimme
liiketoimintamallimme skaalautuvuuden kymmenentena
perakkaisenad vuonna. Kaiken taman saavuttaminen
aarimmaisen haastavassa ymparistdssa kertoo paljon
meisté ja suotuisasta asemastamme markkinoilla.
Jatkamme arvon luomista asiakkaillemme,
tydntekijoillemme ja osakkeenomistajillemme uuden
strategisen suunnitelmamme mukaisesti mahdollistaen
siten yhteiskunnan kehittymisen tuleville sukupolville.

Lopuksi haluan kiittaa NYABIn tydntekijoita, jotka
tydskentelevéat ahkerasti paivittain tehdékseen meista
paremman yhtion. Olen ylpea saavutuksista, jotka ovat
osoitus ammattitaidostanne, omistautumisestanne seka
tiimitydstanne. Yhdessa, yhtena tiimina, uskon etta
saavutamme tulevina vuosina entistakin enemman.

Johan Larsson
Toimitusjohtaja
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Hallituksen puheenjohtajan

tervehdys

NYAB kehittyi listattuna yhtiona merkittavasti

tilikauden 2023 aikana. Huhtikuun varsinaisessa
yhtiokokouksessa hallitustamme vahvistettiin uusilla
jasenilla, joilla on laaja kokemus julkisesti listatuista
yhtidista. Hallituksella on myds monipuolista osaamista
NYABIn liiketoimintasektoreilla, ja se toimii nain

ollen hyvassa kokoonpanossa mydétavaikuttaakseen
NYABIn pitkan aikavalin kehitykseen ja arvon
luomiseen osakkeenomistajille.

Julkaisimme joulukuussa uuden strategisen
suunnitelman seka paivitetyt pitkan aikavalin

tavoitteet. Strateginen suunnitelma perustuu neljaan
peruspilariin — ihmiset ensin, vastuullisuus asiakkaita ja
yhteiskuntaa kohtaan, operatiivinen erinomaisuus seka
kannattava kasvu - ja heijastaa NYABIn identiteettia
yrittdjamaisena ja nopeasti kasvavana yhtiona.
Paivitetyt tavoitteet kertovat myos pyrkimyksistamme
jatkaa vahvaa kasvua toimialan johtavilla katteilla

seké sailyttaa vahva taloudellinen asema, joka toimii
vakaana perustana tulevalle omistaja-arvon luonnille.
Strategiasta ja taloudellisista tavoitteista voit lukea lisda
vuosikertomuksen sivuilta 11-13.

VUOSIKERTOMUS 2023

Vuosi 2023 osoitti, etta strategiamme ja
liiketoimintamallimme tuottavat vankkoja tuloksia myos
haastavassa makrotaloudellisessa ymparistossa.
Lisdantyneet geopoliittiset jannitteet, korkeimmille
tasoille vuosikymmeniin kohonnut inflaatio

seka korkohuipun saavuttamista koskeva aito
epatietoisuus ovat aiheuttaneet epavarmuutta, jolla

on ollut erityinen vaikutus rakentamisen toimialaan.
Vastatuulista huolimatta taloudellinen asemamme
seké tilauskantamme olivat vuoden paatteeksi vahvalla
tasolla, mink& my6téa olemme hyvissa asemissa nyt, kun
luottamus toimialalla on alkanut parantua.

Matkamme jatkuu emoyhtion kotipaikan siirtoa
Ruotsiin seka listavaihtoa Nasdaq First North Premier
-markkinapaikalle Tukholmaan koskevan suunnitelman
mukaisesti. Olemme tehneet laaja-alaista tyota
valmistaaksemme yhtiéta naihin muutoksiin. Olemme
mm. kehittédneet yhtion hallinnointia ottamalla k&yttéon
ja kehittamalla useita siséisia toimintapolitiikoita ja
ohjeita seka siirtyneet IFRS-raportointiin tulevaan
kasvuun valmistautumiseksi.

Suunniteltu listavaihto on tarkea askel NYABIn
kehityksessa. Kun noin 2/3 liikevaihdostamme kertyy
Ruotsista, jossa globaalit megatrendit ajavat kysyntaa
kaikilla liiketoimintasektoreillamme, ndemme, etta
ruotsalaisessa ymparistdssa toimimisesta on meille
hyotya. First North Premier -segmentti on myds
paremmin tunnustettu institutionaalisten sijoittajien
keskuudessa, mikd mahdollistaa nakyvyytemme
lisdamisen padomamarkkinoilla kaikkien
osakkeenomistajien eduksi.

NYAB on osoittanut seisovansa vahvana seka hyvina
aikoina etta haastavien ja nopeasti muuttuvien
markkinaolosuhteiden aikoina. Astuessamme vuoteen
2024 markkinoiden ilmapiirissa on havaittavissa
positiivisia merkkeja, ja NYAB on hyvissa asemissa
tarttuakseen uusiin mahdollisuuksiin seka jatkaakseen
kestavaa ja kannattavaa pitkan aikavalin kasvua.

Paattyneen vuoden tulosten, joihin kuuluvat merkittavasti
parantunut vapaa kassavirta sekd nettokassapositio,
mukaisesti hallitus on ehdottanut varojenjaon
taydentamista ylimaaraisella padomanpalautuksella,

jolloin varojenjaon kokonaisméaéréa on
0,014 euroa osakkeelta ja 109 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta.

Lopuksi haluan koko hallituksen puolesta kiittaa niita
ihmisia, jotka nakevéat paljon vaivaa vahvistaakseen
yhtidta joka paiva - johtoryhma, projektipaallikot

ja tyontekijat. Haluan myds esittda kiitokseni
osakkeenomistajillemme jatkuvasta tuesta ja
luottamuksesta.

Jan Ohman
Hallituksen puheenjohtaja
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Liiketoiminta lyhyesti

NYABIn liiketoiminta keskittyy infra-, energia- ja teollisuusrakentamiseen. Meillda on vahva asema Ruotsin ja Suomen pohjoisilla
alueilla, joilla nAemme tehtavan tulevina vuosikymmenina merkittavia investointeja hiilivapaaseen teollisuuteen. Lisaksi

meilla on liikketoimintaa Tukholman alueella, jossa kiihtyva kaupungistuminen lisda tarvetta kestavalle infrastruktuurille.
Tavoittelemme kannattavaa kasvua ja naemme erinomaisia kasvumahdollisuuksia kaikilla liiketoiminta-alueillamme.

Infra Energia

NYAB suunnittelee ja toteuttaa sekad maalla etta vesivaylilla sijaitsevia NYAB edistaa vihreaa siirtymaé toteuttamalla projekteja, jotka hyddyntavat
projekteja avaimet kateen -toimituksina, ja silld on vuosikymmenten paastétonta teknologiaa energiantuotannossa ja vahvistavat siirtokapasiteettia.
kokemus haastavista tie-, rautatie- ja siltaprojekteista. Lisaksi korjaamme ja Liiketoiminnan painopiste on sahkoéverkkojen ja -asemien rakentamisessa seka
parannamme olemassa olevia liikennevaylia. tuuli- ja aurinkovoimaprojektien toteuttamisessa yhteistydsséa teollisuuden ja

julkisen sektorin toimijoiden kanssa.

Teollisuus

TILINPAATOS

NYAB rakentaa teollisuuden toimitiloja mm. tuotanto- ja logistiikkayrityksille,
tyopajoille sekd paperi- ja kaivosteollisuudelle. Tartumme myo6s

kaikkein haastavimpiin erikoisrakentamisen projekteihin, kuten bio- ja
lampdvoimalaitoksiin, teollisuushalleihin ja tuotantolaitoksiin.

Kohokohdat 2023 Kohokohdat 2023 Kohokohdat 2023
* Rullausteiden laajentamista » Jarjestyksessaan neljas projekti * Svenska kraftnatin kanssa * Useita Fingridin kanssa aloitettuja * Aloitettu projekti Talgan * Aloitettu projekti Yaran tehtailla
koskeva projekti Tukholmassa Ruotsin liikenneviraston kanssa tehty NYABIn historian suurin sahkodasemaprojekteja. Luulajaan rakentamalla Siilinjarvella.
Arlandan lentokentalla. eurooppalaiseen rautatieliikenteen sopimus koskien uuden uudella akkuanodijalostamolla.
» Stockholm Vatten & Avfallin kanssa hallintajarjestelmaan (ERTMS) sahkonsiirtoyhteyden, Aurora
tehty puitesopimus koskien vesi- ja siirtymisen mahdollistamiseksi. Linen rakentamista.
viemariputkien kaivuu- ja putkitdita. e Utajarvelld, Pohjois-Pohjanmaalla

aloitettu 102.5 MWp
aurinkovoimapuiston rakentaminen.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Liiketoimintaa houkuttelevilla
kasvumarkkinoilla

NYAB toimii houkuttelevilla kasvumarkkinoilla, jotka tyypillisesti ovat vahemman alttiita talouden syklisyydelle. Pitkan aikavélin trendien, joiden
odotetaan jatkuvan tulevina vuosikymmenina, myota fokusalueillemme kohdistuu merkittavia investointeja. Nain ollen markkinoiden vankan kasvun
odotetaan jatkuvan. Kasvua lujittaa myds NYABin vahva jalansija alueilla, joilla tehddan huomattavia investointeja hiilivapaaseen teollisuuteen.

Pitkan aikavalin markkinatrendit
Seuraavat pitkan aikavalin trendit

vaikuttavat markkinoihimme, ja niiden myoéta
investoinneille on tulevina vuosina jatkuva tarve
kaikilla toimintasegmenteillamme.

VUOSIKERTOMUS 2023

1. Vihrea siirtyma

Yhteiskunta muuttuu kestavammaksi globaalilla tasolla.

Tama vaikuttaa useisiin toimialoihin, kuten energiaan,
valmistavaan teollisuuteen seké lilkkenteeseen.

Vaikutukset
e Uusiutuvat energianlahteet kasvavat merkittavasti
tulevan 10 vuoden aikana fossiilisten polttoaineiden

korvaamisen sekéa lisdantyvan sahkontarpeen myota.

* Kasvava sahkoistyminen aiheuttaa paineita
sahkdnsiirtokapasiteetille, johon jo talla hetkella
kohdistuu liilan vahan investointeja.

* Lisaksi ilmastonmuutos aiheuttaa painetta nykyiselle
infrastruktuurille, mika lisd& uusia investointitarpeita.

NYABin kasvupotentiaali

VASTUULLISUUS

2. De-globalisaatio

Kasvava geopoliittinen epavarmuus ja COVID-19-
pandemian vaikutukset ovat johtamassa globalisaation
hidastumiseen ja jopa de-globalisaatioon.

Vaikutukset

Toimitusketjujen hairidt, epavakaa geopoliittinen tilanne
ja jannitteet kauppasuhteissa edistavat paikallisia
investointeja mm. hyddykkeiden valmistukseen,
energiantuotantoon ja sahkoverkkoinfrastruktuuriin seka
puolustusteollisuuteen.

NYABin kasvupotentiaali

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

3. Kaupungistuminen
Kaupungistumisen trendi Pohjoismaissa jatkuu, kun
alueen suuret kaupungit laajentuvat.

Vaikutukset

Kaikenlaiseen infrastruktuuriin, kuten teihin,
siltoihin, rautateihin, satamiin, lentokenttiin ja
vesihuoltojarjestelmiin kohdistuvien lisainvestointien
tarve kaupunkialueilla kasvaa.

NYABin kasvupotentiaali
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Trendit luovat mahdollisuuksia markkinoilla
NYAB on keskittynyt kestavan infrastruktuurin,
uusiutuvan energian sekéa teollisuuden toimitilojen
rakentamiseen ja on siten hyvissa asemissa
hyotyakseen pitkan aikavalin markkinatrendien
mukanaan tuomista investoinneista.

Vihrean siirtyméan investoinnit

NYAB hyotyy uusiutuvien energianlahteiden, kuten

tuuli- ja aurinkovoiman nopeasta lisaantymisesta. Tama
yhdistettyna kasvavaan sahkon kysyntaan aiheuttaa
Ruotsissa ja Suomessa tarpeen vahvistaa sédhkodverkkoa
seké lisata siirtokapasiteettia.

Julkiset investoinnit infrastruktuuriin

NYAB hyotyy kasvavista julkisista investoinneista
infrastruktuuriin. Sek& Ruotsi ettd Suomi ovat
paattaneet lisata liikenneinfrastruktuuriin, kuten teihin
ja rautateihin kohdistuvaa rahoitusta. Myos vesihuoltoa
koskevaan infrastruktuuriin, jota on Ruotsissa ja
Suomessa rakennettu 50-, 60- ja 70-luvuilla, kohdistuu
merkittavia kunnostustarpeita.

VUOSIKERTOMUS 2023

Kaivosteollisuuden investoinnit

NYAB hyotyy Ruotsin laajenevasta kaivosteollisuudesta.

Siirtyminen vihredan energiaan on kasvattanut
arvokkaiden metallien, kuten kuparin, nikkelin ja sinkin
kysyntaa, silla ne ovat sahkolla toimivien ajoneuvojen
seka tuuliturbiinien tuotannossa keskeisid. Ruotsi on
EU:n johtava perus- ja jalometallien tuottaja, jolloin de-
globalisaation trendit kasvattavat Ruotsissa tuotettujen
metallien alueellista kysyntaa.

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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O NYAB

Strategia & tavoitteet

NYABIn strateginen suunnitelma tuleville vuosille perustuu neljaan
peruspilariin ja sen tavoitteena on hyodyntaa liiketoiminnan vahvuuksia
seka kulttuuria yhtioén vision ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Operatiiviset Turvallisuus ensin, ty6tapa-

tavoitteet turmien ehkaiseminen ja
YKSI NYAB -kulttuurin edis-
taminen

Strategian
peruspilarit
Pitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet

Kilpailuedut ja vahvuudet

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Arvon luominen asiakkaille ja Liiketoiminnan kilpailuetujen Liiketoimintamallin skaalaa-

kestavan yhteiskunnan mah-  jatkuva parantaminen

dollistaminen

Vastuullisuus asiakkaita
ja yhteiskuntaa kohtaan

Operatiivinen
erinomaisuus

Liikevaihdon vuotuinen kasvu Liikevoittomarginaali

>10%

Nettovelka/kayttokate

<1,5

VUOSIKERTOMUS 2023

>(,5%

Osinko

>355%

(% nettotuloksesta)

* Syvéllinen toimialaosaaminen ja
suoriteperusteinen kulttuuri

* Motivoituneet tyontekijat, joille
annetaan vastuuta

¢ Onnistuneita projekteja varten
suunniteltu organisaatiorakenne

Tarkoitus
Mahdollistaa yhteiskunnan
kehittyminen tuleville sukupolville.

* Vahva fokus korkean
lisdarvon palveluissa

¢ Tehokas tarjoustoiminta: Korkea
onnistumisaste seka riskien ja

mahdollisuuksien valinen tasapaino

e Skaalautuva liiketoimintamalli

Visio

Olla ensisijainen kumppani paremman
tulevaisuuden rakentamisessa tuleville
sukupolville seka sitoutuneiden ammattilaisten
ensisijainen valinta tyopaikaksi.

minen ensisijaisilla markki-
noilla

Kannattava kasvu

\/Verrokkiyhtiéihin nahden toimialan
johtava suoriutuminen

\/Tehokkuuden ja matalien kiinteiden
kustannusten tuoma Kilpailuetu

\/V'aih'e'm padaomaa sitova liiketoimintamalli

\/Kyky edistaa orgaanista ja
epaorgaanista kasvua

Missio

Tarjota laadukkaita seka kustannustehokkaita
vaativan infrastruktuurin, uusiutuvan

energian ja teollisuuden rakentamista
koskevia ratkaisuja.
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» Ihmiset ensin

NYAB korostaa turvallisuutta korkeimpana prioriteettinaan
ja tavoittelee tulevansa toimialansa houkuttelevimmaksi
tyopaikaksi. NYABin menestys pohjautuu osaaviin ja
motivoituneisiin tydntekijoihin seka suoriteperusteiseen
kulttuuriin, jossa keskitytddn hyddyntamaan jokaisen
yksildn ja tiimin vahvuuksia seké tarjoamaan
mahdollisuuksia kasvulle ja kehittymiselle. Strategiakauden
aikana NYAB keskittyy mm. yhteistyon parantamiseen ja
liiketoimintayksikdiden vélisten yhteisten onnistumisten
rakentamiseen.

VUOSIKERTOMUS 2023

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

ot o

» Vastuullisuus asiakkaita ja
vhteiskuntaa kohtaan

NYAB on méaéritellyt toimintansa tarkoitukseksi mahdollistaa yhteiskunnan kehittymisen tuleville
sukupolville, ja sen missiona on tarjota laadukkaita seka kustannustehokkaita vaativan infrastruktuurin,
uusiutuvan energian ja teollisuuden rakentamista koskevia ratkaisuja. Julkisen ja yksityisen sektorin
asiakkaille tarjoamiensa palveluiden myotd NYAB on mahdollistamassa vihreaa siirtymaéa Pohjoismaissa.
Strategiakauden aikana NYAB keskittyy erityisesti asiakastyytyvaisyyteen sekd panostaa vastuullisuuteen
kehittddkseen tarjontaansa ja panostaan yhteiskunnalle entisestdan seka vastatakseen EU:n
ilmastotavoitteisiin ja tuleviin CSRD-saantelyn vaatimuksiin.
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» Kannattava
kasvu

NYABIn liiketoimintamalli perustuu kannattavalle
asemalle infra-, energia- ja teollisuusprojektien
arvoketjussa seka onnistunutta projektien toteutusta
varten optimoidulle organisaatiorakenteelle.

NYAB pyrkii hyddyntamaan liiketoimintamalliaan
entistd suuremmassa laajuudessa ja kasvamaan
orgaanisesti mm. vihrean siirtyman investointeihin
littyvissd hankkeissa Ruotsissa ja Suomessa, suuren
mittakaavan infrastruktuuriprojekteissa Ruotsissa

seka energiaprojekteissa Suomessa. NYAB pyrkii
myos lisadmaan yhteistydsopimusten ja pitkaaikaisten
kunnossapitosopimusten osuutta Ruotsissa ja
Suomessa seka taydentdmaan kasvuaan strategisilla
yritysostoilla, jotka tarjoavat synergioita ja/tai keskeista
osaamista priorisoiduilla liiketoiminta-alueilla.

&

» Operatiivinen erinomaisuus

NYABIn poikkeuksellisen vahvat ndytot kannattavasta kasvusta ovat seurausta liikketoiminnan kilpailueduista,
jotka tukevat tehokkuutta ja kilpailuetuja seka tarjoavat mahdollisuuksia skaalata yhtion liiketoimintamallia.
NYAB pyrkii entisestdan vahvistamaan néita avaintekijoita keskittymalla jatkuvaan parantamiseen
operaatioissaan. Operatiivista erinomaisuutta pyritdan kehittdmaan lisaamalla rajat ylittdvaa resurssien
jakamista ja projektien toteuttamista, keskittymalla kokonaisvaltaiseen kustannustietoisuuteen kaikkialla
organisaatiossa seka tavoittelemalla asteittaisia parannuksia lilkketoiminnassa digitaalisia ty6kaluja ja
yhteisty6ta hyddyntaméalla. Samanaikaisesti NYAB on paattanyt aloittaa strategisen arvioinnin koskien yhtion
vahemmistdosakeomistuksia, kuten osakkuusyhtié Skarta Energya.

VUOSIKERTOMUS 2023

TILINPAATOS
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Liiketoimintamalli

NYABIn liiketoimintamalli perustuu tehokkuuteen ja mataliin kiinteisiin kustannuksiin, mika tuo mukanaan
joustavuutta seka kasvumahdollisuuksia ja tukee hyvaa kannattavuutta seka vahvaa kassavirtaa.

Katsaus arvoketjuun

NYABIn liiketoimintamalli keskittyy projektien
teknisiin ja tietointensiivisiin puoliin. Osaavat
tyontekijat ovat tarkein menestystekijamme.

Heista merkittava osa on toimihenkil6ita kuten
insindoreja seka tydmaa- ja projektipaallikoita. Vahan
padomaa sitova liiketoimintamallimme mahdollistaa
hyvan paaoman tuoton ja tarjoaa merkittavasti
joustavuutta liiketoiminnassa.

NYAB Projektipaallikot Tyomaapaallikot

Insinoorit

Padurakoitsija: NYAB

Joustavuuden ansiosta olemme vdhemman alttiita
kysynnan heilahteluille, mikd mahdollistaa projektien
huolellisen valinnan, emmeka ole pakotettuja
keskittymaan vain fyysisen omaisuutemme
kayttdasteisiin. Joustavuus mahdollistaa
keskittymisen projekteihin, joissa voimme hyddyntaa
ydinosaamistamme ja tarjota asiakkaillamme

Perustus- ja

Projektin kehitys Projektinjohto kaivuutyst

Rakentaminen

* Projektin kehitys laheisessa

houkuttelevat ehdot samalla, kun varmistamme hyvan
kannattavuuden ja varaudumme lisavolyymeihin.

VUOSIKERTOMUS 2023

yhteisty0ssa asiakkaan kanssa
* Projektien kehitys kaikille
liiketoimintayksikoille

¢ Kokonaisvaltainen projektinjohto
ja koordinointi

¢ Yhteydenpito aliurakoitsijoiden
kanssa

. NYABIn ydintarjonta . Osittain NYABIn tyontekijoiden tekemat tydvaiheet

* Kaivuutyot ja
vahvistavat rakenteet

¢ Tavoitteena varmistaa vakaat ja
|luotettavat perustukset

LA

ALIURAKOITSIJAT

e Kaikki maan paalla tapahtuvan
rakentamisen osa-alueet

* Paalutus, kaapelointi,
rakennustyot
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Kulttuuri ja arvot mahdollistavat ihmisten
kasvamisen

Yrityskulttuurimme ja arvomme ovat olleet vahva osa taman paivan NYABin luomista. Jatkuvan kasvun ja henkilostén
sitoutumisen varmistamiseksi kulttuurin edelleen vahvistamiseksi tehdaan jatkuvasti paljon t6ita.

Yhdessa tyontekijdidemme kanssa kehitetyt arvot
ohjaavat meita paivittdisessa tydssamme:

* Yrittdjamaisesti - Yrittdjahenkinen asenteemme
ohjaa toimintaamme ja auttaa sopeutumaan nopeasti
muuttuvaan maailmaan, keskittymaan asiakkaiden
vaihteleviin tarpeisiin seka tarjoamaan laadukkaita ja
kustannustehokkaita ratkaisuja.

* Kestadvasti - Huomisen todellisuus muodostuu
tanaan tehdyista valinnoista. Teemme tyomaillamme
ja toimistoissamme tietoisia paivittaisia valintoja,
jotka mahdollistavat yhteiskunnan kehittymisen
tuleville sukupolville, kestavan lilkketoiminnan seka
osallistavan tydympariston.

* Yhteistyolla — Onnistuneet projektit edellyttavat
tiivista yhteistyota tyotovereidemme, asiakkaidemme
ja kumppaniemme kanssa. Hyddynnamme toistemme
vahvuuksia optimoidaksemme kyvykkyytemme.
Saavutamme erinomaisia tuloksia keskittymalla
yhdessa lapinakyviin tavoitteisiin.

VUOSIKERTOMUS 2023

Uusi vahva toimintamalli, jotta
likketoiminta ja ihmiset kasvavat

Vuoden 2023 aikana NYAB virallisti tapansa tyoskennella
yhteistyOprojekteissa konseptiksi nimelta “Kraftsamla”, joka on
ruotsinkielinen voimien keraamista tarkoittava sana. Metodin tarkoituksena
on luoda vahvoja tiimeja, tukea yrityksen arvojen muovaamaa kulttuuria
seka tarjota asiakkaille laadukkaita tuloksia.

Vahvaan yhteistydhon perustuva strategia on yksi onnistuneiden
yhteistydprojektien avaintekijoista. Siihen sisaltyy osaamisen ja
kokemuksen nakokulmasta tehokkaiden tiimien kokoaminen seka
avoimuuden ja lapindkyvyyden korostaminen. Uusi Kraftsamla-konsepti
tukee suoriteperusteista kulttuuria, jossa projektien jasenet voivat
kukoistaa samalla, kun aikataulu ja budjetti ovat etusijalla.

Parhaiden tulosten saavuttamiseksi jokaisen odotukset, huolet ja
mielipiteet otetaan huomioon, ja sitten kehitaan yhdessa samaan
suuntaan tahtaava suunnitelma. Lopputuloksena on turvallinen tydilmapiiri,
jossa jokainen voi nostaa esiin ajatuksia ja haasteita ja joka johtaa hyviin
ja terveisiin projekteihin seka rakentaa vahvempia sisaisia ja ulkoisia
suhteita. Kaikki mukana olevat osapuolet voittavat.
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Miksi sijoittaa NYABIiin

NYAB on asemoitunut houkutteleville
kasvumarkkinoille, jotka ovat vahemman
riippuvaisia suhdanteista. Kestavan
infrastruktuurin, uusiutuvan energian

ja teollisuusrakentamisen alueilla
investointitarpeet ovet Iahitulevaisuudessa
merkittavat. Julkisten ennusteiden mukaan
vihredan siirtymaan, julkiseen infrastruktuuriin
ja sahkoéverkkoihin tarvitaan tulevina
vuosikymmenina merkittavia investointeja
sekd Suomessa etta Ruotsissa.

VUOSIKERTOMUS 2023

NYABIn tuottaa toimialallaan selvasti
keskimaaraista paremmat katteet. Jatkuvaa
kannattavuuttamme tukevat vahan
padomaa sitova liiketoimintamalli seka vahva
taloudellinen asema, joka mahdollistaa
oikeiden projektien valitsemisen. Lisaksi
yrityskulttuuri, johon kuuluvat vahva
toimialaosaaminen ja halu luoda arvoa,
johtaa merkittavasti verrokkiyhtisita
korkeampaan liikevaihtoon per tyontekija.

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

NYABIn keskimaarainen vuotuinen

kasvu viimeisen viiden vuoden aikana
onollut yli 10 %, mihin ovat vaikuttaneet
orgaaninen kasvu ja sitéd ovat tukeneet
huolella valikoidut yritysjarjestelyt. Vahva
taseemme ja vahan padomaa sitova
liilketoimintamallimme mahdollistavat
orgaanisen kasvun, yritysjarjestelyiden
jatkamisen seka houkuttelevan osingon
maksamisen osakkeenomistajille.

TILINPAATOS
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Kotipaikan siirto ja markkinapaikan vaihto Ruotsiin

NYAB suunnittelee siirtdvansa emoyhtionsa kotipaikan Ruotsiin ja vaihtavansa listautumisensa Nasdaq First

North Growth Market -markkinapaikalle Tukholmassa, jossa tavoitteena on listautua Nasdaq First North Sweden
-markkinapaikan Premier-segmentille. Kotipaikan siirto on maara toteuttaa rajat ylittdvana yhtiomuodon muutoksena,
jossa NYAB Oyj muutetaan ruotsalaiseksi julkiseksi osakeyhtioksi, jonka rekisterdity kotipaikka ja paakonttori sijaitsevat
Luulajassa, Ruotsissa.

Strateginen muutto Ruotsiin ei ole vain maantieteellinen muutos. Ruotsissa listautumisen myota NYAB voi luoda
lisdarvoa osakkeenomistajilleen. Muutokseen vaikuttavat nelja keskeista tavoitetta ovat:

1.0sakkeen likviditeetin parantaminen 3.Padaomamarkkinoille paasyn parantaminen

Likviditeetti Ruotsin osakemarkkinoilla on
keskimaaraisesti paljon Suomea korkeampi erityisesti
pk-yritysten osakkeissa. Parantuvan likviditeetin
odotetaan pienentavan volatiliteettia, kaventavan
osto- ja myyntitarjousten eroa sekéa helpottavan
kaupankayntid. Suurin osa NYABIn osakkeista on

jo talla hetkella ruotsalaisten osakkeenomistajien
omistuksessa, mikd myds osaltaan tukee likviditeettia
ruotsalaisella markkinapaikalla.

2.Kaupalliset hyodyt
NYAB on jo Suomessa suhteellisen tunnettu ja
silla on vahva brandi erityisesti Pohjois-Ruotsissa.
Ruotsin liiketoimintojen osuus yhtiéssa on 2/3, jolloin
ruotsalainen kotipaikka ja listautuminen tuovat yhtion
lahemmaksi suurimpia asiakkaitaan ja parantavat
tydnantajan houkuttelevuutta.

VUOSIKERTOMUS 2023

Ruotsalaiset padomamarkkinat ovat noin kolme kertaa
suuremmat kuin Suomessa, ja Ruotsissa on suurempi
ja dynaamisempi ymparistd pk-yrityksiin sijoittamista
varten. First North Premier -segmentti on myo6s
paremmin tunnustettu institutionaalisten sijoittajien
keskuudessa, mika tarjoaa mahdollisuuden lisata
NYABIn nakyvyyttd padomamarkkinoilla.

4.Sujuva muutos osakkeenomistajille;

Kotipaikan siirrolla ei ole suoria vaikutuksia NYABIn
omistusrakenteeseen. Yhtiomuotoaan vaihtaneen
yhtion osakkeet toimitetaan automaattisesti,

eikd osakkeenomistajilta edellyteta toimenpiteita
siihen liittyen. Veroviranomaisilta saadun virallisen
palautteen perusteella muutoksista ei pitéisi aiheutua
suoria veroseuraamuksia.

NYAB julkaisi 4.3.2024 kotipaikan siirtoa koskevan suunnitelman ja jatti Nasdaqg Helsingille hakemuksen listalta
poistamiseksi, jonka edellytyksena on mm. kotipaikan siirron toteuttaminen ja osakkeiden hyvaksyminen kaupankaynnin
kohteeksi Nasdaq First North Sweden -markkinapaikalle. Kotipaikan siirto on ehdollinen mm. 29.4.2024 pidettavan
ylim&éaraisen yhtiokokouksen hyvéaksynnalle.

Liséatietoja kotipaikan siirrosta ja listavaihdosta, sisaltden yhtidasiakirjat, usein kysytyt kysymykset ja NYABIn tiedotteet,
on saatavilla osoitteessa https://nyabgroup.com/fi/kotipaikan-siirto/.
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Yhtion hallinnointi

NYAB Oyj (“Yhti6”) on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka osakkeilla kaydaan kauppaa Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalla. Yhtion
hallinnointia koskeva ulkoinen normiymparistd perustuu
mm. Suomen osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin,
EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetukseen (MAR) seka
First North -markkinapaikan saantéihin. Yhtion siséinen
hallinnointia koskeva normiymparisté perustuu mm.
yhtijarjestykseen, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
tydjarjestyksiin seka Yhtion hallituksen hyvaksymiin
sisdisiin ohjeisiin, joita ovat mm. eettinen ohjeisto,
paatdksentekovaltuudet, taloushallinnon kasikirja seka
sisapiirihallintoa ja tiedottamista koskevat ohjeet.

NYAB tavoittelee listautumista Nasdaq First North
Premier Growth Market -markkinapaikalle Ruotsissa,
jossa sen tulee noudattaa Ruotsin listayhtididen
hallinnointikoodia, joka tadydentaa lainsdadantoa

ja muuta sééntelya asettamalla standardit hyville
hallinnointia koskeville kdytanndille korkeammalla
tavoitetasolla. NYAB kehittaa hallintoaan
yhdenmukaistaakseen menettelytapojaan koodin ja
Ruotsissa listattujen yhtididen yleisesti noudattamien
kaytantojen kanssa. Taman hallinnointia koskevan osion
tavoitteena on kuvata NYABin hallinnointia tilikaudella
2023, ja Yhtion tamanhetkisten kaytantdjen seka koodin
vaatimusten valilla saattaa olla poikkeavuuksia, joita ei

VUOSIKERTOMUS 2023

ole erikseen mainittu. Hallinnointia koskeva osio ei ole
NYABIn tilintarkastajan tarkastama.

Yhticokokous

NYAB Oyj:n yhtiokokous on Yhtidn ylin
paatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
aanioikeuttaan. Varsinainen yhtiokokous pidetaan
kuuden kuukauden kuluessa edellisen tilikauden
paattymisesta. Varsinaisessa yhtiokokoussa
osakkeenomistajat paattavat mm. emoyhtion seka
konsernin tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta,
voitonjaosta, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapauden myodntamisesta seka hallituksen

jasenten ja tilintarkastajien valinnasta ja palkitsemisesta.

Ylimaaraisia yhtiokokouksia pidetdan hallituksen
katsoessa sen tarpeelliseksi tai joko tilintarkastajien tai
vahintadan 10 prosenttia kaikista liikkeeseenlasketuista
osakkeista edustavien osakkeenomistajien erityisesta
syysta sita kirjallisesti vaatiessa.

NYABIn varsinainen yhtiokokous 2023 pidettiin
Helsingissa 26.4. Kokoukseen oli mahdollista osallistua
fyysisesti kokouspaikalla, minka lisaksi NYAB piti
osakkeenomistajien saatavilla valtakirjamallin ennen
kokousta. Kokouspaiva julkistettiin sijoittajauutisena
osana NYABIn 7.12.2022 julkaistua sijoittajakalenteria
seka Yhtion verkkosivuilla. Kokouskutsu, sisaltden
hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

esitykset, julkaistiin 4.4.2023 yhtidtiedotteena seka
Yhtion verkkosivuilla

NYABIn 8 hallituksen jasenesta 7, kaikki valittavaksi
ehdotetut uudet jasenet, Yhtion paavastuullinen
tilintarkastaja seka 2 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan 3 jasenesta olivat lasna
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhteensa 61,1

% kaikista Yhtion osakkeista ja aanista olivat
edustettuina yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen
puheenjohtajaksi valittiin ulkopuolinen asianajaja,
ja poytakirjantarkastajaksi valittiin Yhtidsta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista riippumaton
osakkeenomistaja. Yhtiokokouksessa tehdyt paatokset
on siséllytetty hallituksen toimintakertomukseen.

NYABIn seuraava varsinainen yhtiokokous suunnitellaan
pidettavan 11.4.2024. Kokouskutsu ja ilmoittautumisoh-
jeet julkaistaan viimeistaan kolme viikkoa ennen kokous-
ta. Yhtiokokousten pdytakirjat ja kokouskutsut ovat saa-
tavilla osoitteessa https://nyabgroup.com/fi/sijoittajille/
hallinnointi/yhtiokokous/.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

NYABIn 3.5.2022 pidetty varsinainen yhtiokokous perusti
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hyvéaksyi

sen tygjarjestyksen. Nimitystoimikunta muodostuu
kolmesta jasenesta, joista Yhtion kolme suurinta

osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeaméaan
yhden, ja sen tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle
hallituksen kokoonpanoa ja palkitsemista koskevia
ehdotuksia. Nimitystoimikunnan jasenet nimitetaan
vuosittain elokuun lopun osakeomistusten perusteella.

Nimitystoimikunnan jasenina toimivat Johan
Larsson (Holding Investment Forvaltning i Lulea
AB:n nimeamana), Stefan Sathergren (Sathergrens
Entreprenad AB:n nimeamana) seka Jukka Juola
(Andament Oy:n nimeamé&ana). Nimitystoimikunta

on valinnut puheenjohtajakseen Johan Larssonin.
Nimitystoimikunnan nykyinen kokoonpano julkaistiin
yhtidtiedotteena 13.10.2028.

Nimitystoimikunta ei talla hetkella tayta Ruotsin
listayhtididen hallinnointikoodiin siséaltyvia
riippumattomuusvaatimuksia. Johan Larsson toimii
NYABIn toimitusjohtajana seké hallituksen jasenena,
Stefan Sathergren on tydsuhteessa konserniyhtio NYAB
Sverige AB:hen, ja Jukka Juola on toiminut konserniyhtio
NYAB Finland Oy:n toimitusjohtajana 1.4.2022 saakka
sekd NYAB Oyj:n hallituksen jasenena 26.4.2023
saakka. NYABIn keskittyneen omistusrakenteen seka
osakevaihdolla aiemmin toteutettujen yritysjarjestelyiden
myota suurimpien osakkeenomistajien edustajat ovat
paattaneet edustaa nimitystoimikunnassa itseaan.
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Nimitystoimikunnan tarkoituksena on uudelleenarvioida
kokoonpanoaan tilikauden 2024 aikana.

Nimitystoimikunta on toimittanut hallituksen
kokoonpanoa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
vuoden 2024 varsinaiselle yhtiokokoukselle. NYAB
julkaisi ehdotukset yhtidtiedotteena 14.3.2024.
Ehdotukset ovat saatavilla myds Yhtion verkkosivuilla
osoitteessa https://nyabgroup.com/fi/sijoittajille/
hallinnointi/yhtiokokous/. Nimitystoimikunta ehdottaa,
etta nykyiset hallituksen jasenet Jan Ohman, Markku
Kankaala, Anders Berg, Lars-Eric Aaro, Barbro Frisch,
Johan Larsson, Johan K Nilsson ja Jari Suominen
valitaan tehtaviinsa uudelleen. Lisaksi Kim Wiio
ehdotetaan valittavan Yhtion hallitukseen uutena
jasenenda. Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen
jarjestaytymiskokoukselle, ettd Jan Ohman valitaan
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Markku
Kankaala varapuheenjohtajaksi. Mikael Ritolaa, joka
toimii talla hetkelld seka hallituksen ettéa johtoryhman
jasenend, ei ehdoteta valittavaksi uudelleen hallituksen
jaseneksi Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodin
vaatimusten tayttamiseksi.

Nimitystoimikunta pyrkii sukupuolten tasapainoon
hallituksessa ja on tunnistanut tarpeen lisata jasenten
monimuotoisuutta. Se on kuitenkin paattanyt olla
ehdottamatta lisémuutoksia hallituksen kokoonpanoon,
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jota muokattiin laajalti vuoden 2023 aikana. Hallituksen
kokoonpanossa on monipuolinen kokonaisuus
osaamista ja kokemusta NYABIn liiketoimintasektoreilta
ja maantieteellisiltda markkinoilta seka listattujen
yhtididen hallinnosta. Huomioiden myds NYABIn
kaynnissa oleva kotipaikan ja listautumisen siirto
Ruotsiin, nimitystoimikunta haluaa varmistaa
hankkeiden sujuvan toteuttamisen ja katsoo, etteivat
lisdmuutokset hallituksen kokoonpanoon olisi NYABIn
osakkeenomistajien edun mukaisia.

NYAB on kutsunut koolle 29.4.2024 pidettavan
ylim&araisen yhtiokokouksen paattamaan Yhtion rajat
ylittavaa yhtiomuodon muutosta koskevan suunnitelman
hyvaksymisesta. Samassa yhtiokokouksessa ehdotetaan
my06s uusien nimitystoimikuntaa koskevien ohjeiden
hyvaksymista korvaamaan nykyinen tydjarjestys
kotipaikan siirron voimaan tullessa. Uudet ohjeet on
laadittu Ruotsin listayhtididen hallinnointikoodin seka
Ruotsissa listattujen yhtididen yleisesti noudattamien
kaytantdjen mukaisesti. Nimitystoimikunnalle ehdotetaan
uusia tehtavia koskien ehdotuksia yhtiokokouksen
puheenjohtajan valitsemiseksi seka tilintarkastajien
valitsemiseksi ja palkitsemiseksi. Nimitystoimikunnan
uudet ehdotetut ohjeet ovat saatavilla osoitteessa
https://nyabgroup.com/fi/sijoittajille/hallinnointi/
yhtiokokous/.

Tilintarkastajat

NYABIn tilintarkastajat valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtion hallituksen tekeméan
ehdotuksen perusteella KHT Osmo Valovirta seké
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Anders Forsstrom, valittiin
tehtaviinsa uudelleen varsinaisessa yhtiokokouksessa
2023. He ovat toimineet Yhtion tilintarkastajina
heindkuusta 2021 saakka. Ernst & Young toimii myos
NYABIn tytaryhtididen tilintarkastajana.

NYABIn hallitus on ehdottanut 29.4.2024 pidettavalle
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, etta emoyhtion
tilintarkastajaksi NYABIn kotipaikan siirron jalkeen
valitaan Ernst & Young AB. Nykyisten tilintarkastajien
ehdotetaan jatkavan tilintarkastajina rajat ylittavan
yhtiomuodon muutoksen taytantéénpanoon saakka.

Hallitus

NYABIn hallituksella on yleinen vastuu NYAB-konsernin
hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa mm. strategian ja
tavoitteiden asettamisesta, taloudellisen aseman ja
suoriutumisen jatkuvasta seurannasta, paaasiallisten
hallinnointijarjestelmien ja ohjeiden hyvaksymisesta,
strategiaa ja liiketoimintaa koskevien riskien arvioinnin
ja riskienhallinnan seurannasta seka Yhtion johdon
arvioinnista. NYABIn yhtidjarjestyksen mukaan hallitus

muodostuu vahintdan kolmesta ja enintdan yhdekséasta
jasenesta, joiden toimikausi jatkuu valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun saakka.

Hallituksen tyd perustuu hallituksen kesakuussa
2023 hyvaksymaan kirjalliseen tyojarjestykseen,
jota uudelleenarvioidaan vahintdan vuosittain.
Tyojarjestyksessa kasitellddn mm. hallituksen
tehtavia ja toimintaa seka hallituksen puheenjohtajan
vastuita. Hallitus hyvaksyy myos ohjeistukset
toimitusjohtajalle, taloudelliselle raportoinnille seka
perustamilleen toimikunnille.

Tilikauden 2023 aikana NYABIn hallituksen kokoonpano
oli seuraava:

* Markku Kankaala, Johan K Nilsson, Johan Larsson,
Mikael Ritola, Jari Suominen ja Lars-Eric Aaro toimivat
hallituksen jasenind koko tilikauden ajan

¢ Jukka Juola ja Aarne Simula toimivat hallituksen
jasenina 26.4.2023 saakka

 Anders Berg, Barbro Frisch ja Jan Ohman toimivat
hallituksen jasenina 26.4.2023 alkaen

Markku Kankaala toimi hallituksen puheenjohtajana

27.9.2023 saakka, minka jalkeen Jan Ohman on
toiminut hallituksen puheenjohtajana ja Kankaala
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varapuheenjohtajana. Hallitus on tehnyt valinnat
jasentensa keskuudesta.

Hallituksen tekeman arvioinnin mukaisesti 6 hallituksen
9 jasenesté (66,7 %); Jan Ohman, Lars-Eric Aaro,
Anders Berg, Barbro Frisch, Markku Kankaala ja

Jari Suominen; ovat riippumattomia seka Yhtiosta
ettd sen suurimmista osakkeenomistajista. Johan K
Nilsson ei ole riippumaton Yhtiosta, silla han toimii
partnerina asianajotoimistossa, joka tarjoaa NYAB-
konsernin yhtidille niiden liikketoimintaan kuuluvia
projekteja koskevia juridisia palveluita. Johan Larsson
ja Mikael Ritola eivét ole riippumattomia Yhtidista
eivatka sen merkittavista osakkeenomistajista,

silla he kayttavat yhteistda maaraysvaltaa Yhtion
suurimmassa osakkeenomistajassa seka kuuluvat
Yhtion johtoryhmaan.

NYABIn hallituksella oli tilikauden 2023 aikana

yhteensa 22 kokousta. 13 kokousta pidettiin fyysisina
kokouksina tai etayhteyksin, ja 9 kokousta per capsulam
-kokouksina. Hallituksen jasenet olivat paikalla kaikissa
kokouksissa lukuun ottamatta Aarne Simulaa ja Markku
Kankaalaa, jotka olivat kumpikin poissa yhdesta
kokouksesta. Kokousten lisaksi hallituksen jasenet ovat
kayneet useita keskusteluita NYABIn johdon kanssa,
heille on pidetty esityksid NYABIn liiketoiminnasta

VUOSIKERTOMUS 2023
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Ruotsissa seka Suomessa, ja he ovat vierailleet NYABIn
tyomailla molemmissa maissa.

Hallitus toteutti tilikauden lopussa itsearvioinnin,

joka toteutettiin kaikille jasenille toimitetun
kyselylomakkeen avulla. Arvioinnin tulokset kaytiin lapi
fyysisessa hallituksen kokouksessa. Hallitus kasitteli
itsearvioinnissaan mm. kokoonpanoaan ja osaamistaan,
tyotapoja ja niiden tehokkuutta, vastuita ja tavoitteita,
hallinnointia ja riskeja seka yhteydenpitoa toimivan
johdon kanssa.

Hallitus on arvioinut myos toimitusjohtajan ja
johtoryhman tyota. Arviointi suoritettiin keskusteluna
fyysisessa hallituksen kokouksessa, jossa ainoastaan
johtoryhmaan kuulumattomat hallituksen jasenet olivat
|dsna. Samassa kokouksessa hallitus tapasi yhtion
tilintarkastajat ilman johtoryhméan jasenten lasnaoloa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan ja
palkitsemisvaliokunnan. Valiokunnilla ei ole itsenéisia
paatdksentekovaltuuksia, vaan ne avustavat hallitusta
valmistelemalla erityisesti méaariteltyja hallituksen
paatdksentekoon kuuluvia asioita.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tyd perustuu hallituksen
kesakuussa 2023 hyvaksymaan kirjalliseen
tyojarjestykseen, jota uudelleenarvioidaan vahintaan
vuosittain. Tarkastusvaliokunnan paaasiallisiin tehtaviin
kuuluu hallituksen avustaminen sisaisia kontrolleja,
riskienhallintaa, kirjanpitoa, taloudellista raportointia
seka saantdjen ja maaraysten noudattamista koskevien
vastuiden tayttamisessa. Tarkastusvaliokunta arvioi
my0os tarvetta siséisen tarkastuksen toiminnolle. Liséksi
tarkastusvaliokunta varmistaa, etta Yhtion tilintarkastus
on patevaa, tehokasta ja riippumatonta ja etta viestinta
hallituksen ja tilintarkastajan valilla on riittavaa.

Tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Jan Ohman
(puheenjohtaja), Barbro Frisch, Johan K Nilsson

ja Markku Kankaala. Tilikauden 2023 aikana
tarkastusvaliokunta piti kaksi kokousta, joissa se kasitteli
NYABIn taloudellisia raportteja ja ennusteita, tilikauden
tilintarkastussuunnitelmaa seka tiettyja sisaisia ohjeita.
Liséksi tarkastusvaliokunta on seurannut NYABIn
edistymistéa tavoitellussa kotipaikan ja listautumisen
siirrossa Ruotsiin seka valmistautumisessa tulevan
CSRD-saantelyn vaatimuksiin.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan jaseniné toimivat Jari Suominen
(puheenjohtaja), Johan Larsson ja Mikael Ritola.

Tilikauden 2023 aikana palkitsemisvaliokunta piti nelja
kokousta, joissa se valmisteli hallitukselle esityksia
koskien NYABin osakeperusteisia kannustinjarjestelmia.
Johan Larsson ja Mikael Ritola, jotka ovat myds NYABIn
johtoryhmaén jasenia ja kayttavat yhteistd maaraysvaltaa
Yhtion suurimmassa osakkeenomistajassa, eivat
osallistu osakeperusteisiin kannustinjarjestelmiin.

Tilikauden 2023 aikana NYAB on vahvistanut
henkilostohallintonsa resursseja ja kehittaa
palkitsemisvaliokunnan kaytantoja ja kokoonpanoa
vuoden 2024 aikana vahvistaakseen sen
yhdenmukaisuutta Ruotsin listayhtididen
hallinnointikoodin kanssa.

Toimitusjohtaja ja johtoryvhma

NYABIn toimitusjohtaja vastaa konsernin péaivittaisen
toiminnan johtamisesta ja liiketoimintojen koordinoinnista
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja hanen
tehtavanaan on varmistaa, etta hallituksen jasenilla on
jatkuvasti kaytdssaan riittavat tiedot, jotta hallitus voi
tehdé perusteltuja paatdksia sekéa seurata Yhtion ja
konsernin tilannetta ja kehitysta.

Johan Larsson (s. 1980) on ollut NYAB Oyj:n

toimitusjohtaja 1.4.2022 alkaen ja hallituksen jasen
31.3.2022 alkaen. Han oli aiemmin konserniyhtid NYAB
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Sverige AB:n toimitusjohtaja vuosina 2012-2022 ja on

toiminut yrittajana useassa kasvuyhtiossa eri toimialoilla.

Larsson on NYABIn suurimman osakkeenomistajan
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB:n
perustaja ja omistaa 50 % sen osakkeista. Ko.

yhtié omisti tilikauden 2023 paattyessa 242 349
800 NYAB Oyij:n osaketta. Lisdksi Larsson omisti
henkildkohtaisesti 392 480 osaketta ja 2 635 492
osaketta oman maaraysvaltayhtionsd BINGAB
Barents Investment Group AB:n valityksella. Larsson
ja hanen lahipiiriyhtionsa omistivat yhteensa 34,7 %
NYABIn osakkeista.

Toimitusjohtaja on nimittanyt johtoryhman tukemaan
tyotaan. Johtoryhma muodostuu seuraavista henkiloista,
joilla on konsernissa mainitut vastuualueet:

¢ Aku Véaliaho, talous- ja rahoitusjohtaja: vastuussa
talousasioiden strategisesta suunnittelusta,
toimeenpanosta ja johtamisesta seka Yhtion
hallinnointiin kuuluvista asioista

¢ Mikael Ritola, maajohtaja: vastuussa NYABIn
Suomen liiketoiminnan paivittaisesta johtamisesta
ja suoriutumisesta

* Magnus Granljung, maajohtaja: vastuussa NYABIn
Ruotsin liiketoiminnan paivittdmisesta johtamisesta
ja suoriutumisesta
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Erik Petersen, Vice President of Corporate Affairs:
vastuussa viestinnasta, vastuullisuudesta, brandista
seka sijoittaja- ja sidosryhméasuhteiden toiminnoista
Elin Ahrberg, Director of HR & Environment, vastuussa
yhtiéon HR- ja HSEQ-toiminnoista

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitseminen perustuu kiinteisiin markkinaehtoisiin
kuukausipalkkoihin, jotka perustuvat kunkin jasenen
vastuualueisiin, osaamiseen ja kokemukseen. Lisaksi
johtoryhman jasenet, jotka ovat riippumattomia
NYABIn merkittavista osakkeenomistajista, osallistuvat
konsernin osakeperusteisiin palkitsemisjarjestelmiin
hallituksen hyvaksymien allokaatioiden ja
ansaintakriteerien mukaisesti.

Riskienhallinta ja sisdiset kontrollit
NYAB-konsernin riskienhallinta perustuu hallituksen
hyvaksymaan riskienhallintapolitikkaan. Liséksi hallitus
hyvaksyy konsernin siséiset toimintapolitiikat, joissa
maadritelldaan strategiaan, liikketoimintaan, sééntelyn
noudattamiseen ja ulkoiseen raportointiin liittyvat
prosessit seka niitd koskevat sisaiset kontrollit ja
vastuut. Sisaisia toimintapolitiikoita sek& ohjeita
paivitetaan jatkuvasti nimettyjen vastuuhenkildiden
toimesta ja ne hyvaksytaan toimivaltaisen elimen
toimesta vahintaan vuosittain. Jokaisen asiakirjan
vastuuhenkilén tehtdvana on varmistaa, etta tarvittavat

tiedot jaellaan tarvittaville osapuolille. Lisatietoja NYABIn
riskienhallinnasta ja keskeisimmista riskeista on esitetty
hallituksen toimintakertomuksessa.

Sisdiset kontrollit

NYABIn sisaiset kontrollit viittaavat joukkoon toimintoja,
joilla varmistetaan, etta keskeisten riskien hallitsemiseksi
on asetettu tehokkaat kontrollit seuraavilla osa-alueilla:
strategia, liiketoiminta, maaraysten noudattaminen seka
taloudellinen ja ei-taloudellinen raportointi. NYABIn
sisaisten kontrollien prosessi sisaltaa kontrolliympariston
asettamisen, kontrollitoimenpiteiden riskiperusteisen
arvioinnin, korjaavat toimenpiteet, havaittujen aukkojen
ja heikkouksien jalkikateisen seurannan seké

sisaisten kontrollien toimenpiteiden tilasta raportoinnin
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

NYABIn siséisten kontrollien ymparistd kattaa kolme
tasoa: yleinen kontrolliymparisto, taloudellisten
tapahtumien kasittely seka talouden prosessia tukeva
IT-ymparistd. Kontrollit jaetaan ennaltaehkéiseviin
kontrolleihin, jotka on suunniteltu toimenpiteiden
proaktiivista tarkastelua varten virheiden esiintymisen
valttdmiseksi, seka havaitseviin kontrolleihin, jotka

on suunniteltu osoittamaan epajohdonmukaisuudet
niiden sattuessa.

NYAB kayttaa sisaisia kontrolleja koskevassa tyossaan
COSO-viitekehysta (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission). COSO
kuvaa tyota perustuen viiteen osa-alueeseen:
kontrolliympaéristd, riskien arviointi, valvontatoimenpiteet,
tiedonkulku ja viestinta sekad seuranta ja kehittaminen.
Osa-alueet kuvaavat NYABIn ty6ta konsernin

kaikilla tasoilla liiketoiminnasta nousevien riskien
hallitsemiseksi ja Yhtion tavoitteiden ja tulosten
saavuttamisen tukemiseksi.

Taloudellinen raportointi

NYABIn ulkoista viestintda koskevien menettelytapojen
ja jarjestelmien tavoitteena on tarjota markkinoille
olennaista, luotettavaa ja tasmallista tietoa konsernin
kehityksesta ja taloudellisesta asemasta. Keskeinen osa
sisaisten kontrollien prosessia on varmistaa tehokas
tiedonkulku asiaankuuluville sidosryhmille. Konsernin
laajuisen riskienhallintaprosessin lisdksi NYAB toteuttaa
erillista, kohdennettua riskiarviointia havaitakseen
olennaisten virheiden riskit taloudellista raportointia
koskevissa sisdisissa prosesseissa ja menettelytavoissa,
milla minimoidaan virheellisen taloudellisen raportoinnin
riskit konsernissa seka varmistetaan tehokkaat

sisaiset kontrollit.

NYABIn hallituksen vastuulla on varmistaa, etta Yhtion
taloudelliset raportit laaditaan soveltuvan saantelyn,
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tilinpaatosstandardien ja muiden vaatimusten mukaisesti,
ja etta Yhtiolla on riittavat sisaiset kontrollit ja virallistetut
rutiinit hyvaksyttyjen taloudellisen raportoinnin
periaatteiden ja siséisten kontrollien soveltamisen
varmistamiseksi. Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan
vastuulla on varmistaa NYABIn taloudellisen raportoinnin
luotettavuus seka riskienhallinnan ja sisaisten kontrollien
prosessien toimeenpano.

NYABIn konsernitilinpaatos laaditaan kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Emoyhtion
tilinpaatos laaditaan suomalaisen tilinpaatésnormiston
(FAS) mukaisesti.

NYABIn 25.8.2023 julkaistu puolivuosikatsaus ja
28.2.2024 julkaistu tilinpaatostiedote on laadittu

IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Vuoden ensimmaisen ja kolmannen neljanneksen
osalta NYAB julkaisee liiketoimintakatsaukset, jotka
eivat ole IAS-standardien mukaisia osavuosikatsauksia,
mutta sisaltavat keskeisia tietoja NYABIn
taloudellisesta suoriutumisesta.

Tilinpaatokseen sisaltyva tilintarkastuskertomus

kattaa seka konsernitilinpaatoksen etta emoyhtion
tilinpaatoksen. NYABIn neljannesvuosittaisia taloudellisia
raportteja ei ole tilintarkastettu, mutta ne ovat Yhtion
tilintarkastajien yleisella tasolla lapikaymia. Lisaksi
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NYABIlla on Nasdaqg First North Growth Market
-markkinapaikan saannoissa maaritelty hyvaksytty
neuvonantaja, joka arvioi NYABIn tiedonantovaatimusten
tayttamista markkinapaikalla kaymalla lapi NYABIn
taloudelliset raportit ennen niiden julkaisua.

Sisdisten kontrollien arviointi

Osana NYABIn pyrkimyksia yllapitaa luotettavia ja
tehokkaita siséisia kontrolleja kontrolliymparistoa
arvioidaan ja siita raportoidaan tarkastusvaliokunnalle
seké hallitukselle vahintaan vuosittain. Arviointi
toteutetaan paaasiallisesti itsearviointeina, joilla
tunnistetaan, mitka kontrollit toimivat tehokkaasti seka
havaitaan kontrollien suunnitteluun tai toteutukseen
liittyvat puutteet. Sisdisten kontrollien arviointi antaa
kohtuullisen varmuuden siita, ettéa Yhtio tuottaa
tasmallisia taloudellisia raportteja.

NYAB on edistynyt merkittavasti riskienhallinnan ja
sisaisten kontrollien toimenpiteiden kehittdmisessé
vuoden 2023 aikana. NYAB on mm. tunnistanut
keskeiset taloudelliset prosessit tunnistamalla
taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit, hyvaksymalla
riskienhallintaa ja siséisia kontrolleja koskevat politiikat
ja dokumentoimalla keskeiset talouden prosessit ja
niihin liittyvat kontrollit. Vuoden loppupuolella toteutettiin
prosesseja koskeva itsearviointi sisaisten kontrollien
suunnittelun ja tehokkuuden arvioimiseksi seka laadittiin

suunnitelmat tehottomien tai puutteellisten kontrollien
korjaamiseksi. ltsearvioinnin tuloksista raportoitiin
Yhtion hallitukselle. NYAB etenee jatkuvassa tyosséan
kontrolliympériston kehittdmiseksi ja parantamiseksi
vuoden 2024 aikana.

Sisdinen tarkastus

Hallitus ei ole perustanut erillista siséisen

tarkastuksen toimintoa. Tarkastusvaliokunnan arvion
mukaan NYABIn tdmanhetkiset riippumattomat
arviointikaytannot, sisaltaen laajan tilintarkastuksen
seka operatiivisten yhtididen sertifiointijarjestelmien
mukaisesti suoritettavat auditoinnit, antavat riittavan
varmuuden NYABIn riskienhallinnasta, sisaisista
kontrolleista ja hallinnollisista prosesseista. Lisaksi
NYAB on tilikauden 2023 aikana tyoskennellyt laajassa
mittakaavassa ulkopuolisten neuvonantajien kanssa
riskienhallinnan, sisaisten kontrollien ja hallinnoinnin
arvioimiseksi ja kehittdmiseksi. Huomioiden myés
NYABIn liiketoiminnan rajallinen maantieteellinen
ulottuvuus, tarkastusvaliokunta katsoo, etta erillinen
sisaisen tarkastuksen toiminto ei toisi riittavasti lisdarvoa
Yhtion nykyisessa tilanteessa. Tarkastusvaliokunta
uudelleenarvioi séanndllisesti tarvetta siséisen
tarkastuksen toiminnolle.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Jan Ohman
Hallituksen puheenjohtaja

Syntymavuosi:
1960

Hallituksen jasenena vuodesta:
2023

TyOskentely valiokunnissa:
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Paé&asiallinen koulutus:
Lukiokoulutus, liiketalous

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:
Talousjohtaja, Industrivarden AB
Talousjohtaja, IPCO AB

Talousjohtaja, Indutrade AB

Talousjohtajan tehtavia Sandvik-konsernissa

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
210 000 osaketta

*edelleen jatkuva tehtava

VUOSIKERTOMUS 2023

Markku Kankaala
Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntymavuosi:
1963

Hallituksen jasenena vuodesta:
2021

Ty6skentely valiokunnissa:
Tarkastusvaliokunnan jasen

Paaasiallinen koulutus:
Kone- ja metallitekniikan insin¢ori

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja ja perustaja, PM Ruukki Oy*
Hallituksen puheenjohtaja, Wetteri Oyj*

Perustaja ja useita johtotehtavia, Afarak Group Oyj (aiemmin
Ruukki Group Oyj)

Hallituksen jasen, Enersense International Oyj

Omistukset NYABissa (sis. lahipiiri):
27 117 491 osaketta

Anders Berg
Hallituksen jasen

Syntymavuosi:
1972

Hallituksen jasenena vuodesta:
2023

Ty6skentely valiokunnissa:

Paé&asiallinen koulutus:
Tuotantotalouden diplomi-insindori

Valikoitu kokemus ja muut tehtéavat:
Hallituksen pj. ja perustaja, Backgatan Industri AB*

Hallituksen jasen: Runway Safe Group*, Mobilaris AB*
Senior advisor: Air Spiralo Group*

Toimitusjohtaja, OXE Marine AB

Hallituksen jasen, Byggmax AB

Toimitusjohtaja, Lindab Group AB

Toimitusjohtaja, Plannja AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
303 592 osaketta

Lars-Eric Aaro
Hallituksen jasen

Syntymavuosi:
1956

Hallituksen jasenena vuodesta:
2022

TyOskentely valiokunnissa:

Paé&asiallinen koulutus:
Vuori-insind6ri (M.Sc.),
Teknillisten tieteiden kunniatohtori

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja: Lulea Naringsliv*, Mobilaris AB*,
Blastr Green Steel*, LTU Holding AB*

Hallituksen jasen: WIBAX AB*, Predge AB*, Vanir Green
Industries A/S*, Partnerinvest Norr AB*, Johrika AB*

Toimitusjohtaja, LKAB
Myyntijohtaja ja konsernin johtoryhman jasen, AFRY

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):

Barbro Frisch
Hallituksen jasen

Syntymavuosi:
1957

Hallituksen jasenené vuodesta:
2023

Tyoskentely valiokunnissa:
Tarkastusvaliokunnan jasen

Paaasiallinen koulutus:
Kauppatieteiden maisteri

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:

Yrittaja, Barbro Frisch Consulting AB*

Vt. toimitusjohtaja, Einar Mattson Project AB

Vt. hankinnoista vastaava johtaja, Veidekke Sverige AB
Strategia- ja kehitysjohtaja, AstraZeneca

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
17 800 osaketta
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Johan Larsson
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja

Syntymaévuosi:
1980

Hallituksen jasenena vuodesta:
2022

Tyoskentely valiokunnissa:
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Paé&asiallinen koulutus:
Peruskoulu

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:

Toimitusjohtaja, NYAB Oyj*

Perustaja ja hallituksen puheenjohtaja: Holding Investment
Forvaltning i Lulea AB* BINGAB Barents Investment
Group AB*

Hallituksen jéasen, Lulea Business Region AB*
Toimitusjohtaja, NYAB Sverige AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
4 048 160 osaketta seka 242 349 800 osaketta Holding

Investment Forvaltning i Lulea AB:n, josta Larsson omistaa
50 %, kautta

*edelleen jatkuva tehtava
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Johan K Nilsson
Hallituksen jasen

Syntymévuosi:
1960

Hallituksen jasenena vuodesta:
2022

Tyo6skentely valiokunnissa:
Tarkastusvaliokunnan jasen

Paaasiallinen koulutus:
Oikeustieteen maisteri

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:
Osakas, JKN Attorneys*
Lakiasiainjohtaja, PEAB
Yrityslakimies, PEAB

Yrityslakimies, Skanska

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):

Mikael Ritola
Hallituksen jasen

Syntymaéavuosi:
1989

Hallituksen jasenena vuodesta:
2022

Tyo6skentely valiokunnissa:
Palkitsemisvaliokunnan jasen

Paé&asiallinen koulutus:
Peruskoulu

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:

Suomen maajohtaja, NYAB*

Perustaja ja hallituksen jasen: Holding Investment
Forvaltning i Lulea AB*, OLARIT Invest AB*
Erikoisrakentamisesta vastaava johtaja, NYAB Sverige AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):

188 820 osaketta sekd 242 349 800 osaketta Holding
Investment Forvaltning i Lulea AB:n, josta Ritola omistaa 50
%, kautta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Jari Suominen
Hallituksen jasen

Syntymévuosi:
1957

Hallituksen jasenena vuodesta:
2021

Tyoskentely valiokunnissa:

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Paé&asiallinen koulutus:
Insin®ori

Valikoitu kokemus ja muut tehtavat:
Senior Advisor, St1

Johtaja, uusiutuva energia, St1
Toimitusjohtaja, Tuuliwatti

Hallituksen puheenjohtaja, Suomen Tuulivoimayhdistys

Useita johtotehtavia, ExxonMobil

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
39 000 osaketta

TILINPAATOS
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Johan Larsson
Toimitusjohtaja huhtikuusta 2022 alkaen

Syntymavuosi:
1980

Paéaasiallinen koulutus:
Peruskoulu

Valikoitu kokemus:

Perustaja ja hallituksen puheenjohtaja: Holding
Investment Forvaltning i Lulea AB*, BINGAB
Barents Investment Group AB*

Hallituksen jasen, Lulea Business Region AB*
Toimitusjohtaja, NYAB Sverige AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
4 048 160 osaketta seké 242 349 800

osaketta Holding Investment Forvaltning i Lulea
AB:n, josta Larsson omistaa 50 %, kautta

*edelleen jatkuva tehtava

VUOSIKERTOMUS 2023

Aku Valiaho

Talous- ja rahoitusjohtaja tammikuusta 2022 alkaen

Syntymavuosi:
1985

P&aéaasiallinen koulutus:
Kauppatieteiden maisteri

Valikoitu kokemus:

Johtaja, kiinteistoliiketoiminta, Finnair Oyj
Johtaja, Finnairin elakesaétio, Finnair Oyj
Johtaja, Rahoitusoperaatiot, Finnair Oyj
Assistant Treasurer, Oriola Group

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
7 500 osaketta

HALLINNOINTI

Mikael Ritola
Suomen maajohtaja lokakuusta 2022 alkaen

Syntymavuosi:
1989

Paaasiallinen koulutus:
Peruskoulu

Valikoitu kokemus:

Perustaja ja hallituksen jasen: Holding Investment
Forvaltning i Lulea AB*, OLARIT Invest AB*
Erikoisrakentamisesta vastaava johtaja, NYAB
Sverige AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):

188 820 osaketta seké 242 349 800 osaketta
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB:n, josta
Ritola omistaa 50 %, kautta

VASTUULLISUUS

Magnus Granljung
Ruotsin maajohtaja huhtikuusta 2022 alkaen

Syntymavuosi:
1973

Paaasiallinen koulutus:
Diplomi-insindo6ri

Valikoitu kokemus:

Toimitusjohtaja, NYAB Infrastruktur AB
Operatiivinen johtaja, BDX Foretagen AB
Aluejohtaja, Skanska Sverige AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):
24 339 872 osaketta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Erik Petersen
Vice President of Corporate Affairs elokuusta
2023 alkaen

Syntymavuosi:
1979

Péaaasiallinen koulutus:
Yhteiskuntatieteiden kandidaatti, markkinointi

Valikoitu kokemus:

Head of New Business, Paramount Global
Head of KAM and Partnerships, Visit Sweden
Senior Business Development Manager,

Visit Sweden

Omistukset NYABissa (sis. lahipiiri):
22 000 osaketta

TILINPAATOS

Elin Ahrberg
Director of HR & Environment lokakuusta
2023 alkaen

Syntymavuosi:
1981

Paé&asiallinen koulutus:
Markkinoinnin ja
johtamisen ammattikorkeakoulututkinto

Valikoitu kokemus:

HR Manager, Drift-liiketoimintayksikkd, Svevia
HR Business Partner, NCC

HR Manager, Mangold Fondkommission AB
HR Recruitment Manager, AF Technology AB

Omistukset NYABissa (sis. l&hipiiri):

26



Toimialamme
rakentaa kestavampaa
vhteiskuntaa

Vastuullisuus



TIETOA NYABISTA HALLINNOINTI VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

QO NYAB

Tuemme yhteiskunnan kehitysta

tuleville sukupolville

NYAB on sitoutunut tukemaan yhteiskunnan kehitysta tuleville sukupolville ja edistamaan siirtymista fossiilivapaa-
seen talouteen. Vuoden lopussa suurin osa tilauskannastamme liittyi vihreaa siirtymaa tukeviin projekteihin.

Konsernimme historia ulottuu useille vuosikymmenille,
ja tama pitka historia on nykyisen yhtiomme perusta.
Vuosien mittaan olemme hankkineet tarkedd kokemusta
alaltamme seka syvallista tietoa siitda, miten voimme op-
timoida arvonluontimme yhteiskunnan hyvaksi ja edistaa
kestavaa kehitysta. Tama tietdmys nakyy uudistetussa
liiketoimintamme tarkoituksessa, missiossa ja visiossa
seké strategisessa suunnitelmassamme vuosille 2024
2026.

Visionamme on olla ensisijainen kumppani paremman
tulevaisuuden rakentamisessa tuleville sukupolville seka
haluttu tyopaikka sitoutuneille ammattilaisille. Meilla

on jo nyt merkittava rooli teollisuuden vihredssa siirty-
massa, mika nakyy vuoden 2023 liiketoiminnassamme
ja tilauskannassamme. Yha suurempi osa projekteista
littyy nyt uusiutuvan energian tuotantoon, ja siirtokapasi-
teetin parantamiseen.

Vahvan paikallisen aseman hyédyntaminen
NYABIlla on vahva markkina-asema sen toiminta-alueilla,
erityisesti Ruotsin ja Suomen pohjoisosissa. Monet tyon-
tekijoistamme seka alihankkijoista ja paikallisista yritta-
jista, joiden kanssa teemme yhteistyta, ovat kotoisin
kyseiselta alueella ja tyoskentelevat lahellamme. Tama

VUOSIKERTOMUS 2023

auttaa meita ymmartamaan paikallisia markkinaolosuh-
teita syvallisemmin ja pienentda samalla projektiemme
ilmastojalanjalked, kun ihmisten ja materiaalien pitkat
kuljetusmatkat valtetaan.

Pyrimme optimoimaan arvonluonnin paikallisyhteisoille,
joissa toimimme, mika koskee niin kuntia, paikallisia
asukkaita kuin loppukayttajiakin. Projektimme parantavat
infrastruktuuria, ja ne ovat tarkeita osatekijoité yhteiskun-
tien siirtymassa kohti parempaa tulevaisuutta. Samalla
tiedostamme, ettd osalla toiminnoistamme voi olla kiel-
teisia vaikutuksia, jotka johtuvat esimerkiksi hairitsevasta
melusta ja mahdollisista maisema- ja maaperamuu-
toksista. Tuotantovaiheiden aikaisen tarinan, melun ja
muiden mahdollisten hairididen minimoimiseksi teemme
tiivista yhteistydta asiakkaiden ja urakointikumppanien
kanssa koko projektin ajan. Rakennusvaiheen paatyttya
huolehdimme saanndllisesta seurannasta ja kunnossapi-
dosta uusien kielteisten vaikutusten valttamiseksi.

Vahvistamme paikallisia juuriamme osallistumalla paikal-
lisiin sponsorointiprojekteihin eri aloilla urheilusta, hy-
vinvoinnista ja kulttuurista aina yhteison elavoittamiseen
ja paikalliseen liiketoimintaan. Yhteisdissa haluamme
olla myodnteinen voima, joka edistda lasten ja nuorten

hyvinvointia ja tukee heidan kehitystaan. Kaikki tyonteki-
jamme voivat osallistua sponsorointiin henkilékohtaisesti
ehdottamalla sopivia projekteja ja yhdistyksia.

Paastottoman energiantuotannon puolesta
Pitkan kokemuksemme ja vahvojen paikallisten juuriem-
me ansiosta meilla on kilpailuetu, jota vaalimme ja kehi-
tamme uusissa projekteissamme. Vuoden 2023 aikana
aloitimme useita uusia strategisia projekteja, jotka osoit-
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tavat sitoutumisemme ja vahvan asemamme Pohjoismai-
den vihredssa siirtymassa.

Energia-alalla painopisteemme on muun muassa paas-
tottdmasséa energiantuotannossa, kuten tuuli- ja aurin-
kovoimassa. NYAB teki syksylla sopimuksen arvostetun
Aurora Line -projektin toisesta vaiheesta. Kyseessa on
uusi Ruotsin ja Suomen valinen, 380 kilometrin pituinen
400 kV:n siirtoyhteys, jonka kantaverkkoyhtiot Svenska
kraftnat ja Fingrid rakentavat yhdessa. Toinen NYABIl-
le vuonna 2023 uskottu projekti koskee 102,5 MWp:n
aurinkopuiston rakentamista kaytosta poistetuille turve-
suoalueille Pohjois-Pohjanmaan Utajarvella. Aurinko-

VUOSIKERTOMUS 2023

TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS
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puistoa kehittdad osakkuusyhtiomme Skarta Energy, joka
on suomalainen uusiutuvan energian kehittaja. Skarta
Energy on NYABIn ja CapMan Nordic Infrastructure Il
-rahaston yhteisyritys, josta NYAB omistaa 40 prosenttia.
Vuoden aikana voitimme myds ensimmaisen sahkodase-
maprojektimme kantaverkkoyhti®é Fingridille. Projekti
koskee Utasen ja Isokankaan 110 kV:n sdhkdasemien
kytkinlaitosten laajentamista. NYAB paési vuonna 2022
Fingridin toimittajarekisteriin, mika on edellytys osallistu-
miselle tarjouskilpailuihin, ja tdméa uusi projekti on mer-
kittava virstanpylvds matkallamme. Vuonna 2023 voitim-
me myds projektin Talgan uuden akkuanodijalostamon

'
e

maanrakennustoista Luulajan teollisuuspuistossa, joka
on alueen vihrean siirtyman teollisuuskeskus.

Kaikissa naisséa projekteissa hyddynnamme monipuolis-
ta energia-alan asiantuntemustamme, joka ulottuu suun-
nittelusta energiarakentamiseen ja maarakennuspalvelui-
hin. Projektit toteutetaan yhteistydssa asiakkaiden, alan
sidosryhmien ja julkisten elinten kanssa.

Vastuullisuutta koskeva viitekehys

Vastuullisuus on sisallytetty uuteen strategiseen suunni-
telmaamme (2024-2026), ja se perustuu neljaan pilariin:
Ihmiset ensin, Vastuullisuus asiakkaita ja yhteiskuntaa
kohtaan, Operatiivinen erinomaisuus ja Kannattava kasvu.
Vuonna 2023 aloitimme kaksinkertaisen olennaisuusar-
vioinnin, joka luo pohjan tulevien vuosien strategiselle
vastuullisuustyoélle ja -ohjelmalle. Kaksinkertaisessa olen-
naisuusarvioinnissa tarkastellaan yhtaalta NYABin ympa-
ristéon, yhteiskuntaan, hallintoon ja ihmisiin kohdistuvia
vaikutuksia seké toisaalta vastuullisuudesta NYABiIlle
aiheutuvia taloudellisia vaikutuksia. Alustavien tulosten
perusteella on jo aloitettu uusien strategisten vastuulli-
suustavoitteiden maarittely seka vastuullisuustietojen saa-
tavuuden ja laadun analysointi koko arvoketjussamme.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Tiivistettyn& vastuullisuutta koskeva viitekehyksemme
painottuu kahteen avainalueeseen:

* Vastuullisen liiketoiminnan kehittaminen - Meilla
on yhtiona korkeat eettiset standardit. Liiketoimin-
tastrategiamme mukaisesti hallitsemme ihmisiin ja
ymparistdon kohdistuvia (negatiivisia/positiivisia,
todellisia/mahdollisia) vaikutuksiamme ennakoivasti
koko arvoketjussa. Sosiaalisia vaikutuksiamme ovat
muun muassa terveys, turvallisuus ja monimuotoisuus,
ja ymparistovaikutuksiimme kuuluvat esimerkiksi kas-
vihuonekaasupaastot ja resurssitehokkuus.
Tuotteiden ja palvelujen arvonluonnin optimointi -
Tavoitteenamme on optimoida arvonluontimme
yhteiskunnalle ja sidosryhmille tarjoamalla vaativaan
infrastruktuuriin, uusiutuvaan energiaan ja teollisuus-
rakentamiseen liittyvia korkealaatuisia ja kustannuste-
hokkaita ratkaisuja. Meilla voi olla keskeinen asema
teollisuuden vihrean siirtyman mahdollistajana. Nain
voimme myos varmistaa NYABIn kannattavuuden pit-
kalla aikavalilla.

Tietoja vastuullisuustydmme vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinnasta on sivuilla 32-43.
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NYAB rakentaa Aurora Line -siirtoyhteytta

Aurora Line on uusi Ruotsin ja Suomen vélinen, 380 kilometrin pituinen 400 kV:n
siirtoyhteys, jonka kantaverkkoyhtioét Svenska kraftnat ja Fingrid rakentavat yhdes-
sa. Projektilla on ratkaiseva merkitys Pohjoismaiden vihreassa siirtymassa, silla
se parantaa toimitusvarmuutta, tasaa séahkdn hintoja Suomen ja muiden Pohjois-
maiden valilla lisaamalla siirtokapasiteettia sekd mahdollistaa uusiutuvan energi-
an tuotannon lisddmisen Itdmeren alueella.

NYABIn energia- ja infrastruktuurirakentamiseen liittyvan kattavan osaamisen
ansiosta olemme saaneet rakennettavaksemme noin 90 kilometrin pituisen siir-
toyhteyden Dockasbergin ja Risuddenin vélille Ruotsissa. Projekti toteutetaan
yhteistydssa Svenska kraftnatin kanssa. Ennen projektin toteutusta NYAB oli tuke-
massa myds valmistelutdita, kuten rakennusvaiheen kannalta tarkeita hankintoja.

Lue lisaa >

NYAB laajentaa sahkéasemia
Pohjois-Pohjanmaalla

Kesakuussa voitimme ensimmaisen sahkdasemaprojektimme kantaverk-
koyhti6 Fingridille. Projekti on merkittava virstanpylvas NYABIlle, ja siihen
sisaltyy Utasen 110 kV:n sahkdaseman laajentaminen kahdella kentalla,
Isokankaan 110 kV:n sahkdaseman laajentaminen yhdella kentalla seka 110
kV:n kaapelointi ensimmaiselle voimajohtopylvaalle asti.

Utasen ja Isokankaan sahkoasemat sijaitsevat noin 40-60 kilometrin paas-
sa Oulusta. Utasen sédhkdasema on Fingridin ensimmainen aurinkovoima-
puistoon liitettava sahkdasema, ja laajennuksen ansiosta Utajarven Tuntu-
risuolle suunniteltu aurinkovoimala voidaan liittaa kantaverkkoon. Utasen
sahkodaseman suunnittelutyd on jo aloitettu, ja uudet kentat ovat kayttoonot-
tovalmiina lokakuussa 2024. Isokankaan projektin on maara olla kayttéonot-
tovalmiina huhtikuussa 2025.

Photo by: Fingrid Oyj

Lue lisaa >
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https://nyabgroup.com/fi/referenssi/aurora-line
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnyabgroup.com%2Ffi%2Freferenssi%2Futasen-ja-isokankaan-110kv-sahkoasemat%2F&data=05%7C02%7Cpetra.macao%40halvarsson.se%7C0abcf5825a97407166d808dc427168a5%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638458302048358164%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FFFbk2P2KPhRueKYcVqzDgfclNAZcBSmnziFi4WgxD8%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnyabgroup.com%2Ffi%2Freferenssi%2Futasen-ja-isokankaan-110kv-sahkoasemat%2F&data=05%7C02%7Cpetra.macao%40halvarsson.se%7C0abcf5825a97407166d808dc427168a5%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C1%7C0%7C638458302048358164%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FFFbk2P2KPhRueKYcVqzDgfclNAZcBSmnziFi4WgxD8%3D&reserved=0

VASTUULLISUUS

NYAB tekee Talgalle maanrakennustyot Euroopan
ensimmaisella kaupallisella akkuanodijalostamolla

Luulajan teollisuuspuisto on tarkea solmukohta Poh-
jois-Ruotsin teollisuuden vihredssa siirtymassé, joka on
parhaillaan hyvassé vauhdissa. Yksi alueella investoivis-
ta yhtidista, Talga, valitsi NYABin tekemaan maanraken-
nustydt osana Talgan uuden akkuanodijalostamon val-
mistelua. Projekti kertoo asemastamme alueen vihreén
siirtyméan edistajana. Tyomme kattaa tarvittavat maanra-
kennustyot, kuten kaivuutyot, taytot, putkiasennukset ja
maaperan pintatydt tie- ja vesiasennuksia seka kiinteis-
tolle tulevia rakennuksia varten.

VUOSIKERTOMUS 2023

Laitos toimii uusiutuvalla sahkolla, ja se on osa Talgan
investointia ilmastoystavallisiin akkuanodeihin, jois-
sa kaytetaan Kiirunan kunnassa sijaitsevan Vittangin
kaivoksen luonnongrafiittia. Akkujen anodimateriaalin
suunniteltu vuosituotanto riittda noin 200 000 uu-
teen sahkdautoon.

Lue lisaa >

NYAB tukee paikallisyhteis6ja
terveyden ja kulttuurin kautta

Sponsorointitoimemme Suomessa ja Ruotsissa tah-
taavat pitkajanteiseen kehitykseen ja houkuttelevuu-
teen niissa yhteisdissa, joissa toimimme. Haluamme
olla mydnteinen voima, joka edistaa lasten ja nuorten
hyvinvointia ja tukee heidan kehitystaan. Haluamme
myos kannustaa tyontekijéitamme ja heidan perhei-
taan urheilun, hyvinvoinnin ja kulttuurin pariin seka
viettdmaan mielekésté vapaa-aikaa.

urheilun,

Vuonna 2023 NYAB toimi maastohiihdon maail-
mancupin seka joulukuussa Jéllivaarassa ja Oster-
sundissa jarjestettyjen kilpailujen virallisena yhteis-
tydkumppanina, kun Ruotsi sai jarjestettavakseen
lisdkilpailuja osana Kansainvalisen hiihtoliiton (FIS)
sitoumusta maailmancupin ilmastoystavallisyyden
parantamiseksi. Sponsoroimme myds ruotsalaishiih-
tajia Sofia Henrikssonia, Emma Ribomia ja Johan
Haggstromia.

Paikallistasolla tuemme muun muassa seuraavia jarjestoja:

¢ Kangasniemen Kalske * IFK Lulea e Seskaro Trails
¢ Nibacos Kokkola e Kalix Skidklubb (Skid SM) e Savast Ski Team
¢ Salibandyseura Konnat ¢ Kalix Bandy * Lulea Stassteater (sjukhusclo-
¢ Kouvolan Jalkapallo ¢ Kalix Hockey wnerna)
e Oulun Karpat * Lulea Hockeyférening ¢ Kalix Kommun stadsfesten
* Rauman Lukko e Gallivaregalan * Boden BK
* Suomen lapsellista * Lulea Brottarklubb * Lulea Hockey
¢ Voimistelu- ja Urheiluseura ¢ Trafikkalendern ¢ Aktiv skola
Nurmon Jymy ¢ Alviks Idrottsklubb e Nattvandrarna
Lue lisda >
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnyabgroup.com%2Ffi%2Fyritys%2Fsponsorointi-ja-yhteiskuntavastuu%2F&data=05%7C02%7Cpetra.macao%40halvarsson.se%7Cee68d30082264d8a0e4a08dc4281e976%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C0%7C0%7C638458372963637429%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DGOleJQdVp201EJu6nKVTOPAqZFrkRQ1BxS92XRIiHo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnyabgroup.com%2Ffi%2Fyritys%2Fsponsorointi-ja-yhteiskuntavastuu%2F&data=05%7C02%7Cpetra.macao%40halvarsson.se%7Cee68d30082264d8a0e4a08dc4281e976%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C0%7C0%7C638458372963637429%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DGOleJQdVp201EJu6nKVTOPAqZFrkRQ1BxS92XRIiHo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnyabgroup.com%2Ffi%2Freferenssi%2Ftalgan-akkuanodijalostamon-maanrakennustyot%2F&data=05%7C02%7Cpetra.macao%40halvarsson.se%7Cf904a370b1c64960ff0808dc429abf6e%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C0%7C0%7C638458479619171948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3VExUuBTr01dzqA8Mn6Fr%2Fg2kue1XM992VUwL2bvvpk%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnyabgroup.com%2Ffi%2Freferenssi%2Ftalgan-akkuanodijalostamon-maanrakennustyot%2F&data=05%7C02%7Cpetra.macao%40halvarsson.se%7Cf904a370b1c64960ff0808dc429abf6e%7Cfb53b3210b6b4824bea7c78b32a04923%7C0%7C0%7C638458479619171948%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3VExUuBTr01dzqA8Mn6Fr%2Fg2kue1XM992VUwL2bvvpk%3D&reserved=0

QO NYAB

Yleista

VASTUULLISUUS

NYABIn vuoden 2023 vastuullisuusselvitykset sisdltyvat vuoden 2023 vuosikertomukseen, ja ne perustuvat yritys-
ten kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) ja EU:n kestévyysraportointistandardien (ESRS) raportointivaatimuksiin.

Vastuullisuusselvitysten

laadinnan yleinen perusta

NYAB raportoi vastuullisuustydnsa tuloksista ja edisty-
misesta vuosittain vastuullisuusselvityksissaan. Vastuul-
lisuusraportointi koskee 31. joulukuuta 2023 paattyvaa
kalenterivuotta ja vastaa laajuudeltaan vuosikertomusta.
Siihen sisaltyvat NYABIn kaikki toiminnot ja konserniyh-
tidt, ellei toisin mainita. Vuosikertomus vastuullisuusselvi-
tyksineen julkaistiin 18. maaliskuuta 2024.

NYAB kaynnisti vuonna 2023 kaksinkertaisen olennai-
suuden arviointiprosessin. Tama arviointi suoritetaan
arvoketjun nakokulmasta. Kaksinkertaisen olennaisuus-
arvioinnin tuloksia ei ole otettu viela taysimaaraisesti
kayttoon NYABIn vastuullisuusraportoinnissa, ja ne
toimivat ohjenuorana NYABIn vastuullisuutta koskevan
viitekehyksen ja vastuullisuusselvitysten jatkokehityksel-
le. Raportoidut vastuullisuusty6hon liittyvat tiedot eivat
nain ollen ole viela taysin linjassa lopullisten keskeisten
vastuullisuustietojen ja ESRS-vaatimusten kanssa. Tata
raportointia kehitetdén edelleen tulevina vuosina, ja vuo-
teen 2025 mennessa kaikista olennaisista vastuullisuus-
asioista raportoidaan ESRS-vaatimusten mukaisesti.

VUOSIKERTOMUS 2023

NYABiIn hallitus on hyvaksynyt vuoden 2023 vastuulli-
suusselvitykset. Riippumaton taho ei ole vahvistanut niita.

Jos sinulla on kysymyksia vastuullisuusselvityksista, voit
|&ahettdd sahkdpostia osoitteeseen sustainability@nyab-
group.com.

Vastuullisuustyo6n hallinto

Vastuullisuusty® on sisallytetty NYABin kaikkiin toimin-
toihin, ja se on kiinted osa NYABIn hyvaa hallintotapaa.
Lisatietoja NYABIn yleisesta hyvasta hallintotavasta on
sivuilla 18-26.

NYABIn vastuullisuustydsta vastaa viime kadessa yhtion
hallitus, joka on yhteisesti valvontavastuussa NYABIn
keskeisten vastuullisuusasioiden hallinnoinnista. Hallitus
my0s tarkastaa ja hyvaksyy vastuullisuusselvitykset.
Osana kaksinkertaista olennaisuusarviointia hallitus
osallistui vuoden 2023 aikana edelleen kdynnisséa ole-
vaan olennaisten vastuullisuusasioiden validointiin. Halli-
tuksella on tarvittaessa kaytettavissaan erityisosaamista,
joka liittyy NYABIn olennaisten vastuullisuusasioiden
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Tarkastusvaliokunta seuraa NYABIn vastuullisuustyon
edistymista saannollisesti. Toimitusjohtaja raportoi saan-
nollisesti vastuullisuustydn tuloksista ja edistymisesta
tarkastusvaliokunnalle. Kaikista havaituista vastuullisuus-
tyohon liittyvista poikkeamista raportoidaan valittoméasti
hallitukselle.

Vastuullisuustydn johtaminen

NYABIn toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu konsernin
vastuullisuustyon vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien hallinnasta. Johtoryhma seuraa vastuullisuusasioita
kuukausittaisissa kokouksissaan, ja kaikki olennaiset
vastuullisuustyohon liittyvat tapahtumat ja poikkeamat
kasitellaén ja tarvittaessa raportoidaan valittomasti halli-
tukselle.

Johtoryhma johtaa CSRD-direktiivin ja ESRS-vaatimus-
ten taytantdonpanoa, koordinoi henkilostoon ja ymparis-
toon liittyvia aloitteita konsernitasolla seka tukee vastuu-
yksikkdja eri liiketoiminnoissa.

NYAB noudattaa YK:n Global Compact -yritysvastuualoi-
tetta ja sen kymmenté periaatetta ihmisoikeuksien, tyo-
elaman, ymparistdn ja korruption torjunnan osa-alueilla.
Aloitteen kymmenen periaatetta perustuu yleismaailmal-
lisiin julistuksiin (ihmisoikeuksien yleismaailmallinen ju-
listus, Kansainvalisen tyojarjeston tydelaman perusperi-
aatteita ja -oikeuksia koskeva julistus, Rion ymparistda ja
kehitysta koskeva julistus seka Yhdistyneiden Kansakun-
tien korruption vastainen yleissopimus), ja ne muodosta-
vat perustan NYABIn vastuullisuustydlle ja -toimille.
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Lisaksi NYABIlla on useita vastuullisuustyota ohjaavia
toimitapolitiikoita, kuten eettiset ohjeet, konsernin vas-
tuullisuuspolitiikka riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
politiikka seka tietotekniikka-, tietoturva- ja politiikka.
Eettiset ohjeet péivitettiin vuonna 2023, ja niiden tukena
on NYABIn verkkosivustolla oleva whistleblowing-ty-
kalu. Konsernin vastuullisuuspolitiikka kattaa NYABIn
sitoutumisen vastuullisuuteen, sen, ettd yhti¢ pyrkii vai-
kuttamaan mydnteisesti yhteiskuntaan ja yksiloihin, seka
eettiset lilkketoimintakaytanndt ja NYABIn johtamisen koh-
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ti kestavampaa kehitysta eettisesti ja lahjomattomasti.
Toimitusjohtaja vastaa konsernin vastuullisuuspolitiikan
taytantoonpanosta ja seurannasta koko konsernissa.

Operatiivinen johtaminen

Vastuullisuusty6ta johdetaan konserniyhtididen opera-
tiivisissa yksikdissa. Vastuullisuustoimia suunnitellaan,
arvioidaan, mitataan ja parannetaan osana kunkin kon-
serniyhtion liiketoiminnan johtamisjarjestelmia.

Vuosittaisissa johdon katselmuksissa konserniyhtididen
toimintaa arvioidaan kaikista eri ndkdkulmista siséltden
ilmastovaikutukseen, ymparistodn, turvallisuuteen, tyo-
terveyteen, hyvinvointiin ja projektien laatuun kuuluvat
asiat. Katselmuksissa kaydaan lapi vastuullisuustyon
edistyminen, tulokset, riskit seka lilkketoimintamahdolli-
suudet ja paatetaan tulevan vuoden kehityskohteista.
Johdon katselmukseen osallistuvat operatiivisten yhtidi-
den johtoryhmaét, ja laatutiimit kokoavat siina kasiteltavat
asiat. NYABin johtoryhma raportoi hallitukselle saannalli-
sesti laatuun, turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien asioi-
den toteutumisesta liiketoiminnoissa ja projekteissa.

NYAB Finlandilla on ISO 9001 (laatu)-, ISO 14001 (ympéris-
t6)- ja ISO 45001 (tyoterveys ja -turvallisuus) -standardien
mukaisesti sertifioidut johtamisjarjestelméat. Lisaksi NYABilla
on RALA-sertifikaatti.

Ruotsissa NYABilla on BKMA-sertifikaatti, joka on Ruotsin
markkinoilla rakennusalalla laajasti tunnustettu sertifiointi-
jarjestelma ja kattaa samat paaperiaatteet kuin 1ISO-sertifi-
kaatit.

Riskienhallintaprosessi

Kukin operatiivinen yhtié arvioi vuosittain vastuullisuuden
riskit, jotka liittyvat ilmastoon, ymparistéon, omaan tyo-
voimaan, arvoketjun tydntekijoihin, asianomaisiin yhtei-
soihin ja liiketoimintaan. Asiaankuuluvat valvontatoimin-
not ja -menettelyt otetaan kayttoon ja niita hallinnoidaan.
Riskienhallintatoimet vaihtelevat maittain ja operatiivisten

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

yhtididen valilla, ja ne mukautetaan paikalliseen lainsaa-
dantéon ja kunkin yhtion toimintaympéristoon.

Kukin johtoryhma raportoi suoritettujen vastuullisuusris-
kiarviointien paatelmat NYABIn johtoryhmalle. Yhdistetty
vastuullisuusriskialtistus raportoidaan hallitukselle osana
liiketoiminnan ja eri toimintojen vuosittaista riskiarvioin-
tia. Hallituksella on paavastuu asianmukaisen ja tehok-
kaan riskienhallinnan jarjestamisesta konsernissa.

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Vastuullisuus siséltyy uuteen strategiseen suunnitel-
maamme (2024-2026), joka perustuu neljaan pilariin:
Ihmiset ensin, Vastuullisuus asiakkaita ja yhteiskuntaa
kohtaan, Operatiivinen erinomaisuus ja Kannattava kas-
vu.

Ensimmaisessa pilarissa — Ihmiset ensin — korostetaan,
etta turvallisuus on tarkein prioriteettimme. Projekteis-
samme kaytetdan raskaita koneita, nostetaan raskaita
tavaroita ja altistutaan vaarallisille materiaaleille, jotka
voivat vaikuttaa sek& omiin tydntekijoihimme etta ali-
hankkijoihin. Haluamme olla alan suosituin tyopaikka,
jossa tyontekijamme ja alihankkijamme menestyvat ja
kehittyvat seka ammatillisesti ettd yksildina.

Toinen pilari — Vastuullisuus asiakkaita ja yhteiskuntaa
kohtaan - liittyy suoraan yhtiomme tarkoitukseen, jon-
ka mukaan haluamme olla kehittaméassa yhteiskuntaa
tuleville sukupolville, sekd missioomme, jonka mukaan
toimitamme korkealaatuisia ja kustannustehokkaita rat-
kaisuja vaativan infrastruktuurin, uusiutuvan energian ja
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teollisuusrakentamisen tarpeisiin. Julkisen ja yksityisen
sektorin asiakkaille suunnatut palvelumme mahdollista-
vat vihrean siirtyman Pohjoismaissa.

Kolmannen pilarin — Operatiivinen erinomaisuus - tarkoi-
tuksena on vahvistaa edelleen NYABIn keskeisia toimin-
taedellytyksia. Tata varten jatkamme tyota tehokkuuden
parantamiseksi, kilpailuetujen 16ytamiseksi ja liiketoimin-
tamallimme hyddyntamiseksi. Tahan tyohon kuuluu myos
omien olennaisten ymparistovaikutustemme hallinta,
mika pitaa sisallaan esimerkiksi ilmastonmuutokseen,
saasteisiin ja resurssitehokkuuteen kohdistuvat vaikutuk-
set.

Neljannen strategisen pilarimme - Kannattava kasvu —
tavoitteena on tarttuminen kasvumahdollisuuksiin, jotka
littyvat esimerkiksi vihrean siirtyman investointeihin
Ruotsissa ja Suomessa seka suuriin infrastruktuuripro-
jekteihin Ruotsissa ja energiaprojekteihin Suomessa.

NYABIn liiketoiminta painottuu vaativan infrastruktuurin,
uusiutuvan energian ja teollisuuskohteiden rakentami-
seen. Tarjontamme kattaa yksityisille ja julkisille asiak-
kaille suunnatut suunnittelu-, rakennus- ja kunnossapito-
palvelut Ruotsissa ja Suomessa.

Liiketoimintastrategiamme tukee pitkan aikavélin kes-
tavaa kehitysté ja arvonluontia yhteiskunnalle. Strate-
giamme ja vastuullisuuteen liittyvan viitekehyksemme
taytantoonpanon yhteydessa analysoimme uusia vas-
tuullisuustavoitteita. NYAB on sitoutunut noudattamaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita ja Pariisin ilmasto-
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sopimusta. Pyrimme jatkuvasti vahentamaan haitallisia
ilmastovaikutuksiamme. Liiketoimintamme ja aloitteidem-
me mukaan edistamme erityisesti seuraavia kestavan
kehityksen tavoitteita (SDG):

e SDG 6 - Puhdas vesi ja sanitaatio

e SDG 7 - Edullinen ja puhdas energia

¢ SDG 8 - lhmisarvoinen tyo ja talouskasvu

e SDG 9 - Kestéva teollisuus, innovaatiot ja infrastruk-
tuuri

e SDG 11 - Kestavat kaupungit ja yhteisot

NYABIn liiketoimintamallissa hahmotellaan roolimme
arvoketjussa, jossa omat keskeiset palvelumme liittyvat
tekniseen suunnitteluun, rakennesuunnitteluun ja projek-
tinhallintaan. Liséaksi tarjoamme perustus- ja louhintapal-
veluja seka rakennuspalveluja yhdessa kumppaniemme
ja alihankkijoidemme kanssa. Lisétietoja on sivulla 14.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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NYABIin arvoketju

HALLINNOINTI VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vastuullisuustydmme vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyvat koko arvoketjuun. limasto- ja ymparistovaikutuksemme perustuvat

padasiassa arvoketjun alku- ja loppupdan toimintoihin. Oman toimintamme vaikutukset ihmisiin ja ymparist66n ovat rajallisia.

Alkupaa

Tuotantomateriaalien
valmistus ja kuljetus

Toimittajamme tukevat meita tuotantomateriaaleilla ja kul-
jetuksilla, joita tarvitaan omassa toiminnassamme ja toi-
mittamissamme projekteissa. Kasvihuonekaasupaastoihin
liittyva vaikutuksemme on perdisin lahinna tasta arvoketjun
vaiheesta. Vaikutamme myos toimitusketjumme tyénteki-
joihin, ja tata vaikutusta hallitsemme vaatimuksilla, jotka
toimintaohjeessamme asetetaan toimittajille.

Oma toiminta

Suunnittelu, rakentaminen
jakunnossapito

Tarjoamme suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon
palveluita paikallisyhteisdissé, joissa toimimme. Keski-
tymme toimituksissamme hiilitehokkuuteen ja kiertotalou-
den tehostamiseen.

Mahdollistamme turvallisen tydympariston omille tydnteki-
joillemme seka alihankkijoiden ja yrittajien henkilostolle.

Loppupaa

Toimitetut projektit

Rakennamme tuuli- ja aurinkopuistoja, teita, siltoja,
rautateitd, séhkoverkkoja ja vedenpuhdistuslaitoksia ja
huolehdimme niiden kunnossapidosta. Suurin osa ti-
lauskannastamme liittyy vihreda siirtyméaa tukeviin pro-
jekteihin.

Toimituksemme tukevat infrastruktuurin kestavyytta pit-
kalla aikavalilla.

TILINPAATOS

Vaikutus

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE
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Vuoropuhelu sidosryhmien kanssa

NYABIn toimintaan vaikuttavat monet sidosryhmat.
Sidosryhmien ndkemysten, odotusten ja tarpeiden
huomioiminen on tarkead, kun konsernin vastuullisuus-
toimia ja -viitekehysta kehitetdan edelleen.

Operatiiviset yhtiét ja konserni kayvat jatkuvaa vuoropu-
helua eri sidosryhmien kanssa. Kerddmme saanndllisesti
asiakas- ja projektikohtaista palautetta projektien johta-
misesta, turvallisuudesta, laadusta, ilmastosta ja ympa-
ristosta. Lisaksi tydontekijoiden sitoutumista mitataan ja
seurataan jatkossa vuosittain.

Vuonna 2023 kaynnistetyn kaksinkertaisen olennaisuus-
arvioinnin yhteydessa kymmenen johtoryhman ja halli-
tuksen edustajaa otettiin mukaan laajaan sidosryhmien
vuoropuheluun ja validointiprosessiin.

Sidosryhmien sitouttamistoimia olivat vuonna 2023 esi-
merkiksi asiakastyytyvaisyyteen ja tyontekijoiden sitou-
tumiseen liittyvat kyselyt seka yrityskulttuurin arvioinnit.
Lisaksi olemme ottaneet kayttoon "Kraftsamla-viiteke-
hyksen. Tarkoituksena on vahvistaa yhteistyota asiakkai-
den kanssa kaynnissé olevissa projekteissa.

Sidosryhmavuoropuhelujen tulosten perusteella NYAB
saa tietoa siita, miten tarkeita eri vastuullisuusasiat ovat

VUOSIKERTOMUS 2023

Odotukset

Menettelyt

Toimittajat

Yhteistyo

Yhteiset terveys- ja
turvallisuustavoitteet

Vastavuoroinen kunnioitus

Riskienhallinta kunnossa

Ympariston liittyvien ja
sosiaalisten asioiden
huomioiminen
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Tyontekijat Asiakkaat ja

loppukéayttajat

Turvallinen tydymparistd Toimitusvarmuus ja

. L laatu
Tydhyvinvointi

Tehokas

Osaamisen kehittaminen ja el e e

koulutus
Ympariston liittyvien ja
sosiaalisten asioiden
huomioiminen

Kilpailukykyinen palkkaus

Yhdenvertainen kohtelu

Paikallisyhteis6t

Yhteisty6 paikallisten
ihmisten ja yritysten
kanssa

Vastuulliset, puhtaat ja
turvalliset palvelut ja
ratkaisut

Viranomaiset

Lakien ja maaraysten
noudattaminen

Oppilaitokset

Uramahdollisuudet

Projektity6t

Osakkeenomistajat

ja rahoittajat

Arvonluonti

Kannattava ja
vastuullinen toiminta

Sulje valintaikkuna

Riskienhallintasuunnitelma

Laatusuunnitelmat ja
laadun seuranta

Vastuulliset ja reilut
maksuehdot

Turvalliset tydmenetelmét ja
varusteet

Laatujarjestelmat

Asiakastyytyvaisyyden

Tyoterveystarkastukset ja laadun mittaaminen

Ty6n ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen tukeminen

Kehitys- ja palautekeskustelut

Koulutus ja osaamisen
kehittdminen

Kannustinohjelmat

Tyontekijoiden sitoutumista ja
hyvinvointia mittaavat tutkimukset

Yrityskulttuurin arviointi
Turvallisuuskavelyt ja -vartit

Turvallisuus- ja Macho-indeksit

Vuoropuhelu ja julkiset
kuulemiset

Paikallisten osaajien
rekrytointi

Sponsorointi ja
aloitteet

Prosessien
lapinakyvyys ja
seuranta

Viestinta ja raportointi

Kumppanuudet
Tybnantajabrandays

Harjoittelupaikat

Selkeat tavoitteet

Hyva ja vastuullinen
johtaminen
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eri sidosryhmille ja miten eri vastuullisuusasiat vaikutta-
vat eri sidosryhmiin.

NYAB tunnistaa tarpeen kehittaa kyselymenettelyja
edelleen, jotta voimme muodostaa kattavamman kuvan
vaikutuksista seké tarkeiden sidosryhmien odotuksista
vastuullisuuden eri nakdkulmien osalta.

Mahdollisesti olennaiset vastuullisuusasiat
Kaksinkertaisen olennaisuusarviointimenettelyn alus-
tavana tuloksena saadaan selville vastuullisuusasiat,
jotka ovat mahdollisesti olennaisia NYABiIlle ja sen ar-
voketjulle. Nama vastuullisuusasiat muodostavat lopulta
perustan NYABIn tulevalle vastuullisuuteen liittyvélle
viitekehykselle ja yleisille vastuullisuustavoitteille ja
-paamaarille. Tulevat vastuullisuusselvitykset perustu-
vat tietoihin ja selvityksiin, jotka kuvaavat tunnistettujen
olennaisten vastuullisuusasioiden vaikutusta ihmisiin ja
ymparistoon sekd NYABIn taloudelliseen kehitykseen,
suorituskykyyn ja asemaan.

Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin parissa tehdyn
alustavan tyon perusteella olemme tdhan mennessa
tunnistaneet seuraavat mahdollisesti olennaiset sosiaa-
liset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvoketjun eri
vaiheissa:

VUOSIKERTOMUS 2023

VASTUULLISUUS

* |Imastonmuutos

¢ Saastuminen

» Kiertotalous

* Omat tyontekijat

* Tyontekijat arvoketjun eri vaiheissa
¢ Liiketoiminta

Kaksinkertainen olennaisuusprosessi
Kaksinkertainen olennaisuusarviointi aloitettiin vuoden
2023 aikana, ja se on taysin ESRS-vaatimusten mukai-
nen. Johtoryhma ja hallitus ovat hyvaksyneet ensimmai-
sen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin tulokset, ja
arvioinnin kehittdminen jatkuu tulevina vuosina.

Ensimmainen kaksinkertainen olennaisuusarviointime-
nettely sisélsi kolme vaihetta:

* Mahdollisesti olennaisten vastuullisuusasioiden tunnis-
taminen.

¢ Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi.

* Vastuullisuusasioiden validointi ja paattaminen olen-
naisista vastuullisuusasioista.

Mahdollisesti olennaisten

vastuullisuusasioiden tunnistaminen

Mahdollisesti olennaiset vastuullisuusasiat yksilditiin
vuosikertomusten ja vastuullisuusraporttien, ulkoisten
lahteiden, kuten SASB:n, YK:n ihmisoikeustydkalun,
Kansainvalisen tyojarjeston julistuksen, YK:n ymparis-
téohjelman rahoitusaloitteen, GRP:n maailmanlaajuisen
korruptioindeksin, sekd ESRS-standardeissa mainittujen
aiheiden ja alateemojen perusteella.

Mahdollisesti olennaiset vastuullisuusasiat arvioitiin
arvoketjun nakokulmasta (alkupaa, omat toiminnot, lop-
pupad), ja vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet yksilditiin
haastattelemalla NYABIn asiantuntijoita. Arviointi kattoi
seuraavat toiminnot: Vastuullisuus ja viestinta.

e Toiminnot.

* Riskienhallinta.

e Laatu- ja ymparistdasiat.

* Hankinta ja logistiikka.

¢ Talous- ja henkilostdhallinto.

* Johtoryhma.

¢ Toimitusjohtaja ja hallituksen edustajat.

Toiseksi tunnistettuja mahdollisesti olennaisten vastuulli-
suusasioiden vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioi-
tiin kahdesta eri nakokulmasta.

Vaikutuksen olennaisuuden arviointi

Ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia arvoket-
jun eri osissa arvioitiin sen perusteella, olivatko tunnis-
tetut vaikutukset kielteisia vai mydnteisia seka todellisia
vai mahdollisia.

Jos vaikutus oli kielteinen, vaikutuksen vakavuus arvi-
oitiin sen laajuuden (kuinka vakava vaikutus on), ulottu-
man (kuinka laajalle vaikutus ulottuu) ja korjattavuuden
(miten vaikeaa mahdollisen haitan korjaaminen on) pe-
rusteella. Jos vaikutus oli mahdollinen, sen toteutumisen
todennakoisyys arvioitiin.

Positiivinen vaikutus arvioitiin sen laajuuden ja ulottuman
seka toteutumisen todenndkdisyyden mukaan.

Taloudellisen olennaisuuden arviointi

Kuhunkin vastuullisuusasiaan liittyvat riskit ja mahdolli-
suudet arvioitiin niiden toteutumisen todennédkdisyyden
ja NYABIin kohdistuvien taloudellisten vaikutusten mah-
dollisen voimakkuuden perusteella. Ristiviittauksia tehtiin
NYABIn riskienhallintaprosessiin, ja sisaiset asiantuntijat
validoivat ja hyvaksyivat kaikki arviot.

Vastuullisuusasioiden validointi

Vastuullisuusasioiden lopullinen validointi suoritettiin va-
lidointityOpajoissa ja kierrattamalla lopullinen dokumen-
taatio asianomaisilla tahoilla. Menettely on rakennettu
siten, ettd NYABIn johto ja hallitus validoivat kaksinker-
taisen olennaisuusarvioinnin tuloksia jatkuvasti. Kak-
sinkertaisen olennaisuusarvioinnin parissa tehtava tyo
jatkuu tulevina vuosina. Tassa vaiheessa varmistamme,
etta kasityksemme vaikutuksista arvoketjun eri vaiheissa
vastaa toimittajiemme ja asiakkaidemme péaatelmia.
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Ymparisto

VASTUULLISUUS

NYABin merkittavin ymparistévaikutus liittyy kasvihuonekaasupaastoihin, joita syntyy arvoketjun toiminnoista
erityisesti toimitusketjussa ja lopputuotteiden kayttévaiheessa. Pyrimme vahentamaan haitallisia ilmastovai-
kutuksiamme jatkuvasti. Meidan on valttamatonta kehittaa entista ymparistdystavallisempia toimintoja ja tar-
jota markkinoille puhdasta energiaa, kestavaa infrastruktuuria seka vastuullisia teollisia rakennusprojekteja.

Vastuullisuuden osalta NYABIn olennaiset ymparistoky-
symykset liittyvat seuraaviin osa-alueisiin:

¢ |Imastonmuutos
e Saastuminen
¢ Kiertotalous

limastonmuutos

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

NYAB rakentaa ratkaisuja, joiden ilmastovaikutus kayt-
tévaiheen aikana on mahdollisimman vahainen. Raken-
namme tuuli- ja aurinkovoimaa yhteistydssa teollisuuden
ja julkisyhteistjen kanssa. NYAB edistaa teollisuuden
vihreaa siirtymaa projekteilla, jotka edistavat yhteiskun-
nan kehitysté ja vahentavat energiankulutusta. Tahan
mennessd NYAB on rakentanut Suomeen yli 690 me-
gawatin edesta tuulivoimaa. Olemme rakentaneet yh-
teensa 151 tuulivoimalaa. Kun kaynnissa olevat projektit
on saatu suunnitelmien mukaan paatdkseen vuon-

na 2024, turbiinien kokonaismaéra on 192 ja kokonais-
kapasiteetti noin 950 megawattia. NYABIin aurinkovoi-
marakentaminen alkoi joulukuussa 2023 allekirjoitetulla
sopimuksella 102,5 megawatin aurinkopuiston rakenta-
misesta Pohjois-Pohjanmaan Utajarvelle.

VUOSIKERTOMUS 2023

Omien kuljetusten ja energiankayton suorilla ja epa-
suorilla kasvihuonekaasupaastoilla (scope 1 ja 2) seka
arvoketjun paastoilla (scope 3) on todellinen kielteinen
vaikutus ilmastoon, silla paastot edistavat ilmastonmuu-
tosta. Merkittavia kielteisia vaikutuksia muodostuu seka
arvoketjun alkupéassa etta loppupaassa. Alkupaassa
kielteinen vaikutus liittyy toimittajiimme ja niiden raa-
ka-aineiden ja energian kayttoon. Loppupaéassa kieltei-
set vaikutukset johtuvat toimitettuihin projekteihin ja kayt-
tovaiheeseen liittyvista kuljetuksista ja koneista. NYABIn
omasta toiminnasta aiheutuvat kielteiset vaikutukset ovat
tasta nakokulmasta vahaisia.

Kaytannot, toimintasuunnitelmat ja tavoitteet
NYAB-konsernin vastuullisuuspolitiikalla varmistamme,
etta kaikki projektimme, kuten energialaitokset, infra-
struktuuri ja teollisuusrakennukset, edistavat vastuullista
tulevaisuutta. Vastuullisuuspolitikan mukaan NYAB sitou-
tuu myos varmistamaan saannollisesti, etta paastotmme
ovat alan parhaiden kaytantdjen mukaisia, jotta ymparis-
tovaikutuksia voidaan parantaa jatkuvasti.

Kuljetuspéaastdjen vahentamiseksi pyrimme valttamaan
ylimaaraisia kuljetuksia ja optimoimaan kuljetukseen ja

koneiden kayttoon liittyvat prosessit. Koulutamme ali-
hankkijoitamme, toimittajiamme ja henkilostdamme seka
hyddynnamme niiden soveltamia kehitystoimia, jotta
voimme yhdessa parantaa toimintamme vastuullisuutta.
Ruotsissa NYABIn autokaytannolla ohjataan vahapaas-
toisten tydsuhdeautojen valintaan, ja investoidessaan
uusiin ajoneuvoihin NYAB valitsee aktiivisesti ymparistd-
luokiteltuja vaihtoehtoja.

Edistyminen vuonna 2023 ja seuraavat vaiheet
NYAB jatkaa tyota paastdjen vahentamiseksi omassa
toiminnassaan ja koko arvoketjussa. Vuoden aikana
paivitimme autokaytantdamme sahko- tai hybridiautojen
maaran lisdamiseksi. Nain kehitamme ajoneuvokan-
taamme vastuullisemmaksi ja vihennamme kasvihuo-
nekaasupéaéstoja. Oikealla olevasta taulukosta nakyy
ymparistoystavallisten autojen (sahko- tai hybridiautojen)
prosenttiosuus. Luvut koskevat NYABIn autokantaa.
Vuonna 2023 kaikista tydsuhdeautoista 76 % (66 %) ol
sahko- tai hybridiautoja.

Arvoketjun paastojen osalta pyrimme kouluttamaan
henkildstbamme ja yhteistybkumppaneitamme, jotta
projekteissa voidaan toimia mahdollisimman tehokkaas-

ti. NYAB on toteuttanut vuoden aikana useita aloitteita
materiaalitehokkuuden parantamiseksi. Esimerkiksi
Karahka-projektissa maa-aineksia kaytettiin uudelleen ja
projektin rakennusalueella hyddynnettiin liikkuvaa beto-
niasemaa vahentaen liiikenndintitarpeita. Jatkossa NYAB
kehittad mittauksia ja asettaa ilmastoon liittyvia tavoit-
teita, jotta paastdjen vahentamisen edistymista voidaan
seurata riittavasti.

Sahko6-/hybridiautojen osuus koko autokannasta

Vuosi 2023 2022 2021 2020

Ajoneuvot (kpl) 83 61 58 50

Ymparistoystavalliset

ajoneuvot (kpl) &= 540 e U

Sahko-/

0/ 0/
hybridiajoneuvot (%) o LI ok U5
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Saastuminen

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

NYABIn todellinen ymparistévaikutus on negatiivinen,
mika johtuu ilman, veden ja maaperan saastumisesta
infrastruktuuriin, uusiutuvaan energiaan ja teolliseen
rakentamiseen liittyvissa projekteissa. Erityisesti raskai-
den koneiden kaytto aiheuttaa projekteissa kasvihuone-
kaasupéaastoja ja ilman saastumista. Veden ja maaperéan
saastuminen johtuu puolestaan dieselpolttoaineen,
maalien ja liuottimien vuodoista rakennusprojekteissa.
NYAB kéasittelee ja kuljettaa rakennusprojekteissa myos
vaarallisia aineita ja kayttaa joissakin tapauksissa erityis-
ta huolta aiheuttavia aineita.

Kaytannot, toimintasuunnitelmat ja tavoitteet

Saastumista on ehkaistava NYABIn kaikessa toiminnas-
sa. NYAB haluaa tehda ymparistosta puhtaamman ja

VUOSIKERTOMUS 2023

TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS

- I

terveellisemman, ja suunnittelemme kaikissa toiminnois-
sa toimia, joilla varmistetaan tulevien CSRD-vaatimusten
noudattaminen niin toiminnan kuin raportoinninkin osal-
ta. Saastumisen torjuntaa edistetdan koko konsernissa.
Vastuullisuuskaytantdmme heijastaa konsernin yhteista
nakemysta, ja sen avulla varmistetaan, ettd operatiivisis-
sa yhtidissa ryhdytaan toimiin.

Ympaéristdvahinkojen ehkaisemiseksi teemme Ruotsissa
jokaisessa projektissa turvallisuuskavelyja, joihin sisaltyy
ymparistoriskien, kuten koneiden &ljyvuotojen, havain-
nointi. Tarkastamme tydmaat seka Ruotsissa etta Suo-
messa kayttamalla ymparistdindikaattoria, jonka pohjalta
arvioidaan polyt, koneet, polttoainesailiot, kemikaaliluet-
telo, vaarallisten aineiden varastointi seka ylijgdmamai-
den havittaminen mahdollisten vahinkojen estamiseksi.
Suomessa tarkastusten tavoitetasona oli 95 prosentin

ylitys, ja tulos oli keskimaarin 98,4 prosenttia. Ruotsissa
ymparistovalvonta suoritetaan turvallisuustarkastustem-
me yhteydessa kahden viikon valein.

Kiertotalous

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

NYABIn projekteissa syntyy suuria maaria sementti-,
lasi- ja muovijatetta. Materiaalien hankinnan osalta NYAB
arvioi kussakin projektissa eri vaihtoehdot. Kaiken kaik-
kiaan etusijalla ovat materiaalit, joilla on pitka kayttoika.
Ruotsissa projekteissa priorisoidaan kierratettavat ja
muita energiatehokkaammat materiaalit. Mahdollisuuk-
sien mukaan valitaan raaka-aineita, joiden ymparis-
tovaikutukset ovat muita vahaisemmat. Toiminnoissa

on erittéin hyvat mahdollisuudet lisata kiertotalouden
toteutumista kayttamalla ylijaamamateriaalit ja -massat
uudelleen mahdollisuuksien mukaan.

Kaytannot, toimintasuunnitelmat ja tavoitteet
Konsernin vastuullisuuspolitikkaan ja toimintaohjeisiin
siséltyy tyon optimointi ja vuoropuhelu NYABIn toimit-
tajien ja alihankkijoiden kanssa, jotta voidaan edistaa
kiertotalouden toteutumista teollisuudessa. NYAB aikoo
tiedottaa aiheesta liikekumppaneille ja sitouttaa ne arvo-
ketjun tavoitteisiin ja paamaariin.

Arvoketjun kielteisten vaikutusten hallitsemiseksi asi-
akkaiden kanssa keskustellaan ymparistéa vahemman
kuormittavien materiaalien valitsemisesta ja kiertokul-
kuajattelun edistamisesta. Suomen toiminnoissa NYAB
seuraa jatteen maaran kehittymista ja tekee toimenpitei-

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

téa sen vahentamiseksi mm. tehokkaalla kierrattamisella
ja kayttamalla toisesta projektista kaivettuja massoja
uudelleen aina, kun se on mahdollista. Tama lisda kier-
totalouden toteutumista ja voi olla my6s kustannuste-
hokkaampaa. Kaiken kaikkiaan pyrimme resurssitehok-
kuuteen vahentamalla energiankulutusta ja optimoimalla
resurssien kayton kierrattamalla ja uudelleenkayttamalla
niitd koko arvoketjussa ja projektiemme omissa toimin-
noissa.

Edistyminen vuonna 2023 ja seuraavat vaiheet
NYAB tutkii edelleen keinoja liséata kiertotaloutta ra-
kentamisessa ja suunnittelee, miten resurssien kayttoa
voidaan optimoida projektien valilla. Nain voimme hyo6-
dyntaa kaikki mahdollisuudet vastuullisen hankinnan ja
jatehuollon varmistamiseen. NYAB pitaa liikekumppanien
kanssa kaytavaa vuoropuhelua jatkossakin ensiarvoi-
sen tarkeana, jotta yhteistyo on tuloksellista ja asetetut
tavoitteet voidaan saavuttaa. NYAB pyrkii edistdméaan
kiertotalouden toteutumista projektiemme kautta. Edella
mainitussa Karahka-projektissa ylijgdmaaines muutet-
tiin taytteeksi ja kaytettiin viereisilla tydmailla. Vuonna
2023 NYAB osallistui my6s laajaan yhteiskunnan muu-
tosprojektiin Jallivaarassa, jossa jouduttiin siirtamaan
rakennuksia. Muuttoon kuului useita kerrostaloja, taloja
ja varastorakennuksia. Projektin ansiosta voitiin sailyttaa
kulttuurirakennuksia seké valttda purkamista ja uusien
rakennusten rakentamista.
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VASTUULLISUUS

Sosiaaliset asiat

NYABIn liiketoimintastrategiassa ihmiset ovat etusijalla, ja prioriteetteinam-
me ovat terveys ja turvallisuus. Haluamme vahvistaa YKSI NYAB -kulttuu-
ria, olla alamme houkuttelevin tydpaikka ja ehkaista tyétapaturmia.

Vastuullisuuden osalta NYABIin olennaiset sosiaaliset
kysymykset liittyvat seuraaviin osa-alueisiin:

* Omat tyontekijat.
* TyOntekijat arvoketjun eri vaiheissa.

Vuoden 2023 aikana aloimme kehittaa vastuullisuuden
mittausstrategiaa, jotta voimme yhdenmukaistaa vastuul-
lisuuden — mukaan lukien sosiaalisten vaikutusten, riski-
en ja mahdollisuuksien — seurantaa konsernissa. Uusien
sosiaalisten mittarien kehittaminen on jo aloitettu, ja sita
jatketaan vuoden 2024 aikana. Tassa yhteydessa val-
mistelemme myos sahkoisen tukijarjestelman toteutusta.

Omat tyontekijat

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Haluamme olla alan houkuttelevin tyopaikka seka tarjota
tyontekijdillemme mahdollisuuksia kehittya ja kehittaa
my0s yhtiotamme ja koko alaa. Monet omista tyonteki-
joistamme ovat mukana projektikehitys- ja projektinhal-
lintaty6ssa.

Tiedostamme, etta projekteihimme liittyy raskaita nos-

toja, raskaiden koneiden kayttda ja yleisesti ottaen
tydymparistoja, joissa turvallisuusriskit ovat tavallista

VUOSIKERTOMUS 2023

suurempia, koska tyontekijat tydskentelevat teilla, rau-
tateilla ja rakennustydmailla. Naissé tydymparistdissa
tyontekijamme voivat altistua loukkaantumisriskeille tai
jopa kuolemanvaaralle, jos asioita ei hoideta oikein. Ter-
veys ja turvallisuus ovatkin NYABIlle keskisia vastuulli-
suushaasteita. Liséksi pyrimme edistamaan tervetta tyon
ja yksityiselaman tasapainoa kaikissa projekteissamme
seké lieventamaan pitkiin tyopaiviin tai ulkoistamiseen
liittyvia kielteisia vaikutuksia.

Oikeanlaisia osaajia koskeva veto- ja pitovoima on avain
tavoitteidemme ja paamaariemme saavuttamiseen.
Kilpailu osaajista on kovaa erityisesti harvaan asutuilla
alueilla. Jatkuva koulutus ja taitojen kehittaminen ovat
tarkeita kaikissa esimies- ja asiantuntijatehtavissamme.

Kaikilla tyontekijoillamme sukupuoleen, seksuaaliseen
suuntautumiseen, etniseen taustaan, uskontoon tai
muuhun asemaan katsomatta on samat oikeudet, mah-
dollisuudet ja velvollisuudet NYABissa. Yhdenvertainen
ja tasa-arvoinen henkiléston kohtelu on olennainen osa
kulttuuriamme. Monimuotoisuus on meille vahvuus ja
kilpailuetu. Koska alamme on tyypillisesti miesvaltainen,
sukupuolten vélisen tasapainon saavuttaminen on kui-
tenkin haastavaa ja vie aikaa.

Kaytannot, toimintasuunnitelmat ja tavoitteet
NYABIn tyontekijoihin liittyvaa sosiaalista vastuullisuutta
hallinnoivat paikalliset henkilostohallintotimimme Suo-
messa ja Ruotsissa. Olemme ottaneet molemmissa
maissa kayttoon menettelyn, jolla varmistetaan, etta pro-
jekteissamme noudatetaan ymparistoon ja laatuun seka
tyodymparistodn, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvan
vastuullisuuden toteutuminen. Paivittaista tyota hallitaan
johtamisjarjestelmiemme avulla. Teemme luonnollisesti
tiivista yhteistyota asiakkaidemme, alihankkijoidemme ja
teollisuuskumppaniemme kanssa. Konsernin laajuisessa
vastuullisuuspolitikassamme maaritellaan lahestymista-
pa ja periaatteet, joita noudatetaan sosiaalisten vaikutus-
temme hallinnassa.

Pyrimme ehkaisemaan kaikki tydtapaturmat, ja varmis-
tamme aktiivisesti, etta kaikki tyontekijamme saavat
turvallisuuskoulutuksen. Turvallisuusohjeita arvioidaan

ja kehitetdan saannollisesti. Sekd Suomessa ettd Ruot-
sissa tydturvallisuutta arvioidaan sisaisilla auditoinneilla
ja johdon turvallisuuskavelyilla. Lisaksi uskomme tur-
vallisuuskulttuurin rakentamiseen ja ennaltaehkaiseviin
toimenpiteisiin. Tyontekijoita ja muita projekteihimme
osallistuvia henkildita kannustetaan tarkkaavaisuuteen
esimerkiksi turvallisuushavainnoissa. Suomessa kannus-

tetaan pitamaan tydmailla turvavartteja, joiden aikana
henkilostod kayttaa aikaansa turvallisuuden konkreetti-
seen havainnointiin yhdessa ja tekee parantavia toimen-
piteitéd tydmailla. NYAB Finland kayttaa turvallisuuden
mittaamisessa myds LTIF-tapaturmataajuutta. Ruotsissa
otetaan parhaillaan kayttéon uutta turvallisuusindeksia.
Lisatietoja on sivulla 41. Taman lisdksi NYAB seuraa
Ruotsissa tyotapaturmia, joista aiheutuu omille tydn-
tekijoille yli neljan paivan poissaolo miljoonaa tehtya
tyétuntia kohden (LTIF4). Olemme myds alkaneet mitata
kummallakin markkina-alueella Macho-indeksia terveen
tyétilan yllapitamiseksi ja machokulttuurin merkkien eh-
kaisemiseksi.

Edistamme jatkuvaa vuoropuhelua tyontekijoidemme
kanssa ja tiedostamme, ettéd esimiesten on tarkeaa
tukea tyontekijoitamme. Johtamisperiaatteemme pohjau-
tuvat yhtiomme arvoihin. Keskeisia tekijoita ovat vastuun-
kanto ja vahva luottamus, yrittdjamainen toimintatapa
seka vastuullinen ja kestavasti tuloksellinen toiminta.
Arjen esimiesty6ta tehdaan lahella omaa tiimia, milla
varmistetaan riittavéa lasnéolo ja tarvittava tuki. Suomes-
sa NYAB on toteuttanut séanndllisia hyvinvointitutkimuk-
sia jo vuosien ajan. Vastaava kaytanto otetaan kayttéon
Ruotsissa vuonna 2024. Vuodesta 2023 NYAB Sweden
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on toteuttanut tyontekijéiden sitoutumista mittaavan
kyselyn, jolla mitataan yleistad hyvinvointia. Kyselylla kar-
toitettavia tekijoita ovat muun muassa tyotyytyvaisyys
ja lojaalisuus.

Tydntekijoidemme osaamisen kehittdminen kuuluu henki-
|6stohallinnon prosessiin sekd Suomessa etta Ruotsissa.
Pitkalla aikavalilla koulutustarpeet ja -toimet perustuvat
liiketoiminnan tarpeisiin. Paivittaisella tasolla tiedon jaka-
minen projekteissamme on mahdollista tydntekijoiden ja
yhteistydkumppaniemme tiiviin yhteistyon kautta.

Tyontekijoidemme taitojen kehittdminen on ratkaisevan
tarke&a, jotta NYAB voi vastata liiketoiminnan tuleviin tar-
peisiin. Se on tarkea tekija myods tyontekijoiden tyokyvyn
vahvistamisessa ja myonteisen tydmoraalin luomisessa.
Osaamisen kehittamistarpeet perustuvat liiketoimin-
tastrategiaan ja siihen nojaaviin toimintasuunnitelmiin.
Strategian ja suunnitelmien yhteydesséa on yksildity
osa-alueita, joilla osaamista on kehitettava edelleen, ja
niihin keskitytdan tulevina vuosina.

Tyodntekijoitéa koskevan veto- ja pitovoiman varmistami-
seksi pyrimme luomaan turvallisen ja terveen tydympéa-
riston ja tarjoamaan houkuttelevan palkan. Eri liiketoimin-
noissamme on kaytdssa myds vaihtuvia lyhyen aikavalin
kannustinohjelmia. Lisaksi meilla on koko henkildston
kattava pitkan aikavalin osakepohjainen kannustinohjel-
ma.

Suomessa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
misen periaatteet on siséllytetty yhdessa luottamus-
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henkildiden kanssa laadittuun tydyhteison kehittamis-
suunnitelmaan. Ruotsissa linjaus on osa tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuspolitikkaa. Tyon ja perheen yhteensovit-
taminen ja Suomessa kaytdsséa oleva joustava etatyos-
kentelymalli ovat henkildstdlle tarkeita, ja niitd arvoste-
taan.

Edistyminen vuonna 2023 ja seuraavat vaiheet
Tyo6turvallisuus, henkildston kehittdminen, sisdisen tie-
donkulun parantaminen ja kannustava suoritukseen kes-
kittyva palkitseminen olivat edelleen keskidssa vuonna
2023. Uusien sosiaalisten mittarien kehittdaminen on jo
aloitettu, ja sita jatketaan vuoden 2024 aikana. Ruotsis-
sa on keskitytty valmistelemaan BlA-jarjestelman kayt-
todnottoa vuoden 2024 aikana. Tama verkkopohjainen
jarjestelma mahdollistaa tydympaéariston poikkeamien
raportoinnin, seurannan ja korjaamisen. Suomessa on
keskitytty turvallisuuskampanjoihin, joiden tarkoituksena
on kouluttaa tyontekijoita turvavarusteiden kayttoon ja
lisata turvallisuushavaintojen maaraa.

Turvallinen tydymparistd on koko toimintamme perusta.
Tapaturmien ja vaaratilanteiden ehkaisemiseksi tyopai-
koilla olemme kehittaneet uuden turvallisuusindeksin,
joka auttaa kiinnittdmaan huomiota tydn ja tiimien tur-
vallisuuteen. Indeksia otetaan parhaillaan kayttoon seka
Suomessa ettd Ruotsissa. Indeksi antaa tietoa siitd,
miten tyontekijat kokevat NYABIn turvallisuustyén ja mi-
ten se tukee tydtehtavien turvallista suorittamista. Nain
NYAB voi tunnistaa turvallisuustyohon liittyvat parannus-
kohteet ja keskustella niista.

Suomessa turvallisuuden keskeinen suorituskykyindi-
kaattori LTIF3 oli vuonna 2023 nolla, mika tarkoittaa,
etta yhtaan yli kolmea poissaolopéivaa aiheuttavaa
tapaturmaa ei ole sattunut. Tulos oli parempi kuin viime
vuonna, jolloin lukema oli 14,6. LTIF4 oli Ruotsissa 2,57
ja koko konsernissa 1,91. Ruotsissa tydntekijoidemme
sitoutumista ja lojaalisuutta mittaavan sitoutumistutki-
muksen eNPS-pistemaara (Employee Net Promoter
Score) oli 61, mika osoittaa, etta tyontekijamme ovat
sitoutuneempia ja lojaalimpia kuin alamme tyonteki-

jat keskimaarin.

Panimme Ruotsissa vuonna 2023 alulle kunnianhimoi-
sen mittausstrategian, jonka tarkoituksena on kerata
arvokasta palautetta ja edistda jatkuvaa vuoropuhelua
tyontekijdidemme kanssa. Aloitteen tavoitteena on
saada aikaan yhtenainen lahestymistapa johtamiseen

ja yhteinen alusta tyontekijoiden kanssa kaytavalle vuo-
ropuhelulle siitd, mika on tiimeille tarkeaa niiden péivit-
taisessa tyossa vuoden mittaan. Aloitteeseen kuuluvat
myo6s aktiivinen osallistuminen parannustoimiin ja tiimin
sitoutumisen saanndllinen arvioiminen. Liséksi se tarjoaa
johtajille mahdollisuuden pohtia omaa rooliaan ja sita,
mikéa on tarkeaa heidan tiimilleen, organisaatiolle ja heil-
le itselleen.

Osana YKSI NYAB -kulttuurin vahvistamista aloitimme
myos tydntekijoidemme tydympariston arvioinnin. Suo-
messa olemme kannustaneet tyontekijoita tekemaan
aktiivisesti turvallisuushavaintoja. Tata tarkoitusta varten
on kehitetty nopea ja helppokayttdéinen mobiilisovellus,

joka on kaikkien tyontekijoiden kaytettavissa, ja otettu

kayttoon kannustin havaintojen ilmoittamiseen.

”Suomessa turvallisuuden kes-
keinen suorituskykyindikaattori

LTIF3 oli vuonna 2023 nolla.”

Turvallisuusindeksi (asteikko 0-100), NYAB Sweden

Turvallisuusindeksi

NYAB 83
NYABIn LTIF4 Ruotsissa

Vuosi 2023 2022 2021 2020
Tapaturmat

1 1 0 0
(kpl)
Tyodaika 389 027 297 876 246 054 251 685
LTIF4 2,57052 3,3571 0 0

LTIF4 on yli nelja poissaolopdivaa aiheuttaneiden tapaturmien maara

miljoonaa tehtya tyétuntia kohden.
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Tyontekijat arvoketjun eri vaiheissa
Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Monet alihankkijoista ja ihmisista, joiden kanssa teemme
projekteissamme yhteisty6téd, ovat kotoisin kyseiselta
alueelta. Kuten omien tyontekijdidemme kohdalla, myos
NYABIlle tehtaviin toihin voi siséaltya raskaita nostoja,
raskaiden koneiden kayttoa ja vaarallisten aineiden
késittelya. Terveys ja turvallisuus ovatkin téarkein vastuul-
lisuutta koskeva prioriteettimme myo6s taman sidosryh-
man osalta.

Muita tarkeita sosiaalisia kysymyksia ovat terveelliset
tybajat, riittava palkka, monimuotoisuus ja ihmisoikeuk-
siin liittyvien riskien lieventaminen. NYAB toimii ja to-
teuttaa projekteja markkinoilla, joilla on voimassa seké
tyontekijoita ettd ihmisoikeuksia suojaavia lakeja, ja ih-
misoikeuksien rikkomisen riski keskittyy paaasiassa toi-
mitusketjuumme ja tuotantomateriaalien valmistukseen.

Kaytannot, toimintasuunnitelmat ja tavoitteet

Jotta voimme saavuttaa tavoitteemme ja tayttéda asia-
kassopimuksissa asetetut ja muiden sidosryhmien
asettamat vaatimukset, teemme tiivista yhteistyota asiak-
kaiden, alihankkijoiden ja teollisuuskumppaneiden muo-
dostaman ekosysteemin kanssa.

Kukin markkina-alue on vastuussa omille toimittajilleen

asetettavista vaatimuksista. Kaikki vaatimukset perus-
tuvat NYABIn toimintaohjeeseen. Laadimme parhaillaan
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uutta konsernin laajuista toimintaohjetta toimittajille. NY-
ABilla on nollatoleranssi kaikkia ihmisoikeusloukkauksia,
pakkotyéta ja lapsitydvoiman kayttoa kohtaan kaikkial-
la arvoketjussa.

Edistyminen vuonna 2023 ja seuraavat vaiheet
Sosiaalisten asioiden asianmukaisessa hoitamisessa
NYAB on riippuvainen toimittajista, ja keskitymme siksi
jatkossakin vahvoihin kumppanuuksiin arvoketjussamme.
Nain voimme tuoda julki terveytta ja turvallisuutta koske-
vat odotuksemme, vaatimuksemme ja tavoitteemme.

Tyontekijoiden vaihtuvuus

Tyontekijoiden vaihtuvuusaste Yhteegs;\
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Hallinto

VASTUULLISUUS

NYAB edistaa vastuullisia lilketoimintamenetelmia ja eettista toi-
mintatapaa. Pyrimme varmistamaan vastuulliset liilketoimintakay-
tannot koko arvoketjussamme. Tama edellyttaa jatkuvaa ty6ta, jota
tehdaan tiiviissa yhteistyossa asiakkaidemme, alihankkijoidem-
me ja kumppaniemme muodostaman ekosysteemin kanssa.

Liiketoiminta

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Pohjoismaita pidetaan usein suhteellisen vapaina korrup-
tiosta, mutta tiedostamme, ettd olemme silti alttiina kor-
ruption riskeille seka muille liiketoiminnan eettisyyteen
liittyville riskeille. Transparency Internationalin CPI-kor-
ruptioindeksi mittaa julkisen sektorin koettua korruptiota,
ja uusimman julkaisun (CPI 2023) mukaan suuntaus on
ollut viime vuoden aikana Ruotsissa negatiivinen, ja se
sijoittui vertailussa toiseksi huonoimmaksi Pohjoismaak-
si. Suomi taas koetaan yhdeksi vahiten korruptoituneista
maista. Toimimme toisaalta alalla, jolla projekteihin osal-
listuu monia osapuolia, ja siksi meidan on kiinnitettava
huomiota tiukkojen eettisten vaatimustemme noudatta-
miseen. Liséksi osapuolet saattavat rakennusalalla olla
l&aheisessé yhteydessa tiettyihin henkildihin, mika saattaa
muodostaa lisariskin.

NYAB pyrkii kehittaméaan liiketoimintaansa mydnteiseen
suuntaan ilmiantojarjestelmalla, jonka avulla tyontekijat
kaikkialla arvoketjussa voivat ilmoittaa epaeettisesta

tai huolestuttavasta toiminnasta. NYABIn tyd korruption
torjumiseksi edistad myds alan vaatimusten tiukentamis-
ta ja vastuullisten liiketoimintatapojen edistamista koko
arvoketjussa.

VUOSIKERTOMUS 2023

Kaytannot, toimintasuunnitelmat ja tavoitteet

NYAB pitaa kaikkia korruption muotoja uhkana demokra-
tialle ja pyrkii noudattamaan hyvaa liiketoimintaetiikkaa
ja lakeja kaikessa toiminnassaan. Jokaisen tyontekijan
vastuulla on osaltaan huolehtia, etta tdma toteutuu suh-
teessa asiakkaisiin ja sidosryhmiin.

Toimintaohjeemme sisaltaa yksityiskohtaisia liiketoi-
mintaetiikkaa koskevia tietoja, joka on tarkoitettu niin
tytaryhtioille, toimittajille kuin alihankkijoillekin. Toiminta-
ohjeella varmistetaan asianmukainen ja reilu kayttaytymi-
nen liiketoiminnassa ja NYABIn arvojen kunnioittaminen
liikesuhteissa. NYABiIlla on nollatoleranssi kilpailun
vastaisia kaytantoja, korruptiota ja lahjontaa kohtaan,
eiké niita saa esiintya — suoraan tai valillisesti — missaan
osassa arvoketjuamme.

lImiantojarjestelmamme on kaikkien sidosryhmiemme
kaytettavissa verkkosivustomme kautta. Jarjestelman toi-
mittaa ulkopuolinen palveluntarjoaja, joka vastaa myos
ilmoitusten kasittelysta yhdessa yhtiomme hallituksen
kanssa. Tapauksista voi ilmoittaa nimettomana.

Toistuvat tai yksittaiset vakavat poikkeamat oman hen-
kilostdon toiminnassa johtavat tydsuhteen paattamiseen.

Toistuva tai yksittainen toimittajan tai alihankkijan vakava
poikkeus katsotaan sopimusrikkomukseksi, ja jos poik-
keamaa ei korjata annetun ajan puitteissa, yhteistyo lo-
petetaan.

Edistyminen vuonna 2023 ja seuraavat vaiheet
Vuonna 2023 NYAB on laatinut useita ohjausasiakirjoja
ja -tyokaluja, kuten whistleblowing-jarjestelman, kon-
sernin vastuullisuuspolitikan seké riskienhallinnan ja
sisaisen valvonnan politikan. Naiden avulla pyrimme
tayttamaan kasvavat vaatimukset ja hallitsemaan mah-
dollista omaa kielteista vaikutustamme. NYAB haluaa
vaikuttaa mydnteisesti yhteiskuntaan, likekumppaneihin,
tyontekijoihin ja omistajiin. Tata varten yllapidamme ja

kehitamme vastuullisesti hoidettuja suhteita toimittajiin
ja alihankkijoihin.

Whistleblowing-jarjestelmaan ei ole ilmoitettu yhdesta-
kaan tapauksesta. Jos ilmoituksia tulee, ne tutkitaan ja
kasitelladn NYABIn sisadisten ohjeiden mukaisesti. Emme
ole havainneet vuoden aikana yhtéaan korruptio- tai hairin-
tatapausta.
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Hallituksen toimintakertomus

Tilikauden 2023 keskeiset tapahtumat

NYAB-konsernin liiketoiminta tilikauden 2023 aikana muodostui infra-, energia- ja teollisuusrakentamisesta

seka suunnittelu- ja kunnossapitopalveluista Ruotsissa ja Suomessa. Merkittavimmat uudet sopimukset liittyivat
sahkoverkkoihin seka uusiutuvaan energiaan. Lisaksi NYAB on aloittanut useita infraprojekteja, jotka palvelevat niin tie-,
rautatie- seka lentoliikenteen kuin vesihuollon tarpeita. NYAB on myos kaynnistanyt ja toteuttanut monia jatkuvia puite-
seka kunnossapitosopimuksia.

NYABIn suurin sopimus tilikauden aikana oli lokakuun lopussa Svenska kraftnatin kanssa tehty sopimus koskien Aurora
Linen rakentamista. Sopimuksen kokonaisarvon arvioidaan olevan 89 miljoonaa euroa. Aurora Line on Ruotsin ja
Suomen valille rakennettava uusi 400 kV siirtoyhteys, joka parantaa huoltovarmuutta ja tasaa sahkon hintavaihteluja.
NYAB tydskentelee projektissa n. 90 km matkalla Pohjois-Ruotsissa. Sahkoverkkorakentamisessa NYAB on aloittanut
myos mm. useita sahkdasemaprojekteja Fingridin kanssa Suomessa seka uuden voimajohdon rakentamisen Luulajan
alueella Ruotsissa.

Uusiutuvan energian osalta NYAB teki n. 69 miljoonan euron sopimuksen koskien aurinkopuiston rakentamista Utajarven
kuntaan Pohjois-Pohjanmaalle. Aurinkopuiston kehittdja on NYABIn osakkuusyhti® Skarta Energy. Projektin ensimmainen
vaihe aloitettiin joulukuussa ja projektin kokonaisuudessaan arvioidaan valmistuvan vuoden 2026 ensimmaisen
puoliskon aikana. Tuulivoimassa NYABIn valmistuneiden ja kdynnissa olevien hankkeiden sisaltavien voimaloiden maara
nousi jo yli 190:n tilikauden alkupuolella Energiequellen kanssa tehdyn Mikonkeitaan tuulipuiston rakentamista koskevan
Balance of Plant (BoP) -sopimuksen myéta.

Infrarakentamisessa NYAB ja Ruotsin lentokenttia hallinnoiva Swedavia sopivat toukokuussa Arlandan lentokentan
rullausteiden laajentamisesta Tukholmassa. Pohjois-Ruotsissa NYAB ja Ruotsin valtion omistama Infranord sopivat
toukokuussa kahdesta Kiirunaan sijoittuvasta rautatieprojektista, joissa NYAB suorittaa LKAB:n laajenevien
rautamalmikaivosalueiden yhteyksia koskevia maanrakennustoita. Lisaksi NYAB aloitti Eteléd-Ruotsissa kaapelointityot,
joilla mahdollistetaan siirtyminen uuteen eurooppalaiseen rautatieliikenteen hallintajarjestelmaan (ERTMS). Tukholman
alueella NYAB teki Stockholm Vatten & Avfall -yhtion kanssa puitesopimuksen koskien vesi- ja viemariputkien kaivuu-
ja putkitdita. Viiden vuoden puitesopimuksen maksimiarvo on yhteensa 1,5 miljardia kruunua, joka jakautuu kolmelle
eri urakoitsijalle.

Teollisuusrakentamisessa NYAB aloitti tydt mm. Talgan Luulajaan rakentamalla akkuanodijalostamolla seka Yaran
tehtailla Siilinjarvella.
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NYAB ja Mikkelin kaupunki tekivat kevaalla sovintosopimuksen, jolla sovittiin NYABIn ja Mikkelin Vesilaitoksen valinen
oikeudenkaynnin kohteena ollut riita-asia. Sopimuksen myota NYABIlle muodostui toiselle vuosineljannekselle 9,2
miljoonan euron positiivinen kassavirtavaikutus ja noin 3,6 miljoonan euron positiivinen kertaluonteinen tulosvaikutus.

NYABIn ja CapMan Infra -rahaston yhteisyritys Skarta Energy Oy:n ensimmaiset aurinkovoimaprojektit etenivat toisella
vuosipuoliskolla rakentamisvaiheeseen. Yhteisyrityksen suurin hanke on Utajarven kaytdsta poistetuille turvesuoalueille
rakennettava aurinkopuisto, jonka arvioitu kapasiteetti on 102,5 MWp ja vuotuinen energiantuotanto 97 GWh. Kaiken
kaikkiaan Skarta Energyn tavoitteena on rakentaa viiden vuoden aikana 800 MW edesta aurinkovoimaa.

Syyskuussa NYAB tiedotti etenevansa valmisteluissa kotipaikkansa siirtdmiseksi Ruotsiin. Yhtio tavoittelee myos
listautumista Nasdaq First North Premier Growth Market -markkinapaikalle Ruotsissa rajat ylittavan yhtiomuodon
muutoksen yhteydessa. Yhtiomuodon muutos ja listautumisen siirto tavoitellaan toteutettavan vuoden 2024 ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana.

Taloudellinen asema ja kehitys

Konsernin liikevaihto tilikaudella 2023 kasvoi 10,7 % vertailukaudesta ja oli 280,4 (253,3) miljoonaa euroa. Kiintein
valuuttakurssein laskettuna liikevaihdon kasvu oli 16,6 %. Suomesta kertynyt liikkevaihto oli 93,2 (51,6) miljoonaa
euroa eli 33 % (20) % konsernin lilkkevaihdosta ja Ruotsista kertynyt liikevaihto 187,2 (201,7) miljoonaa eli 67 % (80) %
konsernin liikevaihdosta.

Vahvan orgaanisen kasvun lisdksi Suomesta kertyneen liikevaihdon suhteellisen osuuden kasvu on seurausta
valuuttakurssien vaihteluista, joilla oli n. -15 miljoonan euron vaikutus Ruotsista kertyneeseen liikevaihtoon, seka
31.3.2022 toteutetusta yritysjarjestelysta, jossa NYAB Oyj hankki omistukseensa NYAB Sverige AB:n osakkeet.
Jarjestelya on kasitelty IFRS-raportoinnissa kaanteisena hankintana, jolloin Suomessa toimivat konserniyhtiot on
yhdistelty konsernin tuloslaskelmaan vasta 1.4.2022 alkaen.

Konsernin liikevaihdosta 46 % (30 %) tuli yksityiselta sektorilta ja 54 % (70 %) julkiselta sektorilta. Yksityisen sektorin
liikevaihdon suhteellisen osuuden kasvu johtuu erityisesti yksityisen sektorin asiakkaille tarjottavien energia- ja
teollisuusrakentamisen projektien suhteellisen osuuden kasvamisesta konsernin liilketoiminnassa.

Konsernin kayttokate tilikaudella 2023 oli 21,4 (30,4) miljoonaa euroa eli 7,6 % (12,0 %) likevaihdosta. Muutokseen
vaikutti merkittavasti joulukuussa 2022 toteutettu Skarta Energy Oy:n osakkeiden myynti, jonka vaikutus vertailukauden
kayttokatteeseen oli 14,7 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 15,2 (25,7) miljoonaa euroa eli 5,4 % (10,2 %) liikevaihdosta.
Mikkelin kaupungin kanssa tehdylla sovintosopimuksella oli 3,3 miljoonan euron positiivinen vaikutus liikevoittoon.
Negatiivisesti liikevoittoon vaikuttivat konsernihallinnon kustannusten n. 1,9 miljoonan euron suuruinen nousu
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vertailukaudesta, osakepohjaisten kannustinjarjestelmien n. 0,1 miljoonan euron suuruinen kustannusten nousu seka
paaosin hankintamenopoistojen kasvusta aiheutunut poistojen kasvu n. 1,5 miljoonalla eurolla.

Konsernin tulos ennen veroja oli 10,7 (25,3) miljoonaa euroa. Tilikauden verot olivat -1,6 (-2,0) miljoonaa euroa

ja nettotulos 9,0 (23,3) miljoonaa euroa. Liikevoiton alapuolisiin eriin vaikuttivat erityisesti NYAB Oyj:n kotipaikan
ja listautumisen siirron valmisteluihin liittyvat rahoituskulut, joiden vaikutus oli -1,5 miljoonaa euroa ja tavoitteena
mahdollistaa tata seuraava paaomamarkkinatransaktio, seka osuus osakkuusyhtié Skarta Energyn tuloksesta, -1,6
miljoonaa euroa.

NYABIn taloudellinen asema on edelleen vahva. Konsernin taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 266,1 (259,1)
miljoonaa euroa ja oma paaoma 185,3 (180,4) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 73,0 % (69,6 %) ja sijoitetun
padoman tuotto 6,6 % (22,7 %). Konsernin vapaa kassavirta parantui 22,3 (3,7) miljoonaan euroon ja tulouttamaton
tilauskanta 294,7 (239,7) miljoonaan euroon.

Toimintaymparisto

Makrotaloudellinen toimintaymparistd aiheutti tilikauden 2023 aikana vastatuulta NYABIn taloudelliselle suoriutumiselle
seka Ruotsin ettd Suomen markkinoilla. Edelleen jatkunut korkotason nousu seka korkea inflaatio viivastyttivat seka
uusia tilauksia etta kaynnissa olevien projektien tuloutumista, kun monet asiakkaat jaivat odottamaan vakaampia
markkinaolosuhteita. Myos Ruotsin kruunun heikentyminen vuoden 2023 aikana vaikutti negatiivisesti NYABIn
euromaaraisina raportoituihin taloudellisiin tietoihin. Lisaksi poikkeuksellisen aikainen ja raju talven alkaminen lykkasi
usean projektien tuloutumista tilikauden loppupuolelta vuodelle 2024.

Toimintaympaériston lyhyen aikavalin epavarmuuden myota NYABIn puitesopimusten toteutuneet volyymit Ruotsin
inframarkkinoilla olivat arvioitua alhaisemmat ja uusien hankkeiden kaynnistyminen Suomen uusiutuvan energian
markkinoilla oli pitkdan keskeytynyt. Hitaista markkinoista huolimatta NYAB otti uusia projekteja edelleen
vastaan valikoiden varmistaakseen tasapainoisen riski/tuottoprofiilin uusissa tilauksissaan. Lisaksi konsernin
energiarakentamisen suhteellinen painopiste siirtyi sdhkdverkkorakentamisen hankkeisiin, jotka ovat vahemman
riippuvaisia makrotaloudellisista vaihteluista.

Tilikaudella 2024 Trafikverketin budjetti tie- ja rautatieinvestoinneille Ruotsissa on vertailukautta alhaisemmalla tasolla,
kun taas nakymat mm. merenkulkuun liittyvien investointien ja teollisuuden projektien osalta ovat positiiviset. Pohjois-
Ruotsissa, jonne suurin osa NYABIn liiketoiminnasta on keskittynyt, rakennusteollisuuden investointien arvioidaan
kasvavan yhteensa yli 10 % terds- ja kaivosyhtididen miljardiluokan investointihankkeiden myotd. Suomessa vihrean
siirtyman investoinneille on runsaasti kiinnostusta, ja erityisesti energiasektorille on suunnitteilla useita hankkeita.
Investointien ajoittumiseen ja toteutukseen liittyy kuitenkin epavarmuutta.
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Strategia ja taloudelliset tavoitteet

NYABIn hallitus hyvéaksyi joulukuussa uuden strategisen suunnitelman vuosille 2024-2026. Yhtién missiona on tarjota
laadukkaita seké kustannustehokkaita vaativan infrastruktuurin, uusiutuvan energian ja teollisuuden rakentamista
koskevia ratkaisuja. Yhtion visiona on olla ensisijainen kumppani paremman tulevaisuuden rakentamisessa tuleville
sukupolville sekd omistautuneiden ammattilaisten ensisijainen valinta tyopaikaksi. Strateginen suunnitelma perustuu
neljdan peruspilariin: ihmiset ensin, vastuullisuus asiakkaita ja yhteiskuntaa kohtaan, operatiivinen erinomaisuus seka
kannattava kasvu.

Henkilostonsa osalta NYAB korostaa turvallisuutta korkeimpana prioriteettinaan ja keskittyy mm. yhteisty6n
parantamiseen seka liiketoimintayksikoiden valisten yhteisten onnistumisten rakentamiseen. Asiakkaiden ja yhteiskunnan
suhteen NYAB keskittyy asiakastyytyvaisyyteen seka panostaa vastuullisuuteen kehittddkseen tarjontaansa ja panostaan
yhteiskunnalle entisestédén seka vastatakseen EU:n ilmastotavoitteisiin ja tuleviin CSRD-saantelyn vaatimuksiin.
Operatiivista erinomaisuutta pyritdan kehittamaan lisaamalla rajat ylittavaa resurssien jakamista ja projektien
toteuttamista, keskittymalla kokonaisvaltaiseen kustannustietoisuuteen kaikkialla organisaatiossa seké tavoittelemalla
asteittaisia parannuksia liiketoiminnassa digitaalisia tydkaluja ja yhteisty6ta hyodyntamalla.

NYAB tavoittelee orgaanista kasvua mm. vihrean siirtyman investointeihin liittyviss& hankkeissa Ruotsissa ja Suomessa,
suuren mittakaavan infrastruktuuriprojekteissa Ruotsissa seka energiaprojekteissa Suomessa. NYAB pyrkii myos
lisaamaan yhteistydsopimusten ja pitkdaikaisten kunnossapitosopimusten osuutta Ruotsissa ja Suomessa seka
taydentamaan kasvuaan strategisilla yritysostoilla, jotka tarjoavat synergioita ja/tai keskeista osaamista priorisoiduilla
liiketoiminta-alueilla.

Strategisen suunnitelman yhteydessa paivitettyjen pitkan aikavalin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti NYAB tavoittelee
pitkalla aikavalilla yli 10 % liikevaihdon vuotuista kasvua, yli 7,5 % liikevoittomarginaalia, alle 1,5 nettovelkaa suhteessa
kayttokatteeseen sekd 35 % nettotuloksesta ylittdvaa osinkoa.

Tavoitellun emoyhtidn kotipaikan siirron ja sita seuraavan listautumisen siirron First North Premier -markkinapaikalle
Ruotsissa odotetaan tukevan strategista suunnitelmaa ja pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista. Muutosten
odotetaan parantavan yhtion paasya paaomamarkkinoille ja sen osakkeiden likviditeettia seka tarjoavan

kaupallisia hyotyja viemalla yhtion lahemmaksi suurimpia asiakkaitaan, tarjoten siten parhaan perustan luoda
lisdarvoa osakkeenomistajille.
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Tulevaisuudennakymat

NYABIn ennatyksellisen korkea vuodenvaihteen tilauskanta seka liiketoiminnan altistuminen kasvaville toimialoille ja
maantieteellisille markkinoille luovat perustan positiivisille nadkymille. NYAB antaa taloudellisen ohjeistuksen, jonka
mukaan sen liikevaihdon ja liikevoiton tilikaudella 2024 arvioidaan kasvavan vuodesta 2023.

Myds globaalit megatrendit, kuten vihrea siirtyma ja kaupungistuminen, tarjoavat vankkaa kysyntaa NYABIn liikketoiminta-
alueilla. Lis&ksi volyymien siirtyminen vuodelta 2023 vuodelle 2024 loppuvuoden talviolosuhteiden myota seka inflaatio-
ja korkokehityksen tasaantuminen tilikauden loppupuolella tukevat vuoden 2024 nakymien tukevaa perustaa. Keskeisia
liiketoimintaan ja taloudelliseen suoriutumiseen vaikuttavia epavarmuustekijoitd ovat inflaation, korkotason ja Ruotsin
kruunun arvon kehitys, sddolosuhteet seka toimitusketjujen toimivuus ja muut tyypilliset projektiriskit

Pidemman aikavalin nakymat ovat positiiviset kaikilla liikketoiminta-alueilla, ja NYAB on hyvisséa asemissa tuottamaan
pitkan aikavalin tavoitteidensa mukaisia tuloksia. Vihrea siirtyma kiihdyttaa uusiutuvan energian ja sahkoverkkojen
rakentamista, kun fossiilisia polttoaineita korvataan ja energian kysynta lisdantyy teollisuuden prosesseja
sahkoistettaessa. Nopeasti kasvaneen tuulivoiman ohella myds teollisen mittakaavan aurinkovoimahankkeita on
etenemassa rakentamisvaiheeseen enenevassa maarin, ja kantaverkkoyhtididen investointisuunnitelmat tuleville vuosille
ovat suuruudeltaan useita miljardeja euroja. Infrastruktuurin osalta julkisen sektorin investointitarpeet ovat merkittavéat
seka liikenteessa etta vesihuollossa, ja kaupungistuminen lisaa kysyntaa erityisesti Tukholma-Malarenin alueella.
Teollisten asiakkaiden osalta merkittavia mahdollisuuksia odotetaan mm. kaivosteollisuudesta, joka on puhtaan energian
teknologioiden kasvun kannalta keskeinen erityisesti NYABin avainmarkkinoilla Pohjois-Ruotsissa.

Henkil6sto, johto ja hallinto
NYAB-konsernin henkildstomaara tilikauden paattyessa oli yhteensa 403 henkilda (31.12.2022: 383 henkilda).
Konsernilla oli 166 tyontekijaa Suomessa ja 237 Ruotsissa.

NYAB Oyij:n hallituksen jasenina toimivat Markku Kankaala, Johan K Nilsson, Johan Larsson, Mikael Ritola, Jari
Suominen ja Lars-Eric Aaro koko tilikauden ajan, Jukka Juola ja Aarne Simula 26.4.2023 saakka sek& Anders Berg,
Barbro Frisch ja Jan Ohman 26.4.2023 alkaen.

Markku Kankaala toimi hallituksen puheenjohtajana 27.9.2023 saakka, minka jalkeen Jan Ohman on toiminut hallituksen
puheenjohtajana ja Kankaala hallituksen varapuheenjohtajana. Yhtion tarkastusvaliokunnan jasenina toimivat Jan Ohman
(puheenjohtaja), Barbro Frisch, Johan K Nilsson ja Markku Kankaala. Palkitsemisvaliokunnan jasenina toimivat Jari
Suominen (puheenjohtaja), Johan Larsson ja Mikael Ritola.
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Yhtion toimitusjohtajana toimi koko tilikauden ajan Johan Larsson. Muut johtoryhman jasenet tilikauden paattyessa olivat
Aku Valiaho (talous- ja rahoitusjohtaja), Mikael Ritola (Suomen maajohtaja), Magnus Granljung (Ruotsin maajohtaja), Erik
Petersen (Vice President of Corporate Affairs) seka Elin Ahrberg (Director of HR & Environment).

Yhtion tilintarkastajina toimivat KHT Osmo Valovirta seka tilintarkastusyhteis¢ Ernst & Young Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT Anders Forsstrom, ja Yhtion Hyvaksyttyna Neuvonantajana Augment Partners AB.

Osake ja osakkeenomistajat
NYAB Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 706 658 238 osaketta koko tilikauden 2023 ajan. Tilikaudella 2022 osakkeiden
lukumaara oli tilikauden paattyessa 706 658 238 osaketta ja tilikaudella keskimaéarin 497 528 014 osaketta Yhtiolla ei
ole hallussaan sen omia osakkeita.

Yhtion osakkeilla kdydaan kauppaa Nasdaqg First North Growth Market Finland -markkinapaikalla, jossa osakkeita
vaihdettiin tilikauden aikana yhteensa 22 753 812 kappaletta. Korkein kauppahinta oli 0,878 euroa, alin kauppahinta
0,449 euroa ja kaupankayntivolyymeilla painotettu keskikurssi 0,649 euroa. Tilikauden paatdskurssi oli 0,55 euroa ja
osakekannan markkina-arvo tilikauden paattyessa yhteensa 388,7 miljoonaa euroa.

Yhtiélla oli tilikauden paattyessa yhteensa 3 837 Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon merkittya
osakkeenomistajaa ja sen osakekannasta 65,1 % oli hallintarekisteriin merkittyjen osakkeenomistajien omistuksessa.

Yhtién suurimmat osakkeenomistajat tilikauden paattyessé olivat Holding Investment Forvaltning i Lulea AB
(hallituksen jasen ja toimitusjohtaja Johan Larssonin seké hallituksen ja johtoryhman jasen Mikael Ritolan yhteinen
maaraysvaltayhtio, omistusosuus 34,3 %), Sathergrens Entreprenad AB (omistusosuus 10,6 %) sekd Andament Oy
(omistusosuus 8,9 %). Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenet méaaraysvaltayhtidineen omistivat yhteensa 42,1 %
Yhtion osakkeista.

Yhtickokouksen paatokset

NYAB Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.4.2023. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jaseniné tai toimitusjohtajana tilikauden aikana
toimineille henkildille.

Yhtiokokous paatti maksaa osakkeenomistajille padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman paddoman rahastosta 0,007
euroa osakkeelta eli yhteenséa 4 946 607,67 euroa. Padomanpalautus maksettiin osakkeenomistajille 8.5.2023.
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Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaéraksi yhdeksan jasenta. Hallitukseen valittiin aiemmat hallituksen jasenet
Markku Kankaala, Johan K Nilsson, Johan Larsson, Mikael Ritola, Jari Suominen ja Lars-Eric Aaro uudelleen, seké
uusina jasenind Anders Berg, Barbro Frisch ja Jan Ohman.

Hallituksen jasenille, jotka eivat tydskentele NYAB-konsernin palveluksessa, paatettiin maksaa 3500 euron suuruinen
kuukausipalkkio. Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkion suuruus on 5000 euroa. Lisaksi hallituksen jasenille,
jotka eivat tydskentele NYAB-konsernin palveluksessa, maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalkkio hallituksen
valiokuntien kokouksiin osallistumisesta. Kaikille hallituksen jasenille korvataan myods kokouksista aiheutuvat kohtuulliset
kulut ja matkakustannukset.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan. KHT Osmo Valovirta
ja tilintarkastusyhteis Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT Anders Forsstrom, valittiin uudelleen
yhtion tilintarkastajiksi.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 70 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla

tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa.
Valtuutus sisaltaa oikeuden paattda antaa uusia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta sek& osakkeenomistajien
etuoikeudesta poiketen suunnatusti. Valtuutus on voimassa viisi vuotta paatoksesta ja se korvaa kaikki yhtion
aikaisemmat osakeantivaltuutukset. Yhtiokokouksen poytakirja on saatavilla osoitteessa https://nyabgroup.com/fi/
sijoittajille/hallinnointi/yhtiokokous/.

Hallituksen esitys varojenjaoksi

NYAB Oyij:n tulos 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta oli 16 605 532 euroa ja emoyhtion jakokelpoiset varat 266 530
406 euroa. Hallitus ehdottaa 11.4.2024 pidettavélle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osakkeenomistajille jaetaan
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella varojenjakona 0,014 euroa osaketta kohden, eli yhteensa 9 893 215 euroa.
Varojenjaosta 0,008 euroa/osake on tavanomaista varojenjakoa ja 0,006 euroa/osake ylimaaraista varojenjakoa.

Varojenjako toteutetaan ehdotuksen mukaisesti padgomanpalautuksena Yhtidn sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta, ja osinkoa ei jaeta. PAdomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana
15.4.2024 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Padomanpalautus ehdotetaan
maksettavan yhdessa erassa 22.4.2024.

Riskit ja riskienhallinta

Riskienhallinta
NYAB-konsernin riskienhallinnan tarkoituksena on varautua ulkoisista ja sisaisista olosuhteista aiheutuviin uhkiin ja
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mahdollisuuksiin, jotta konserni voi saavuttaa strategiset ja operatiiviset tavoitteensa. Riskienhallintaan kuuluvat jatkuva
riskien tunnistaminen, toimenpiteiden maarittely niiden vahentamiseksi seka konsernin riskiaseman seuranta.

NYAB-konsernin riskienhallinta perustuu hallituksen hyvaksymaan riskienhallintapolitiikkaan. Lisaksi hallitus hyvaksyy
konsernin sisaiset toimintapolitiikat, joihin kuuluvat mm. eettiset ohjeet, paatdksentekovaltuudet, taloushallinnon
kéasikirja seka sisapiirihallintoa ja tiedottamista koskevat ohjeet. Sisaisissa toimintapolitikoissa maaritellaan strategiaan,
liiketoimintaan, saantelyn noudattamiseen ja ulkoiseen raportointiin liittyvat prosessit seka niita koskevat sisaiset
kontrollit ja vastuut. Sisédisten kontrollien tarkoituksena on varmistaa keskeisten riskien hallinta riskien eliminointiin,
vahentamiseen, tarkasteluun ja/tai vakuuttamiseen liittyvilla toimenpiteilla.

Hallitus arvioi siséaisten toimintapolitiikkojen ajantasaisuutta vahintaan kerran vuodessa. Hallitus on perustanut myos
tarkastusvaliokunnan, joka avustaa hallitusta riskienhallinnan ja sisaisten kontrollien varmistamisessa. Konsernin
toimitusjohtaja johtaa paivittaista liikketoimintaa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti ja valvoo siséisten kontrollien
toteutumista seka hanen alaisuudessaan toimivien maajohtajien organisaatioissa toteutettavia toimenpiteita. Talous- ja
rahoitusjohtaja vastaa konsernin ulkoisen raportoinnin luotettavuudesta seka sisaisten kontrollien ja riskienhallinnan
prosessien toteutumisesta.

NYAB tunnistaa riskeja osana vuosittaista koko organisaation kattavaa riskienhallintaprosessia, jonka yhteydessa
paatetaan myos riskien hallintaa koskevista toimenpiteista. Riskit on jaoteltu strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin
seka taloudellisiin ja hallinnollisiin riskeihin.

Strategiset riskit

NYAB ohjaa liiketoimintaansa strategiansa mukaisesti. Yhtion ei ole mahdollista hallita kaikkia konsernin strategian
mukaiseen kasvuun seka taloudelliseen ja kilpailukyvyn parantamiseen liittyvia tekijoita kokonaan tai osittain. On
mahdollista, etta talouden yleisessa kehityksessa, NYABIn palveluiden kysynnéssa ja asiakkaiden odotuksissa,
konserniyhtididen toimintaan vaikuttavassa saantelyssa tai toimialan kilpailutilanteessa tapahtuu muutoksia, jotka
vaikuttavat haitallisesti strategian toteuttamiseen ja taloudelliseen asemaan. Riskeihin varaudutaan mm. analysoimalla
markkinoita huolellisesti seka sdanndllisellda vuoropuhelulla asiakkaiden kanssa.

NYAB pyrkii tdydentamaan kasvuaan strategisilla yritysostoilla, jotka tarjoavat synergioita ja/tai keskeista
osaamista priorisoiduilla liiketoiminta-alueilla. On mahdollista, etta yhtio ei onnistu Idytamaan sopivia ostokohteita
tai ettd mahdollisia ostokohteita ei onnistuta integroimaan liiketoimintaan menestyksekkaasti eika yrityskaupalla
pystyta saavuttamaan odotettuja tavoitteita. Yritysostoihin liittyvia riskeja hallitaan due diligence -tarkastuksilla
seka sopimusneuvotteluin.
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Operatiiviset riskit

NYABIn liiketoiminta perustuu projektitoimituksiin, joihin liittyy mm. hinnoitteluun, laatuun, toimitusketjujen toimintaan seka
avainhenkildiden saatavuuteen liittyvia riskeja. Projektisopimukset laaditaan usein kiintedan hinnoitteluun perustuen,
jolloin kustannusten hallinta ja tarjouslaskennan oikeellisuus korostuvat. Negatiiviset muutokset raaka-aineiden ja
materiaalien, kuten teraksen, polttoaineiden, bitumin, betonin ja puutavaran saatavuudessa seka markkinahinnoissa
voivat vaikuttaa haitallisesti projektien kannattavuuteen.

Projektitoimitusten riskeja pyritaan hallitsemaan projektin kokoluokan mukaisesti maaritellyin paatoksentekovaltuuksin,
jatkuvalla projektien edistymisen seurannalla seka soveltuvin osin vastaanottamalla toimittajalla sitovia tarjouksia,
sitomalla kustannuksia indekseihin ja siirtamalla sopimuksellisia riskeja toimittajille seka aliurakoitsijoille.

Lisaksi NYAB pyrkii lisdamaan yhteistydsopimusten osuutta sopimuskannastaan kiinteahintaisiin sopimuksiin
sisaltyvien epavarmuustekijdiden pienentamiseksi. Myos saannollinen vuoropuhelu asiakkaiden kanssa seka
konsernin HR-toimintojen kehittdminen ovat keskeisessa asemassa projektien sujuvuuden ja osaavan henkiloston
saatavuuden varmistamiseksi.

Operatiivisiin riskeihin sisaltyvat myds vahinkoriskit, joinin NYAB on varautunut toimialalle tyypillisilla vakuutuksilla.
Voimassa olevat vakuutukset kattavat laajasti koko konsernin liiketoiminnan. Lisédksi rakennustydmailla on
olemassa monia muita teollisuudenaloja suurempi onnettomuuksia ja tyotapaturmia koskeva riski. NYAB hallitsee
naita riskejd muun muassa kattavalla turvallisuusohjeistuksella, saannollisella kouluttamisella ja vakioiduilla
perehdyttamiskaytanndilla. Henkildsto ja vierailijat perehdytetaan lisaksi erikseen jokaiselle tydmaalle.

Taloudelliset ja hallinnolliset riskit

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistossa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat aiheuttaa NYABIlle
liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen asemaan haitallisesti vaikuttavia valuutta-, likviditeetti-, korko- seka
luottoriskeja. Konsernin liiketoiminnasta suurin osa tapahtuu Ruotsin kruunuissa, mutta konsernin raportointivaluutta on
euro, joten valuuttakurssin vaihtelulla voi olla merkittava vaikutus raportoituihin taloudellisiin tietoihin. Konserniyhtididen
varat ja velat tavoitellaan pidettavan niiden paikallisissa valuutoissa, joten altistuminen suoralle valuuttariskille on
vahaista, eika valuuttariskilta aktiivisesti suojauduta.

NYAB pyrkii jatkuvasti arvioimaan ja seuramaan rahoitustarpeitaan riittavan likviditeetin yllapitamiseksi. Yhtion matala
velkaantuneisuus ja maltilliset investointitarpeet liiketoiminnassa mahdollistavat joustavuutta rahoituksen osalta, eika
korkotason muutoksilla ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. On kuitenkin mahdollista, etta
konsernin rahoitustarpeissa tapahtuu muutoksia liiketoiminnan kasvaessa ja laajentuessa, jolloin uuden rahoituksen tai
vakuuksien saamisessa voidaan epaonnistua tai niiden ehdot ovat yhtién kannalta epaedulliset. Lisaksi osakkuusyhtio
Skarta Energyn liiketoimintaan sisaltyy merkittavia investointitarpeita, jolloin osakkuusyhtion mahdollisuudet saada
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rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin voivat vaikuttaa olennaisesti sen kasvunakymiin ja siten mahdollisesti myds NYABIn
potentiaaliseen tilauskantaan hankkeiden suunnittelua, hankintoja ja rakentamista koskevien sopimusten osalta.

NYABIlle voi aiheutua luottotappiota, jos sen asiakkaat tai taloudelliset vastapuolet eivat pysty tayttamaan velvoitteitaan
konsernia kohtaan. Poikkeukselliset markkinaolosuhteet voivat aiheuttaa konsernin asiakkaille odottamattomia
luottotappioriskeja, jotka realisoituessaan voivat vaikuttaa haitallisesti NYABIn liiketoimintaan, tulokseen ja taloudelliseen
asemaan. NYAB pyrkii seuraamaan ja arvioimaan jatkuvasti asiakkaidensa luottokelpoisuutta hallitakseen mahdollisia
luottoriskejaan. Lisaksi NYAB pyrkii varmistamaan asiakasportfolionsa riittdvan laajuuden, jotta yksittaisten asiakkaiden
muodostama luottotappioriski ei muodostuisi konsernille olennaisen haitalliseksi, seka neuvottelemaan maksuehtoja,
jotka vahentavat altistumista luottoriskille. Merkittava osa konsernin lilkkevaihdosta kertyy julkiselta sektorilta, jossa
toimivien asiakkaiden osalta luottoriskit ovat maltilliset.

NYABIn rahoitusriskeja on kuvattu tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 5.4. Muita hallinnollisia riskeja liittyy
mm. konsernin liiketoiminnassaan kayttamiin kriittisiin IT-jarjestelmiin ja tietoturvaan seka taloudellisten ja ei-taloudellisten
tietojen raportointiin. Riskeja hallitaan yllapitamalla ja kehittamalla raportoinnissa kaytettavia jarjestelmia, kouluttamalla
tyontekijoita seka yhdenmukaistamalla toimintatapoja Ruotsin ja Suomen organisaatioiden valilla.

Vireilla olevat oikeudenkaynnit

NYAB Oyj on osapuolena tietyissé oikeudenkaynneissa, jotka liittyvat vuonna 2021 myydyn tytaryhtion PCM Holding
Oy:n harjoittamaan sijoituspalveluliiketoimintaan kuuluneisiin liiketoimiin. Yhtiélta on vaadittu n. 2,5 miljoonan euron
suuruista vahingonkorvausta kanteilla, joita ei ole otettu kardjaoikeuden kasittelyyn kantajien ja PCM Holdingin vélisten
rita-asioiden ollessa kesken. Yhtio pitda vaatimuksia perusteettomina, ja sen kayttamien oikeudellisten neuvonantajien
mukaan on erittain epatodennakoista, etta Yhtio joutuisi vastaamaan PCM Holdingin liiketoiminnassa mahdollisesti
aiheutetuista vahingoista.

Liséksi karajaoikeudessa on loppuvuodesta 2023 tullut vireille sijoituspalveluliiketoimintaa koskeva rikosoikeudenkaynti,
jossa syytettyind on Yhtion ja PCM Holdingin johdossa vuonna 2018 toimineita henkil6itd. Haastehakemuksen
mukaisesti "Yhtioon ja/tai PCM Holdingiin” on kohdistettu enintdan 1,5 miljoonan euron rikoshyddyn menettamista
koskeva vaatimus. Yhtion tahan mennessa tietoonsa saamasta aineistosta ei voida paatella vaatimuksen perusteita, eika
Yhtié pida sita aiheellisena.

Taloudellinen raportointi

NYAB julkaisee puolivuosikatsauksen kaudelta 1.1.-30.6.2024 keskiviikkona 14.8.2024. Lisaksi NYAB julkaisee
liiketoimintakatsauksen vuoden ensimmaéisen ja kolmannen neljanneksen osalta, jolloin ei julkisteta Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikan saantdjen mukaista osavuosikatsausta. Yhtion liiketoimintakatsaus ajalta 1.1.-
31.3.2024 julkaistaan 8.5.2024 ja liiketoimintakatsaus ajalta 1.7.-30.9.2024 julkaistaan 6.11.2024.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut (IFRS)

TIETOA NYABISTA

IFRS

1.1.-31.12.2023

HALLINNOINTI

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Liikevaihto 280 417 253 318 131 713
Liikevaihdon muutos, % 10,7 % 92,3 % 53 %
Kayttokate (EBITDA) 21 374 30 389 16 741

% liikevaihdosta 7,6 % 12,0 % 12,7 %
EBITA 17 818 27 217 15 612

% liikevaihdosta 6,4 % 10,7 % 11,9 %
Liikevoitto/tappio (EBIT) 15 187 25 744 15 599

% liikevaihdosta 5,4 % 10,2 % 11,8 %
Tilikauden tulos 9 049 23 320 12 197
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton, euroa 0,01 0,03 0,03
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu, euroa 0,01 0,03 0,03
Taseen loppusumma 266 088 259 098 53 710
Oman paaoman tuotto (ROE), % 49 % 225 % 45,4 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % 6,6 % 22,7 % 54,8 %
Omavaraisuusaste, % 73,0 % 69,6 % 49,7 %
Nettovelka -5 630 7 010 -5 801
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -3,0 % 3,9% 21,7 %
Nettovelka/kayttokate -0,26 0,23 -0,35
Vapaa kassavirta 22 338 3 699 5 681
Tilauskanta 294 730 239 682 162 922
Henkildstdon maara kauden lopussa 403 383 149
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TILINPAATOS J—

Taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen ja
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate (EBITDA), %

EBITA

EBITA, %

Liikevoitto/tappio (EBIT)

Liikevoitto/tappio (EBIT), %

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimentamaton, euroa

Osakekohtainen tulos (EPS),
laimennettu, euroa
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Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto/tappio + poistot ja arvonalentumiset

Liikevaihto

Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

Liiketulos + aineettomien hyddykkeiden poistot + arvonalentumiset

Liikevaihto

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Tulos ennen rahoituseria ja veroja

Liikevaihto

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos

Painotettu keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos

Painotettu keskim&arainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara
(oikaistuna kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
vaikutuksella)

100%

x 100%

x 100%

x 100%

x 100%

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste (Gearing), %

Nettovelka/kayttokate

Tilauskanta

Vapaa kassavirta

Kauden tulos (vimeiset 12 kuukautta)
x 100%
Oma padoma keskimaarin kauden aikana siséaltaen

maaraysvallattomien omistajien osuuden

Kauden tulos ennen veroja + rahoitustuotot ja -kulut (viimeiset
12 kuukautta)

x 100%
Oma padoma keskimaarin + korolliset rahoitusvelat keskimaarin
Oma padoma sisaltden maaraysvallattomien omistajien osuuden

x 100%
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat — rahavarat
Korolliset velat - korolliset saamiset ja rahavarat

x 100%
Oma padoma
Nettovelka

x 100%
12 kuukauden rullaava kayttokate
Asiakassopimuksista kirjaamattomien tuottojen maara kauden lopussa
Liiketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta

53



O NYAB

Konsernitilinp

TIETOA NYABISTA

aatos

HALLINNOINTI

Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 2.1 280 417 253 318 Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 3 418 16 019 Emoyhtion omistajille 9 049 23 320
Materiaalit ja palvelut 2.3 -217 957 -203 612 Maaraysvallattomille omistajille 0 0
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 2.4 -32 390 -26 764
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -12 114 -8 571 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
KAYTTOKATE (EBITDA) 21 374 30 389 osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,01 0,03
Poistot ja arvonalentumiset 26 -6 186 -4 645 Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,01 0,03
LIIKEVOITTO 15 187 25 744 Tilikauden tulos 9 049 23 320
Rahoitustuotot 5.2 491 565 Muut laajan tuloksen erat
Rahoituskulut 5.0 3217 1004 Erat, joita ei siirretad tulosvaikutteisiksi
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 726 _440 Kayvan arvon muutosten (tappiot)/voitot muista laajan tuloksen kautta
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 6.2 -1 784 -27 kirjattavista oman padoman sijoituksista -176 ~499
Vero eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteiseksi 0 100
TULOS ENNEN VEROJA 10 677 25 278 Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi
Tuloverot 71 1628 1958 Muutos kumulatiivisessa muuntoerossa 238 -1 857
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 9 111 21064
TILIKAUDEN TULOS 9 049 23 320
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 9 111 21 064
Maéraysvallattomille omistajille 0 0

VUOSIKERTOMUS 2023

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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TIETOA NYABISTA HALLINNOINTI VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS R

Konsernitase (IFRS)

EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Liikearvo 4.1 121 189 121 182 Osakepadoma 5.2 80 80

Aineettomat hyddykkeet 4.2 1589 3840 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5.2 137 428 142 375

Aineelliset hyddykkeet 4.3 12 939 14 360 Rahastot 5.2 -176 0

Kayttdoikeusomaisuuserat 3.1 3 369 3377 Muuntoerot 5.2 -2 113 -2 382

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 6.2 16 732 11 110 Kertyneet voittovarat 5.2 50 107 40 345

Muut pitk&aikaiset saamiset ja sijoitukset 5.3 2 465 5624 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 185 326 180 418

Laskennalliset verosaamiset 7.2 32 480

Pitkaaikaiset varat yhteensa 158 316 159 973 Maéraysvallattomien omistajien osuus 0 0
OMA PAAOMA YHTEENSA 185 326 180 418

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.2 1373 2 303 Pitkdaikaiset velat

Myyntisaamiset 33 57 607 50 618 Pitkaaikaiset korolliset velat 5.4 9 274 10 367

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 3.3 21 186 22 841 Vuokrasopimusvelat 5.4 222 22

Muut saamiset 3.3 4 962 9 536 Sirtovelat 54 89 ns3

Rahat ja pankkisaamiset 3.4 22 644 13 827 Varaukset 3.6 194 83

Lyhytaikaiset varat yhteensa 107 772 99 125 Laskennalliset verovelat 12 3 941 4379

VARAT YHTEENSA 266 088 259 098 Pitkdaikaiset velat yhteensa 15 728 17 219
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 5.4 4 409 7178
Vuokrasopimusvelat 5.4 1102 1014
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 4.5 12 149 11 647
Ostovelat ja muut velat 3.5 47 374 41 621
Lyhytaikaiset velat yhteensa 65 034 61 460
VELAT YHTEENSA 80 762 78 680
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 266 088 259 098

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

Sijoitetun

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyrityksen

TILINPAATOS

vapaan oman Muut Muunto- Kertyneet omistajille kuuluva Maarédysvallattomien Oma padoma
EUR tuhatta Osakepdaaoma padoman rahasto rahastot erot voittovarat oma paddoma yhteensa omistajien osuus yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2023 80 142 375 0 -2 381 40 346 180 420 - 180 420
Tilikauden tulos - - - - 9 049 9 049 - 9 049
Muut laajan tuloksen erat - - -176 8 -3 -176 - -176
Muuntoerot 0 - - 238 - 238 - 238
Laaja tulos yhteensa - -176 241 9 046 9 111 - 9 111
Kééanteisen hankinnan osakeannin vaikutus - - - - - - - -
Osakeannit - - - - - - - -
Maéraysvallattomien omistajien osuuden hankinta - - - - - - - -
Osakeperusteiset maksut - - - 26 717 742 - 742
Varojenjako - -4 947 - - - -4 947 - -4 947
Muut erét - - - - - - - -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -4 947 - 26 77 -4 205 - -4 205
OMA PAAOMA 31.12.2023 80 137 428 -176 -2 114 50 108 185 326 - 185 326

VUOSIKERTOMUS 2023
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Konsernin oman paaoman muutoslaskelma

Sijoitetun Emoyrityksen

vapaan oman Muut Muuntoe Kertyneet omistajille kuuluva Mé&éaréysvallattomien Oma padédoma
EUR tuhatta Osakepddoma padoman rahasto rahastot rot voittovarat oma p&d&doma yhteensi omistajien osuus yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2022 16 - 0 -524 26 665 26 157 549 26 706
Tilikauden tulos - - - - 23 320 23 320 - 23 320
Muut laajan tuloksen erat - 0 0 0 0 0 0 0
Muuntoerot - - - -1 857 - -1 857 - -1 857
Laaja tulos yhteensa - - - -1 857 22 921 21 064 - 21 064
Kéaanteisen hankinnan osakeannin vaikutus 64 139 250 - - - 139 314 - 139 314
Osakeannit - 3125 - - - 3125 - 3125
Méaéraysvallattomien omistajien osuuden hankinta - - - - 452 452 -549 -97
Osakeperusteiset maksut - - - - 657 657 - 657
Varojenjako - - - - -10 158 -10 158 - -10 158
Muut erét - - - - -191 -191 - -191
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 64 142 375 - - -9 240 133 199 -549 132 650
OMA PAAOMA 31.12.2022 80 142 375 0 -2 381 40 346 180 420 -0 180 420
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TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 EUR tuhatta Liitetieto 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta

Tilikauden tulos 9 049 23 320 Tytaryhtididen hankinta, josta on vahennetty hankitut rahavarat 4.1 - 1408

Oikaisut: Tytaryhtididen myynti, josta on vdhennetty myydyt rahavarat - 4 559

Poistot ja arvonalentumiset 2.6 6 186 4 645 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 4.2, 4.3 -2 490 -6 395

Rahoitustuotot ja -kulut 5.2 2 709 440 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 4.2,4.3 683 -

Aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot -141 -16 020 Investointien rahavirta yhteensa -1 806 -433

Tuloverot 71 1628 1958

Osakkuusyhtididen tulos 6.2 1784 27 Rahoituksen rahavirta

Muut oikaisut 466 - Uusien pitkaaikaisten lainojen nostot 5.4 14 374 13 142

Oikaisut yhteensa 12 633 -8 950 Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 5.4 -15 351 -5 606
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5.4 -2 515 -

Kayttopadoman muutos: Vuokrasopimusvelkojen maksut 5.4 -895 -387

Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -258 -19 743 Vahemmistdjen hankinta 3.1 - -97

Vaihto-omaisuuden lisdys (+) / vahennys (-) 914 -421 Varojenjako 5.1 -8 982 -5 654

Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / vahennys (-) 7 513 10 558 Rahoituksen rahavirta yhteensa -13 369 1398

Kayttopaaoman muutos yhteensa 8 168 -9 605

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 5.2 465 565 Rahavirrat yhteensa 8 969 5097

Maksetut korot 5.2 -1 436 -1 004

Maksetut rahoituskulut 5.2 -1 556 0 Rahavarat kauden alussa 13 827 9 369

Maksetut tuloverot 71 -3 179 -193 Muuntoerojen vaikutus rahavaroihin -152 -640

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 24 144 4132 Rahavarat kauden lopussa 22 644 13 827

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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TILINPAATOS J—

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS

1. Tilinpaatdksen yleiset laatimisperiaatteet
1.1 Konsernin perustiedot

NYAB Oyj ("emoyhti¢” tai "yhti¢”) on suomalainen julkinen osakeyhti®, jonka y-tunnus on 2393685-6. Yhtion kotipaikka
on Oulu ja sen rekisteroity osoite on Kauppurienkatu 7, 90100 Oulu. Yhtiéon osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena First
North Growth Market Finland -markkinapaikalla.

NYAB-konserni ("NYAB” tai "Konserni”) keskittyy tarjoamaan suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon palveluita
julkisen ja yksityisen sektorin asiakkaille energia-, infra- ja teollisuusrakentamisen sektoreilla Suomessa ja Ruotsissa.

Tama NYAB Oyij:n konsernitilinpaatds 31.12.2023 paattyneelté tilikaudelta on hyvaksytty julkaistavaksi yhtion hallituksen
paatdkselld 28. helmikuuta 2024.

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot on ryhmitelty eri osioihin aihealueen mukaisesti. Konsernitilinpaatoksen yleinen
laatimisperusta on kuvattu osana tata osiota. Laadintaperiaatteet, jotka liittyvat laheisesti tiettyyn liitetietoon, on esitetty
osana kyseista liitetietoa. Liitetiedot jokaisessa osiossa siséaltavat soveltuvat taloudelliset tiedot, kuvauksen kirjanpidon
periaatteista seka kriittiset kirjanpidossa tehdyt arviot ja oletukset, joita litetiedon yhteydesséa sovelletaan.

Konsernitilinpdatokseen siséltyvat tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot on kerrottu liitetiedoissa 6.1 ja 6.2. Lisatietoja
yhdistelyperiaatteista on esitetty liitetiedossa 1.2 laatimisperusta.

1.2 Laatimisperusta

NYAB Oyij:n konsernitilinpaatés on laadittu noudattaen EU:n hyvaksymia 31.12.2023 voimassa olleita kansainvalisia
tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC).
Konsernitilinpaatdksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankintamenon kayttamiseen, lukuun ottamatta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja. Tilinpaatdoksen liitetiedot tayttavat myés Suomen
kirjanpito- ja yhtidlainsaadannon mukaiset IFRS-standardeja taydentavat vaatimukset.

Konserni on soveltanut néita laatimisperiaatteita seka tilikausilla 2023 etta 2022, ellei jaljempéana ole muuta todettu.
Konserni on soveltanut uusia ja muuttuneita standardeja, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2023 alkaneella tilikaudella.
Olemassa oleviin standardeihin tehdyilla parannuksilla ja muutoksilla, joita on kasitelty liitetiedossa 1.3, ei ole ollut
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

VUOSIKERTOMUS 2023

Tilikausi 2023 oli NYAB-konsernin ensimmainen tilikausi sen nykyisessa konsernirakenteessa. Konsernirakenne
muodostui vertailukauden aikana, jolloin Skarta Group Oyj ja NYAB Sverige AB yhdistyivat 31. maaliskuuta

2022. Jarjestelyssa oikeudellinen hankkijaosapuoli oli Skarta Group Oyj (nykyisin NYAB Oyj), mutta IFRS-
tilinpaatdsraportoinnin nakokulmasta jarjestelya kasiteltiin kdanteisena hankintana, jolloin NYAB Sverige AB mé&ariteltiin
kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi. Skarta Group Oyj on yhdistelty konsernitilinpaatokseen 31.3.2022 alkaen.
Kaanteista hankintaa ja muita vertailukauden yritysjarjestelyitd on kasitelty tarkemmin liitetiedossa 4.1.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen perustuu alkuperaisen hankintamenon kayttamiseen, lukuun ottamatta

kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja, ja ellei asianomaisessa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteessa muuta mainita. Konsernitilinpaatos esitetdan euroina, emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutassa.
Tilinpaatostiedot esitetdan tuhansina euroina, ellei muuten mainita. Esitetyt luvut on pydristetty, minka vuoksi yksittaisten
lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta yhteissummasta. KPI-luvut on laskettu tarkkoja arvoja
kayttaen.

Kaikki konsernin sisaiset transaktiot on eliminoitu konsolidoinnissa.

Tilikauden aikana hankittujen tai luovutettujen tytaryhtididen tulos ja muut laajaan tulokseen liittyvat erat sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen hankintahetkesta lahtien ja luopumisajankohtaan asti. Konserni kohdistaa tytaryhtididen
laajan voiton tai tappion omistajien ja maaraysvallattomien osuuksien kesken heidan vastaavien omistusosuuksiensa
perusteella.

Konsernitilinpaatoksessa varat ja velat ryhmitellaan lyhytaikaisiksi tai pitkaaikaisiksi. Varat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
kun ne voidaan kayttda 12 kuukauden sisélla raportointikauden paattymisesta. Velat luokitellaan lyhytaikaisiksi, kun
ne eraantyvat maksettavaksi raportointikauden paattymisen jalkeen 12 kuukauden kuluessa tai kun konsernilla ei ole
ehdotonta oikeutta lykata velan takaisinmaksua vahintaan 12 kuukaudella raportointikauden paattymisen jalkeen.

Tilinpaatods on laadittu liikketoiminnan jatkuvuuden periaatteen mukaisesti. Tilinpdatdksen allekirjoituspéivana johdon
on arvioitava emoyhtion ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa, ja taméan arvion tulee kattaa emoyhtion ja konsernin

nakymat vahintaan 12 kuukauden ajaksi raportointikauden paattymisesta.

NYAB Oyij:n konsernitilinpaatoksen tarkemmat laatimisperiaatteet on esitetty aiheittain kyseisen konsernitilinpaatoksen
litetiedon yhteydessa.
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Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntaminen
Konsernitilinpdatods esitetdan euroina, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta ja NYAB Oyj:n esittamisvaluutta.
Konsernilla on liiketoimintaa padasiassa Suomessa ja Ruotsissa.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan méaaraisiksi tapahtumapaivan kursseihin.
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka syntyvat liiketapahtumiin liittyvista maksuista ja ulkomaanrahan maaraisten
monetaaristen varojen ja velkojen muuntamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lainoihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetaan tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa- ja kuluissa. Kaikki
muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa nettomaaraisena liikketoiminnan muissa tuotoissa ja
liiketoiminnan muissa kuluissa.

Esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kayttden kauden keskikurssia ja taseet kayttaen tilinpaatdspaivan kurssia. Kaikki muuntamisesta syntyvat
valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Konserniyhtididen toiminnallinen valuutta on joko euro tai
Ruotsin kruunu.

Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpaatosta
laadittaessa muihin laajan tuloksen eriin. Kun ulkomainen toiminto myydaan kokonaan tai osittain, siihen liittyvat
valuuttakurssierot siirretdan tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yksikon hankinnasta
syntynytté lilkkearvoa ja kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyja oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yksikon varoina ja
velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan kurssiin.

VUOSIKERTOMUS 2023

TILINPAATOS J—

1.3 Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

Konserni otti 1.1.2023 kayttodn seuraavat uudet tai muutetut standardit. Muutoksien kayttédnotolla ei ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen:

IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardin muutokset:
kirjanpidollisen arvion méaaritelma. Muutokset tasmentavat laadintaperiaatteen muutoksen ja kirjanpidollisen arvion
maéaritelmien eroa IAS 8 standardia sovellettaessa.

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdaminen ja IFRS Practice Statement 2 muutokset koskevat tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
esittamista.

IAS 12 Tuloverot -standardin muutos: laskennallinen vero transaktiosta, joissa kirjataan seka omaisuusera etta velka.
Muutoksen tarkoituksena on selventaa laskennallisten verojen kirjaamista sellaisista tapahtumista, joista syntyy samaan
aikaan seka laskennallinen verovelka ettad -saaminen. Tallaisia tapahtumia ovat esimerkiksi vuokrasopimuksen IFRS
16:n mukainen kirjaaminen seka ennallistamisvastuun kirjaaminen.

IAS 12 Tuloverot -standardin muutos: kansainvélinen verouudistus. Muutokset antavat yrityksille véliaikaisen helpotuksen
kansainvalisesta verouudistuksesta johtuvien laskennallisten verojen kirjanpitoon. Yrityksille, joihin tama kohdistuu,
otettiin kayttoon myos kohdennettuja tiedonantovaatimuksia.

Seuraavat uudet tai muutetut IFRS-standardit eivat ole vield voimassa ja ne otetaan kayttdon 1.1.2024 alkavalla
tilikaudella tai myohemmin. Ainoastaan konsernin kannalta olennaisimmat muutokset on sisallytetty alla olevaan
yhteenvetoon. Johto ei odota muutoksilla olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen tulevilla
raportointikausilla:

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardin muutos, joka tarkentaa vaatimuksia liittyen vieraan paaoman luokitteluun
lyhyt- ja pitk&aikaisiin eriin.

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdaminen -standardin muutos, joka koskee pitkaaikaisia velkoja, joihin liittyy kovenantti.
Muutoksilla parannetaan informaatiota, jota yritys antaa, kun edellytyksena yrityksen oikeudelle lykata velan

suorittamista on kovenanttien tayttyminen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin muutos koskien vuokrasopimusvelan myohempaa kasittelya myynti- ja
takaisinvuokrausjarjestelyissa.

60



O NYAB

1.4 Merkittavimmat johdon arvioihin ja harkintaan perustuvat ratkaisut

IFRS:n mukaisen tilinpaatdksen laadinta edellyttda johdolta tietyiltd osin arvioiden ja olettamusten tekemista seka
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa. Nama vaikuttavat julkaistavien tase-erien arvoon, ehdollisten
varojen ja velkojen esittdmiseen seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lopulliset toteumat saattavat poiketa tehdyista
arvioista.

Arvioita ja tehtyja ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat NYABIn johdon aikaisempaan kokemukseen ja muihin

tekijoihin, mukaan lukien odotukset tulevista tapahtumista, joiden uskotaan olevan riittavan todennakdisia. Epavarmuus
naista arvioista voisi johtaa lopputulokseen, joka vaatii olennaisen oikaisun varojen tai velkojen kirjanpitoarvoihin.

VUOSIKERTOMUS 2023

TILINPAATOS

Alla olevassa taulukossa on esitetty alueita, joissa johdon arviot ja harkintaa vaativat ratkaisut ovat kaikkein
merkittavimmassa roolissa NYABIn tuloksen ja taloudellisen aseman kannalta. Lisdksi on esitetty liitetietojen
numerot, joista l16ytaa lisaa tietoa naista alueista ja niihin liittyvista arvioista.

Aihe

Liitetieto

Tuottojen kirjaaminen

Osakeperusteiset maksut ja kannustinjarjestelmat
Vuokrasopimusten vuokra-ajan ja lisdluoton koron
maarittdminen

Takuuvarauksen méaarittdminen

Liiketoiminnan yhdistdmisesséa hankittujen aineellisten ja
aineettomien k&yttdomaisuusvarojen arvot ja taloudelliset
vaikutusajat

Liiketoimintojen yhdistdmisessa siirtyneen vastikkeen
kaypa arvo

Liikearvon arvonalentumistestaus

2.1
2.4.3
3.1

3.6
4.1
4.2
4.3
4.1

4.2

Liikevaihto ja toimintasegmentit
Osakeperusteiset maksut

Kayttdoikeusomaisuuserat

Varaukset

Liiketoimintojen yhdistamiset
Aineettomat hyddykkeet
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2. Tulos liiketoiminnasta
2.1 Liikevaihto ja toimintasegmentit

Toimintasegmentit

Konsernin (emoyhtion) toimitusjohtaja yhdessa hallituksen kanssa muodostaa NYAB-konsernin ylimman operatiivisen
paatdksentekijan, jonka vastuulla on resurssien kohdistaminen ja konsernin tuloksellisuuden arviointi. Toimitusjohtaja ja
hallitus kayttavat konsernin toiminnan tuloksellisuuden arviointiin padaasiassa liikevaihtoa ja liikevoittoa, joita kumpaakin
hallitus ja toimitusjohtaja seuraavat sdannoéllisesti koko konsernin tasolla. Toimitusjohtajan ja hallituksen apuna
operatiivisessa paatoksenteossa toimii keskitetty konsernin johtoryhma.

NYABIlla on yksi toimintasegmentti. Konsernin toimitusjohtaja ja hallitus arvioi sen suoriutumista kokonaisuutena. Yksi
toimintasegmentti siséltaa konsernin koko liikketoiminnan ja se vastaa NYABIn ainoaa raportoitavaa segmenttia, joten
segmenttitiedot esitetdan koko NYAB-konsernia koskevina tietoina.

NYABilla on yksi raportoitava segmentti, silla toimintasegmentteja on yksi. Segmentti koostuu NYABn koko
liiketoiminnasta. NYABIn liiketoiminta muodostuu erilaisista infra-, energia- ja teollisuushankkeista ja naita hankkeita
tukevista muista palveluista, kuten kunnossapidosta ja suunnittelusta. Mitddn hanketyyppia tai muita palveluja ei
seurata erilladn rakentamishankkeista. Rahavirtojen riskit ja ajoittuminen ovat samankaltaisia NYAB-konsernin kaikissa
projekteissa ja muissa palveluissa.

NYABIn liikevaihdosta merkittédva osa tulee julkishallinnon piiriin kuuluvilta asiakkailta 54% (70%), joita ovat muun
muassa valtio, kunnat ja kaupungit seka liikennevirastot Suomessa ja Ruotsissa. Vuosina 2022-2023 NYABIla on ollut
yksi asiakas (Ruotsin liikkenneviranomainen, Trafikverket), jonka osuus on tiettyin& ajanjaksoina ollut yli 10% konsernin
koko konsernin liikevaihdosta.

Paatoksenteon perusteena tuloksellisuuden arvioinnissa ja resurssien kohdistamisessa on IFRS tilinpaatoksen
mukainen liikevaihto ja liikevoitto.
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Liikevaihto

Laadintaperiaate

Konserni soveltaa IFRS 15 standardin sisaltamaa viisivaiheista tuloutusmallia liikevaihdon kirjaamiseen. IFRS
15 standardi pyrkKii siihen, etta tilinpaatoksen kayttajat saisivat informaatiota asiakassopimuksista johtuvien
myyntituottojen ja kassavirtojen riskeista, ajoittumisesta ja niiden sisaltamasta epavarmuudesta.

IFRS 15 standardin mukainen myyntituottojen kirjaaminen perustuu maaraysvallan siirtymiseen. Myyntituottoa
kirjataan sen vastikkeen maaraa vastaavasti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu vastineena tavaroista
tai palveluista sita mukaan, kun suoritevelvoitetta taytetaan siirtamalla maaraysvalta luvattuun tavaraan tai
palveluun asiakkaalle. Maaraysvallan siirtyminen voi tapahtua yhdella ajanhetkella tai ajan kuluessa.

Sopimustyypit ja suoritevelvoitteet

NYABIn liikevaihto muodostuu paaosin suurista infra-, energia- ja teollisuusrakentamisen hankkeista.
Rakentamishankkeiden lisaksi NYABIn liikkevaihtoon sisaltyy muita palveluja, kuten suunnittelu- ja
yllapitopalveluja. Yleisin asiakassopimustyyppi rakentamishankkeisiin liittyen on kokonaisurakkasopimus.
Kunnossapitopalveluihin liittyy yleensa puitesopimus, jonka sisalla tehdaan yksittaisia toimenpiteita perustuen
erilliseen tydtilaukseen.

Projektit

NYABIn projekteissa on yleensa kyse yhden kokonaisuuden toimittamisesta asiakkaalle ja rakentamishankkeet
muodostavat siten yhden suoritevelvoitteen. Mikali urakan aikana sovitaan lisatoista tai muutostdista, ne
kasitellaan osana nykyista asiakassopimusta ja olemassa olevaa suoritevelvoitetta.

Kunnossapitopalvelut ja muut palvelut

Kunnossapitopalvelut toteutetaan yleensa eri tilauksesta puitesopimukseen perustuen. Jokainen
puitesopimuksen perusteella tehty tilaus on erillinen suoritevelvoite.
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Maksut ja rahavirtojen ajoittuminen

NYAB tekee paaosin projektiliketoimintaa ja raportointipaivana saattaa olla kesken merkittavia projekteja. Suuri
osa NYABIn projektiliiketoiminnasta koskee infra-, energia ja teollisuusrakentamista, mista johtuen toiminta on
osittain kausiluonteista ja rakentamishankkeita on eniten suotuisten s&daolosuhteiden aikaan.

Pitkissa projekteissa asiakassopimuksiin sisaltyy maksuerataulukot, jotka perustuvat yleensa tyon
edistymiseen. NYABIn projekteissa tyosuoritteen luovuttamisella ja asiakkaalta saatavalla maksusuorituksella
ei ole ajallisesti merkittavaa eroa, eikd NYABIn asiakassopimuksiin sisally rahoituskomponentteja tyypillisten
maksuehtojen ollessa 30 paivaa.

Suoritevelvoitteiden tayttaminen

Suoritevelvoite taytetaan, kun maaraysvalta tavaraan tai palveluun siirretaan asiakkaalle. Projekteissa
maaraysvallan katsotaan siirtyvan asiakkaalle ajan kuluessa, silla asiakkaalla on maaraysvalta omaisuuseraan
johon rakentamispalvelut kohdistuvat. Kunnossapitopalveluissa ja muissa palveluissa maaraysvallan
katsotaan siirtyvan asiakkaalle ajan kuluessa, silla asiakkaalla on maaraysvalta omaisuuseraan johon palvelut
kohdistuvat, tai koska asiakas samanaikaisesti saa ja kuluttaa palvelusta koituvan hyédyn NYABIn tuottaessa
palvelua. NYABIlla ei olisi vaihtoehtoista kayttéa omaisuuserille ja NYABIlla on taytantddnpantavissa oleva
oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen menneessé suoritetusta tydsta mukaan lukien kohtuullinen kate.

Transaktiohinnan maéarittdminen

Mikali sopimus sisaltdd useamman kuin yhden suoritevelvoitteen, NYAB allokoi transaktiohinnan
suoritevelvoitteille perustuen erillismyyntihintoihin. Padasiassa NYABIin asiakassopimukset siséltavat yhden
suoritevelvoitteen ja puitesopimukset puolestaan sarjan tilaukseen perustuvia erillisia suoritevelvoitteita.

NYAB huomioi transaktiohinnan méaarittdmisessa muuttuvat osuudet, kuten sakot ja lisédpalkkiot.
Transaktiohintaa paivitetdan arvioiden muuttuessa. Kaikki rakentamishankkeen aikana sovitut lisa- ja
muutosty6t siséllytetdan transaktiohintaa koskevaan arvioon. NYAB huomioi muuttuvat vastikkeet
transaktiohinnassa siihen maaraan saakka, kuin on erittain todennakdista, etta kirjattuun myyntituottoon ei
jouduta tekemaan merkittavia peruutuskirjauksia epavarmuuden ratketessa.
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Myyntituottojen kirjaaminen

Konserni kayttaa yleensa panokseen perustuvaa menetelmaé suoritevelvoitteiden tayttamisasteen
maadrittelyssa. Edistymista mitataan suhteessa arvioituihin kokonaiskustannuksiin ja myyntituotot kirjataan
taman valmiusasteen perusteella. Tayttamisasteen maarittely edellyttaa johdon harkintaa. Raportointipaivana
asentamatta olevat materiaalit katsotaan olevan viela NYABin maaraysvallassa, eika niitd huomioida panokseen
perustuvaa menetelmaa sovellettaessa osana kertyneita kustannuksia.

Mikali yksittaisen asiakassopimuksen laskutus on raportointipaivana pienempi kuin suoritevelvoitteen
tayttamisasteen perusteella kirjattu myyntituotto, tdméa erotus esitetdan taseella asiakassopimukseen
perustuvana omaisuuserana. Mikali asiakassopimuksen laskutus on raportointipdivana suurempi kuin
suoritevelvoitteen tayttamisasteen perusteella kirjattu myyntituotto, tama erotus esitetaan taseella
asiakassopimukseen perustuvana velkana.

Mikali johdon arvioon perustuen on todennakdista, etta asiakassopimuksen valmiiksi saamiseen tarvittavat
kokonaismenot ylittavat asiakassopimuksesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Asiakassopimuksista syntyvat velvoitteet

NYABIlla ei ole tavanomaisuudesta poikkeavia tai yleiset ehdot ylittavia takuuehtoja asiakassopimuksissa.
Takuiden pituus on tyypillisesti yleisten rakennusalan sopimusehtojen mukainen 2-5 vuotta. Johdon

arvion mukaan takuukulut raportointijaksoittain ovat noin 80-175 tuhatta euroa koko konsernissa.

Arvio takuuvarauksesta perustuu historialliseen tietoon takuukulujen toteutumisesta ja sita seurataan
raportointikausittain. Yksittaisista urakoista tulevat suuremmat takuukulut ja takuuvaraus kirjataan tarvittaessa
erikseen. Asiakassopimuksista syntyvat velvoitteet lasketaan ja kirjataan IAS 37 mukaisesti. Lisatietoja liitteessa
3.6.
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Kun myyntituottoja kirjataan ajan kuluessa, asiakassopimuksen lopputulos ja myyntituottojen

kirjaaminen perustuvat arvioihin. NYABIn johto tekee arviointia projektin aikana jatkuvasti ja mikali arviot
asiakassopimuksen lopputuloksesta muuttuvat, myyntituottojen kirjaamista paivitetdan sen kuukauden

aikana, jona muutos tuli johdon tietoon. Myyntituottojen kirjaamisessa NYABN johto tekee harkintaan
perustuvia ratkaisuja liittyen erityisesti suoritevelvoitteiden tunnistamiseen ja suoritevelvoitteen tayttamisasteen
maarittamiseen seka transaktiohinnan arvoon.

Suoritevelvoitteiden tunnistaminen ja tdyttamisasteen maarittdminen

Suoritevelvoitteiden méaarittely riippuu niiden tunnistamisesta ja siind yhteydessa NYABIn johto arvioi muun
muassa sopimuksessa olevien eri komponenttien, palveluiden ja tydvaiheiden valista yhteytta ja sita, voisiko
asiakas hyotya kustakin niista erikseen. Johdon harkintaa liittyy myos esimerkiksi asiakassopimuksiin
siséltyvien optioiden kasittelyyn erityisesti sen osalta, kasitelladnko niita erillisena suoritevelvoitteena vai osana
alkuperéaista sopimusta ja suoritevelvoitetta. NYABIn johto arvioi optioiden kirjaamista tapauskohtaisesti.

Suoritevelvoitteiden tunnistamisen lisdksi myyntituottojen kirjaamisessa tarvitaan merkittavaa johdon
arviointia suoritevelvoitteen tayttamisasteen maarittelyyn erityisesti silloin, kun myyntituottojen kirjaamisessa
kaytetaan panokseen perustuvia menetelmia. Raportointipaivan tayttamisasteen maarittamiseksi NYABIn
johto tekee arvion suoritevelvoitteen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta.
Kustannusarviot edellyttavat projektin lopputuloksen arviointia ja todellinen tulos tulevaisuudessa voi poiketa
arviosta. Tama voi johtua eri syista, kuten esimerkiksi lisatoista ja -materiaaleista aiheutuvista kustannuksista,
hintojen noususta seka viivastymisista ja kaytettavissa olevien resurssien kustannusten muutoksista.
Rakentamishankkeille ominaisia riskeja liittyy muun muassa téiden hinnoitteluun ja sovittuihin kustannus- ja
tehokkuusarvioihin. Liséksi rakentamishankkeet siséltavat riskeja, jotka liittyvat viranomaisten ja asiakkaan tai
muiden NYABIn hallinnan ulkopuolisten olosuhteiden kehittymiseen.

Asiakassopimusten myyntituottojen kirjaamiseen liittyvien arvioiden paivitys ja aiempien arvioiden toteuman
seuranta tehdaan saanndllisesti ja luotettavasti NYABIn johdon kokemusperaiseen tietoon pohjautuen.
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Transaktiohinta ja muuttuva vastike

NYABIn johto arvioi asiakassopimuksesta saatavan vastikkeen myyntituottojen kirjaamiseksi. NYABin
rakentamishankkeisiin liittyvat sopimukset sisaltava usein muuttuvia vastikkeita, kuten erilaisia viivastyssakkoja
ja lisapalkkioita, jotka maaraytyvat sopimuskohtaisesti. NYAB kirjaa myyntituotot vain siihen maaraan ja silla
hetkelld, kun on erittain todennakoista, etta merkittavia peruutuksia kirjattuihin myyntituottoihin ei jouduta
tekemaan. Muuttuvien vastikkeiden maarittamisessa NYABIn johto hyodyntaa aikaisempaa nayttoa ja
kokemusperaista tietoa. Arvioitu asiakassopimuksen myyntituotto ja siihen liittyvat kustannukset paivitetaan
sopimuskohtaisesti kunkin raportointijakson lopussa.
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Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisiin alueisiin: Sopimuskannan jaljella oleville suoritevelvoitteille

EUR tuhatta 2023 2022 kohdistettu transaktiohinta:*

Suomi 93 204 51 604 EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022

Ruotsi 187 213 201 714 Tulouttamaton transaktiohinta 294 730 239 682

Yhteensa 280 417 253 318 Tuloutetaan seuraavana vuonna 197 576 178 595
My&hemmin tuloutettava 97 154 61 087

*Sopimuskannan jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistettua transaktiohintaa voidaan kuvata myos termilla tilauskanta.

Konsernin liikevaihto jakautuu asiakasryhmien kesken seuraavasti:

EUR tuhatta 2023 2022

Julkishallinto (valtio ja kunnat) 151 170 177 322

Yksityinen sektori 50 545 25 995 Asiakassopimuksiin perustuvat erat:

Yhteenséa 280 417 253 318 EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset 57 607 50 618
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 21 186 22 841
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 12 149 11 647

NYABIlla on yksi asiakas (Trafikverket), jonka osuus kokonaisliikevaihdosta oli yli 10 % koko konsernin

liikevaihdosta raportointikaudella 1.1.-31.12.2023 (56 555 707,03 euroa), seka raportointikaudella

1.1.-31.12.2022 (84 414 183,46 euroa). Tilikaudella ei ole kirjattu asiakassopimukseen perustuvan eran arvon alentumisia. Lisatietoja myyntisaataviin
kohdistuvista luottotappioista on esitetty liitetiedoissa 3.3. ja 5.4.2.

Sopimuksiin perustuvista veloista (saaduista ennakoista) 31.12.2022 on tilikaudella 2023 tuloutettu 11 647 tuhatta euroa
liikevaihtona (2022: 3 584 tuhatta euroa).
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2.2 Liiketoiminnan muut tuotot 2.3 Materiaalit ja palvelut

Laadintaperiaate Laadintaperiaate

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten Materiaalit ja palvelut koostuvat tilikauden aikaisista ostoista, varastojen muutoksesta seka ulkopuolisista
kayttbomaisuuden myyntivoitot, vakuutuskorvaukset, vuokratuotot ja julkiset avustukset. Julkiset avustukset, palveluista. Kulut liittyvat suoraan konsernin varsinaiseen rakentamispalvelutoimintaan.

jotka on saatu korvaukseksi syntyneista menoista, tuloutetaan samalla kaudella kuin menot kirjataan kuluksi.

Aineellisiin omaisuuseriin kohdistuvat julkiset avustukset kirjataan aineellisten hyddykkeiden hankintamenojen

vahennykseksi.
EUR tuhatta 2023 2022 EUR tuhatta 2023 2022
Vuokratuotot 211 113 Materiaalit ja palvelut
Saadut avustukset 0 74 Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot -113 922 -165 683
Liiketoimintojen ja kayttéomaisuuden myynnit 146 14 719 Varastojen muutos 424 -605
Muut tuotot 3 061 1113 Ulkopuoliset palvelut -104 459 -37 325
Yhteensa 3418 16 019 Yhteensa -217 957 -203 612

Tilikauden muihin tuottoihin sisaltyy Mikkelin kaupungin kanssa allekirjoitetun sovintosopimuksen, jonka
kokonaisvaikutus liikevoittoon oli 3,3 miljoonaa euroa, seurauksena syntyneita tuottoja. Vertailukauden tuottoihin sisaltyy
Skarta Energy Oy:n myynnista syntynyt myyntivoitto, jonka suuruus oli 14,7 miljoonaa euroa.
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2.4. Henkilosto
2.4.1. Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaate
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, kuten palkat ja palkkiot, luontaisedut, vuosilomat ja bonukset kirjataan
suoriteperusteisesti sille tilikaudelle, jolla kyseista etuutta vastaava tyo on tehty. Bonukset ovat paaasiassa
projektibonuksia, ja ovat osa projektikirjanpitoa.

Suoritetut maksut kirjataan henkiléstokuluiksi aiheutumiskaudelle. Etukateen tehdyt maksut merkitaan varoiksi
taseeseen niilta osin kuin on takaisin saatavissa palautusten tai tulevien maksujen vahennysten muodossa.
Tulospalkkiot kirjataan kuluksi, kun konsernille syntyy velvollisuus erien maksuun ja niiden maara on
luotettavasti arvioitavissa.

Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa maksut ulkopuoliselle vakuutusyhtiolle. Konsernilla ei ole naiden maksujen lisaksi muita
velvoitteita. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi sille tilikaudelle, jota
veloitus koskee. Kaikki muut jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejarjestelyja.

Voitonjako- ja bonussuunnitelmat

Konserni kirjaa bonuksista velan ja kulun, jotka lasketaan kaavan avulla, joka perustuu konsernin tulokseen
ja muihin laadullisiin avainlukuihin. Konsernilla on kéytossa projektibonus-jarjestelma, jossa projektitehtavissa
tyoskentelevia toimihenkil6ita ja ylempia toimihenkiloita palkitaan projektin hyvasta taloudellisesta
onnistumisesta. Aiempaa kaytantda noudattaen tallainen velvoite kirjataan, kun on olemassa oikeudellinen tai
epavirallinen sitoumus.

Etuuspohjaiset ja maksupohjaiset eldkejarjestelyt

Konsernilla on etuuspohjaisia ja maksupohjaisia elakejarjestelyja. Etuuspohjainen jarjestely on Ruotsissa
osittain kaytdssa oleva ITP 2, ja se on myds usean tyonantajan elakejarjestely. ITP 2 jarjestelyssa tydnantajilla
ei ole riittavasti tietoa, jotta jarjestely voitaisiin kasitella kirjanpidossa etuuspohjaisena, vaan sita kasitellaan
kirjanpidossa ikaan kuin se olisi maksupohjainen. Jarjestelyn kaikki ansaitut edut rekisterdidaan lopulliselle
tyonantajalle. Nain ollen konsernilla on kirjanpidon nakokulmasta vain maksupohjaisia jarjestelyja.
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ITP 2 -etuusjarjestelyja hallinnoi Alecta. Koska kaikki etuudet rekisterdidaan lopulliselle tydnantajalle, Alectalla ei

ole mahdollisuutta méaéarittaa tarkkaa varojen ja varausten jakoa asianomaisille tydnantajille. Muiden tydénantajien
elake-etuuksista aiheutuvat tappiot katetaan ensisijaisesti Alectan konsolidointipadomalla, eivatkd ne nain ollen lisda
kustannuksia sopimusperusteisten vakuutusmaksujen nousun kautta. Ei kuitenkaan ole olemassa kaiken kattavia
hyvéaksyttyja puitteita sille, miten tappioita on késiteltava. Kuukausimaksu lasketaan vakuutettu- ja etuustyyppikohtaisesti
Alectan korkoja, elinajanodotetta, kayttdkustannuksia ja tuottoveroa koskevien oletusten perusteella. Laskelmia tehdaan,
jotta elakkeelle siirtymiseen asti jatkuva vakuutusmaksu riittéisi varmistamaan, ettéd vakuutetun nykyiseen elédkkeeseen
oikeuttavaan palkkaan perustuva kohdennettu etuus todella ansaitaan. Yhteinen rahastointiaste mittaa jakokelpoisia
varoja suhteessa vakuutussitoumuksiin. Alectan etuuspohjaisen vakuutuksen konsolidointipolitikan mukaan kollektiivisen
rahastoinnin suhde saa yleensa vaihdella 125 ja 175 prosentin valilla. Jos suhde on néaiden raja-arvojen ala- tai
ylapuolella, toteutetaan toimenpiteita tason palauttamiseksi normaalialueelle. Jos suhdeluku on ylisuuri, yksi mahdollinen
toimenpide on maksujen alentaminen. Jos suhdeluku on alle raja-arvon, yksi toimenpide on, ettd uusien ja olemassa
olevien etuuksien sovittua hintaa voidaan korottaa. Alectan ylijadma kollektiivisen rahastoinnin suhteen muodossa
vuoden 2023 lopussa oli 158 prosenttia. NYAB Sverige AB:n osuus 31.12.2023 ITP 2:n eldkemaksuista Alectassa on
0,00432 % ja ITP 2:ssa vakuutettujen maarasta 0,00362 %. NYAB Infrastruktur AB:n osuus 31.12.2023 Alectan ITP 2:n
elakemaksuista Alectassa on 0,00417 % ja ITP 2:ssa vakuutettujen maarasta 0,00390 %.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tyontekijoiden keskimaéarainen lukumaara ja heille mydnnetyt henkilostoetuudet.

Osakeperusteisia maksuja on kasitelty liitetiedossa 2.4.3. Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille maksetut
henkilostdetuudet on esitetty liitteessa 7.3.

Ty6suhde-etuudet

EUR tuhatta 2023 2022

Palkat ja muut palkkiot -28 379 -16 696

Eldakekulut (maksupohjaiset elékejarjestelyt) -2 940 -2 295

Muut henkildstokulut -355 -7 117

Omana padomana maksettavat osakeperusteiset kannustinjarjestelmat =717 -657

Yhteensi -32 390 -26 764
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2.4.2. Henkilostomaara

Henkiloston lukumaara keskimaarin

2023 2022
Henkiloston keskimaarainen lukumaara (kokopaivainen) 406 309
Henkildston maara tilikauden lopussa 403 383

2.4.3. Osakeperusteiset maksut

2.4.3.1. Laadintaperiaate

Konsernin avainhenkildilla on osakeperusteisia kannustinjarjestelmia. Osakkeina selvitettava osuus
kirjataan omaan padomaan ja rahana suoritettava osuus vieraaseen padomaan. Sellaiset rahana
selvitettavat osakeperusteiset maksut, joissa tydnantajan on tydntekijan puolesta vahennettava
osakepalkkiosta sellainen osakkeiden maara, joka kattaa kateisena maksettavat verot ja veron luonteiset
maksut, luokitellaan kokonaisuudessaan osakkeina suoritettaviksi osakeperusteisiksi maksuiksi ja siten
kirjataan kokonaisuudessaan omaan paaomaan. NYAB-konsernin osakeperusteiset jarjestelyt on luokiteltu
osakkeina suoritettaviksi jarjestelyiksi. Jarjestelméat arvostetaan kaypaan arvoon perustuen NYABnN
osakkeiden markkinahintaan myontamispaivana ja kirjataan tydosuhde-etuuksista johtuvaksi kuluksi oikeuden
syntymisjaksolle ja vastaava kirjaus tehdaan myds omaan padomaan. Kunakin raportointipaivana niiden
osakkeiden lukumaara, joihin odotetaan syntyvan oikeus konsernin osakepohjaisen kannustinjarjestelman
mukaisesti, tarkistetaan. Osana tata arviointia, muutokset konsernin ennustetussa tuloksessa,
kannustinjarjestelmaan osallistuvien tyontekijdiden odotetussa vaihtuvuudessa ja muu informaatio, joka
vaikuttaa myonnettyjen osakkeiden maaraan, otetaan huomioon. Mika tahansa muutos alkuperéisisséa arvioissa
kirjataan tuloslaskelmaan ja vastaava oikaisu tehddan myds omaan paaomaan.

VUOSIKERTOMUS 2023
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2.4.3.2. Konsernin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Suoriteperusteinen osakejarjestelma vuosille 2022-2024
Hallitus paatti kesakuussa 2022 suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman kayttdonotosta.
Osakepalkkiojarjestelmassa 2022-2024 on kaksi ansaintajaksoa koskien tilikausia 2022-2023 ja 2023-2024.

Jarjestelméassa osallistujalla on mahdollisuus ansaita NYAB:n osakkeita suoriutumisen perusteella. Hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa. Jarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan osittain osakkeina ja rahana kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen toukokuun
2024 ja toukokuun 2025 lopussa. Palkkion maksamisen edellytyksena on, etté osallistujan tydsuhde on voimassa
palkkion maksupaivana. Suoriteperusteinen osakejarjestelméa kasitelladn omana pdaomana maksettavana
jarjestelmana. Osakepohjainen kulu palkkioista perustuu osakkeiden kaypaan arvoon myontamispaivana ja se
kuvaa arvioitua todennakadisyytta, etta suoritus- ja palveluehdot tayttyvat ansainta-aikana. Koska osakkeet annettaan
vastikkeetta ja jarjestelyyn ei liity ei-markkinaehtoisia suoritusehtoja, palkkiot arvostetaan mydntamispaivan
osakekurssiin perustuen. Osakkeen hintaa oikaistaan odotetuilla osingoilla, koska palkkio-osakkeet eivat ole
oikeutettuja osinkoihin ennen oikeuden syntymista. Osakeperusteista kulua oikaistaan perustuen muutoksiin
suoriteperusteisten ehtojen odotetuissa lopputuloksissa oikeuden syntymispaivaan saakka.

Projektibonusosakejarjestelma

Kesakuussa 2022 hallitus paatti ottaa kayttoon projekteihin liitetyn bonusosakejarjestelman. Jarjestelmaan osallistuvilla
on mahdollisuus valita, ettd osa heidan tulevista projektibonuksista maksetaan NYABIn osakkeina. Bruttobonus
perustuu tietyn projektin ehtoihin ja suoritustavoitteisiin. Ansaintajakson paatyttya projektibonuksen bruttoméaarainen
vaihto-osuus, ennen soveltuvien verojen vahentamistd, muunnetaan osakkeiksi. Muunnossa kaytetty osakehinta on
osakkeiden keskihinta kuukaudelta, joka edelsi projektibonuksen maksun vahvistamista.
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Osakeperusteiset maksut tyosuhde-etuus kuluista Osakeperusteiset maksut 1. tammikuuta 2023 - 31. joulukuuta 2023
Suorite-
perusteinen osake-
EUR tuhatta 2023 2022 Jarjestelma jarjestelma 2022-2024
Omana pddomana maksettavat osakeperusteiset kannustinjarjestelmét =717 -657 Tyyppi osake
Sivukulut ja rahalla suoritetut verot -4 Instrumentti SPO 2022-2024
Yhteensa 77 -661 Alkumaéré, kpl 5 196 882
Alkuperdinen jakopaiva 4. heindkuu 2022
Osakeperusteisten maksujen kdyvan arvon maarittamisessa Syntymisajankohta 31. toukokuu 2025
kaytetyt avainoletukset Sopimuksenmukainen enimmaiskesto, vuosia 2
Sopimuksenmukainen jaljella oleva voimassaoloaika, vuosia 1
Suoriteperusteinen osakejarjestelma 2023 2022 Henkilomaara tilikauden lopussa 264
Osakekurssi myéntéhetkelld (EUR) 079 0,80 Maksutapa oma padoma
Osakekurssi kauden lopussa (EUR) 0,55 0,87 Transaktiot tilikauden aikana SPO 2022-2024
Riskiton korko % 2,567 1,046 Kauden alussa ulkona olleet 5196 882
Odotettu osinko % 2,0 2,0 -
Odotettu oikeuden syntymisaika (vuotta) 1,9 1,9 Muutokset tilikauden aikana -
Kaudella myénnetyt 5 369 052
Kaudella menetetyt -5 062 559
Kaudella toteutetut -
Kaudella rauenneet -
Kauden lopussa ulkona olevat 55083 375
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Osakeperusteiset maksut 1. tammikuuta 2022 - 31. joulukuuta 2022

Suorite-

Maksuton osakeanti perusteinen osake-

Jéarjestelma henkil6stolle jarjestelma 2022-2024
Tyyppi osake osake
Instrumentti SPO 2022-2024
Alkumaara, kpl 9 950 5905 191
Alkuperdinen jakopaiva 30. kesakuu 2022 4. heindkuu 2022
Syntymisajankohta 30. kesakuu 2022 31. toukokuu 2024
Sopimuksenmukainen enimmaiskesto, vuosia - 2
Sopimuksenmukainen jéljelld oleva voimassaoloaika, vuosia - 1
Henkilomaara tilikauden lopussa - 230
Maksutapa oma paaoma oma paaoma
Transaktiot tilikauden aikana SPO 2022-2024
Kauden alussa ulkona olleet S -
Muutokset tilikauden aikana S -
Kaudella mydnnetyt 9 950 5905 191
Kaudella menetetyt - -708 309
Kaudella toteutetut -9°950 -
Kaudella rauenneet - -
Kauden lopussa ulkona olevat - 5196 882

31.12.2023 ja 31.12.2022 ei ole kirjattu osakeperusteisiin maksuihin perustuvia velkoja.
Liitteessa 7.3 annetaan tiedot johdon avainhenkildiden palkitsemisesta.
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2.5. Liiketoiminnan muut kulut

Laadintaperiaate

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat kuluja, jotka eivat liity NYABIn varsinaiseen operatiiviseen liiketoimintaan.
Liiketoiminnan muita kuluja ovat esimerkiksi tilojen, tietotekniikan ja viestinnan kulut, koneiden huolto- ja
kayttokustannukset sek& markkinoinnin ja viestinnan kulut. Liséksi lyhytaikaisiksi tai arvoltaan vahaisiksi
luokiteltujen vuokrasopimusten osalta tuloslaskelmassa kirjatut vuokramaksut sisaltyvat muihin liiketoiminnan
kuluihin, samoin kuin ei-indeksipohjaiset muuttuvat vuokramaksut, jotka kirjataan kuluina. Muut liiketoiminnan

kulut sisaltavat myos tappioita, jotka syntyvat omaisuuserien myynnista.

EUR tuhatta 2023 2022
Toimitilakulut -736 -627
ICT-laite ja -ohjelmistokulut -1 681 -666
Markkinointikulut -677 -488
Hallintopalvelut -3 552 -1 929
Muut liikekulut -5 468 -4 862
Yhteensa -12 114 -8 571
Hallintopalveluiden ja liiketoiminnan muiden kulujen kasvu johtui paaasiassa Skarta-NYAB liiketoimintojen
yhdistdmisesté vertailukaudella 31.3.2022.
2.5.1. Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
EUR tuhatta 2023 2022
EY
Tilintarkastuspalvelut -196 -159
Muut palvelut -25 -138
Yhteensa -221 -297

VUOSIKERTOMUS 2023

TILINPAATOS

2.6 Poistot ja arvonalentumistappiot

Laadintaperiaate

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistot kirjataan tuloslaskelmaan tasapoistoina hyddykkeiden
taloudellisena vaikutusaikana. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan joko hydédykkeen taloudellisena

vaikutusaikana tai sen vuokra-aikana sen mukaan, kumpi on lyhyempi. Liséatietoja aineellisista ja aineettomista

hyodykkeista seka kayttdoikeusomaisuudesta ja niiden poistoista on liitteissa 4.2., 4.3. ja 3.1.

EUR tuhatta 2023 2022
Poistot tase-erittain

Aineettomat hyddykkeet -2 580 -1 472
Aineelliset hyddykkeet -2 341 -2 154
Kayttdoikeusomaisuuserat -1 265 -1 019
Poistot ja arvonalentumistappiot yhteensa -6 186 -4 645

Tilikaudella aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu 499 tuhannen euron arvonalennus. Vertailukaudella ei ole kirjattu

aineellisiin tai aineettomiin hyddykkeisiin liittyvid arvonalentumiskirjauksia tai niiden peruutuksia.
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2.7 Osakekohtainen tulos Osakekohtainen tulos 2023 2022
Osakekohtainen tulos, laimentamaton
. . Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio), EUR 9 110 657 21 063 811
Laadintaperiaate ) . T , " ;
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 706 658 238 631 882 053
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,01 0,03

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaarén painotetulla keskiarvolla, pois lukien NYAB Oyj:n itse

omistamat osakkeet. NYAB Qyj:n osakkeiden lukumaéré oli 706 658 238 osaketta koko tilikauden 2023 ajan Osakekohtainen tulos, laimennettu
(painotettu keskiarvo vertailukaudella 631 882 053 osaketta), eikd Yhtidlla ole hallussa sen omia osakkeita. Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio), EUR 9 110 657 21 063 811
Oikaisut:
La!mgnnettu 'osa'kekohtalnen tulos lasketaan sam0|ln kuin Ialmgntqma}ton paitsi, etta .§||n:91 otetaan huomioon Korkokulut vaihtovelkakirjalainoista, jotka on oikaistu verovaikutuksen mukaisesti, EUR B B
ka|k'k| potentlagllset Ialmerlw.t.elav.gt osgkkeet, kuten ya|htovelkak|rjala|n01en osakkeet. Tama muuttaa ulkona Oikaistu tilikauden voitto, joka kuuluu emoyhtion omistajile, EUR 9 110 657 21 063 811
olevien osakkeiden lukumé&aran painotettua keskiarvoa. : i — : i - :
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana, kpl 706 658 238 631 882 053
Oikaisut:

Keskimaarainen méaréa omia osakkeita, jotka saatetaan laskea liikkeelle vaihtovelkakirjalainan
perusteella, kpl - _

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, kun laimennettua osakekohtaista tulosta
lasketaan, kpl 706 658 238 631 882 053

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,01 0,03
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3.Liiketoiminnan varat ja velat

3.1. Kayttooikeusomaisuuserat

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardi edellyttda vuokralle ottajilta kaikkien vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen. Tama tehdaan kirjaamalla taseeseen kunkin sopimuksen alkamisajankohtana kayttdoikeusomaisuusera ja
vuokrasopimusvelka. Naiden arvot perustuvat tulevien vuokramaksujen nykyarvoon. Sen sijaan, etta tuloslaskelmassa
kirjattaisiin vuokrakuluja, kirjataan kayttdoikeusomaisuuksista poistoja ja vuokrasopimusveloista korkokuluja.

Konsernin vuokrasopimukset koskevat pdadasiassa autoja, koneita ja kiinteistdja. Konsernissa ei ole tunnistettu
palvelusopimuksia, joista kirjattaisiin erikseen IFRS 16 -standardin mukaisesti aktivoitavia hyddykkeita.

Laadintaperiaate

Konserni arvioi kunkin sopimuksen syntymishetkella onko kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko
siihen vuokrasopimus. Taméa arviointi tehdaan IFRS 16 -standardin mukaisesti, perustuen siihen antaako
sopimus konsernille oikeuden kontrolloida omaisuuseran kayttoa tietyksi ajaksi maksuja vastaan. Konserni
kirjaa jokaisesta tunnistetusta vuokrasopimuksesta, jossa se toimii vuokralaisena, kayttdoikeusomaisuuseran
ja vastaavan vuokrasopimusvelan sopimuksen alkamisajankohtana. Alkamisajankohdaksi méaaritellaan hetki,
jolloin vuokrattu omaisuuserd on konsernin kaytettavissa.

TILINPAATOS J—

taytyisi maksaa, jos se lainaisi vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvittaisiin
kayttdoikeusomaisuuseran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa
ymparistossa.

Vuokrasopimusvelka maaritellaan alkamishetkella ja lyhennetaan vuokrasopimuksen aikana.
Vuokrasopimusvelan suuruus taytyy maaritella uudelleen, jos tulevissa vuokramaksuissa tapahtuu muutoksia
vaikkapa indeksimuutosten, sopimuksen sisaltamien optioiden kayttamisen uudelleenarvioinnin tai muiden
vuokrasopimusmuutosten seurauksena.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka koostuu vuokravelan maarasta, ja kyseisista
omaisuuserista tehdaan poistot vuokra-ajan kuluessa. Jos sopimus sisaltda vuokrasopimuksen liséksi
palvelukomponentteja, ne erotetaan vuokrasopimuksesta ja kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi. Poistot
kayttboikeusomaisuuserista tehdaén tasaerin kunkin omaisuuseran taloudellisena vaikutusaikana tai vuokra-
aikana, riippuen kumpi on lyhyempi. Jos konserni on kohtuullisen varma, etta sopimukseen sisaltyva osto-optio
kaytetaan ja osto-option toteutusmaaré on mukana vuokrasopimusvelan arvostuksessa, taytyy poistoaikana
kayttaa omaisuuseran taloudellista vaikutusaikaa.

Vuokrasopimusvelan arvostaminen tehdaan sopimuksen alkamishetkella diskonttaamalla tulevaisuudessa
tehtavat vuokramaksut nykyarvoon. Naihin maksuihin huomioidaan kiinteat maksut, indeksiin tai muuhun
hintatasoon perustuvat maksut, jAdnnosarvotakuiden maarat, joiden odotetaan tulevan konsernin maksettavaksi
sekéd mahdollisen osto-option toteutusmaara, jos sen kayttéa pidetdan kohtuullisen todennakoisena. Erilaiset
rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta huomioidaan arvostuksessa vain, jos vuokra-aikaa
arvioidessa on huomioitu paattamisoption kaytto.

Arvostamisessa kaytetty diskonttokorko taytyy IFRS 16 -standardin mukaan olla vuokrasopimuksen siséinen
korko. Usein tama korko ei kuitenkaan ole vuokralle ottajalle helposti méaariteltavissa, jonka takia vuokralle
ottaja voi kayttaa sen sijaan lisaluoton korkoa. Tama korko on kaytannossa se korko, jonka konsernin

VUOSIKERTOMUS 2023

Konserni kirjaa tuloslaskelmaan korkokulun vuokrasopimusvelasta seka poiston kayttGoikeusomaisuuserasta.
Rahavirtalaskelmassa konserni esittdd vuokrasopimusvelan koron osuuden vuokrista liiketoiminnan rahavirtoina.
Vuokrasopimusvelan padomaa koskeva osuus esitetdan rahoituksen rahavirtana. Lyhytaikaisiin tai arvoltaan
vahaisia kohteita koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut seka muuttuvat vuokrat, joita ei oteta huomioon
vuokrasopimusvelkaa maaritettdessa, esitetdan liiketoiminnan rahavirroissa.

Konsernilla ei ole merkittavaa toimintaa vuokranantajana.
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Sovelletut helpotukset

Konserni on soveltanut IFRS 16 -standardin tarjoamaa helpotusta, jonka mukaan voidaan jattaa
kirjaamatta taseeseen lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimukset. Lyhytaikaisen
vuokrasopimuksen vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman. Tallaisten vuokrasopimusten kulut kirjataan
tasaerina tuloslaskelman muihin kuluihin. Konserni ei mydskaan sovella IFRS 16 -standardia aineettomiin
hyddykkeisiin.

Keskeiset arviot vuokra-aikaa maaritettiaessa

Vuokra-aika on se ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimusta ei voida purkaa mukaan lukien mahdollisen
jatkamisoption kattamat ajanjaksot, jos konserni on kohtuullisen varma siita, etta optio kaytetaan. Myos
paattamisoption kattamat ajanjaksot lasketaan mukaan, jos konserni on kohtuullisen varma siita, etta kyseista
optiota ei tulla kayttamaan. Konserni huomio kaikki seikat ja olosuhteet, jotka aiheuttavat taloudellisen
kannustimen jatko-option kayttamiseen ja paattamisoption kayttamatta jattdmiseen. Johto arvioi vuokra-ajan
uudelleen, jos tapahtuu jokin merkittava tapahtuma tai olosuhteet muuttuvat. Myds toistaiseksi voimassaolevien
vuokrasopimusten vuokra-aika maaritetaan edella kuvattujen periaatteiden mukaisesti. Vuokra-aika perustuu
talldinkin kunkin sopimuksen kohdalla johdon arvioon olosuhteista ja olemassa olevien taloudellisten
kannustimien olemassaolosta.

Lisaluoton koron maarittaminen

Konsernin vuokrasopimusten sisainen korko ei ole helposti maariteltavissa, jonka takia konserni kayttaa
liséluoton korkoa vuokramaksujen diskonttaamisessa. Liséluoton korolla on mahdollisesti hyvinkin
merkittava vaikutus vuokrasopimusvelkojen arvostuksessa. Lisdluoton koron maarittamisesséa lahtdkohtana
kaytetaan rahalaitosten kanssa solmittujen lainojen korkoja ja IFRS 16 -standardin vaatimusten mukaisesti
huomioidaan, etta kaytettava korko huomio vuokrasopimusten alkamisajankohdan, vuokra-ajan, kohteiden ja
toimintaympariston vaikutukset.
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Kayttéoikeusomaisuus

Alla on esitetty kayttdoikeusomaisuuden kirjanpitoarvot ja niiden muutokset tilikauden aikana.

TILINPAATOS

2023 Rakennukset ja Koneet ja Maankaytto- Kayttéoikeus-
EUR tuhatta rakennelmat kalusto oikeudet omaisuus yhteensa
Hankintameno 1.1. 1 340 4 019 - 5 360
Liiketoimintojen yhdistamiset - - - -
Siirrot erien valilla 181 -208 27 0
Lisaykset 177 1354 45 1576
Vahennykset - -700 0 -700
Muuntoero 2 21 0 23
Hankintameno 31.12. 1700 4 487 72 6 259
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -119 -1 863 - -1982
Siirrot erien valilla -43 58 -1 0
Muuntoero -6 -21 0 -28
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -301 -945 -19 -1 265
Vahennysten kertyneet poistot 0 385 0 385
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -469 -2 391 -30 -2 890
Tasearvo 31.12. 1231 2 096 43 3 369
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2022 Rakennukset ja Koneet ja Kayttéoikeusomaisuus
EUR tuhatta rakennelmat kalusto yhteensa
Hankintameno 1.1. - 2 492 2 492
Liiketoimintojen yhdistamiset 740 418 1158
Lisaykset 600 1225 1826
Vahennykset - - -
Muuntoero - -115 -115
Hankintameno 31.12. 1340 4 019 5 360
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -963 -963
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -119 -900 -1 019
Vahennysten kertyneet poistot - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -119 -1 863 -1 982
Tasearvo 31.12. 1221 2 156 3 377
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Vuokrasopimusvelat 3.2. Vaihto-omaisuus
Alla on esitetty vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvot ja niiden muutokset tilikauden aikana.

Laadintaperiaate
EUR tuhatta 2023 2022
1.1, 3 223 1432 Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon, joka
Liiketoimintojen yhdistamiset - 1158 on lopputuotteen arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla
Lisaykset 937 1826 tuotantokustannuksilla. Hankintameno sisaltaa kaikki osto-, valmistus- ja muut menot, jotka ovat aiheutuneet
Muuntoerot 65 115 vaihto-omaisuuden saattamisesta sen sijaintipaikkaan ja tilaan. Raaka-aineiden hankintahinta maaritetaan
yleensa painotetun keskihinnan menetelmalla. Muun vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetdan FIFO-
Lyhennys -895 -1 077 ils e o
menetelmalla (first in, first out).
31.12. 3 330 3 223

Vuokrasopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa 5.2.
Konsernin vaihto-omaisuuden kustannukset maaritelladn ostohinnan perusteella, mukaan lukien kuljetuskustannukset.
NYABIlla ei ole varastoja- tai hankintalaitoksia, eikd muita allokoitavia kiinteita yleiskustannuksia.

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 2229 2277 - - -

; Raaka-aineet ja kulutustarvikkeet 1373 2 303

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1102 1014

Yhteensa 1373 2 303
Yhteensa 3 331 3 291

Raaka-aineet ja kulutustarvikkeet koostuvat paaasiassa asfaltista ja projekteille hankituista tarvikkeista ja osista.
Vuokrasopimuksista ldhtevé rahavirta yhteensa* 1506 1304 Vertailukaudella muu vaihto-omaisuus koostui padasiassa keskeneraisista toista.

*) Siséltda myds lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrat

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisten hyddykkeiden vuokrakulut on sisalletty muihin lilkketoiminnan
kuluihin ja ne olivat vuonna 2023 noin 610 tuhatta euroa (227 tuhatta euroa).

Maturiteettianalyysi vuokrasopimusveloista on esitetty liitetietojen kohdassa 5.4.3. Likviditeetti- ja rahoitusriskit.
Vuokrasopimusten korkokulut on esitetty liitetiedossa 5.2.
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3.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaate

NYABIn myyntisaamiset koostuvat erikoisrakennussopimusten, suurten infrastruktuurihankkeiden ja
kunnossapitosopimusten laskutuksesta. Konsernin suurimmat asiakkaat ovat valtion virastoja, kuntia, kuntien
omistamia liikelaitoksia tai muita julkisyhteisdja (valtion omistamat ja muut julkisesti omistetut organisaatiot).
Lisatietoja liitetiedossa 2.1 Liikevaihto ja toimintasegmentit.

NYABIn rahoitusvarat koostuvat rahavaroista ja myyntisaamisista, jotka arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
ovat omaisuuseria, joita pidetdan sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja joiden rahavirrat ovat
yksinomaan paaoman ja koron maksua.

Lainasaamiset ja muut kuin myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Lainasaamisten ja muiden
saamisten kirjanpitoarvot vastaavat NYABIn johdon arvion mukaan niiden kdypaa arvoa, koska ne ovat
lyhytaikaisia ja niiden korko vastaa olennaisilta osin markkinakorkoa.

Muut saamiset koostuvat padasiassa asiakassopimuksiin perustuvista saamisista, siirtosaamisista ja muista
saamisista.

VUOSIKERTOMUS 2023

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Myyntisaamisten ja muiden saamisten arvonalentuminen

NYAB kirjaa myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot arvioon

perustuen ennakoivasti. NYAB soveltaa myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien
arvostamisessa yksinkertaistettua mallia. Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien
arvonalentumiset lasketaan odotettujen luottotappioiden (ECL) mallin mukaisesti. Luottotappiovaraukset
myyntisaamisissa kirjataan maarana, joka vastaa varojen koko elinkaaren odotettuja luottotappioita.

Taseeseen tehdaan varaus odotettavissa olevista tulevista luottotappioista ja se sailyy taseessa, kunnes se
kirjataan luottotappioksi tai peruutetaan. NYABIn liiketoiminnan luonteesta johtuen varaukset voivat jaada
taseeseen useiksi vuosiksi, jos saamiseen liittyy esimerkiksi oikeudenkayntien lopputuloksia.

Myyntisaatavien odotettavissa oleva luottotappio lasketaan asiakasportfolioittain perustuen portfolion riskeihin.
Arviot odotettavissa olevista luottotappioista perustuu mahdollisuuksien mukaan aikaisempien vuosien
tappioiden analysointiin ja asiakkaiden aiempaan maksukayttaytymiseen seka julkisesti saatavilla olevaan
tulevaisuutta koskevaan tietoon. NYABIn johto on laskenut luottotappioprosentit perustuen myyntisaamisten
ikdjakaumaan huomioiden saamisiin liittyvat erityispiirteet ja riskit.

Suurten yksittaisten myyntisaamisten tai asiakkaiden osalta luottotappiovaraus lasketaan perustuen arvioihin
todennakoisyydesta, etta asiakas tulee maksukyvyttoméaksi. Nama arviot johdetaan saatavilla olevista
markkinatiedoista, asiakkaan luottoluokituksesta ja NYABIn projektijohdon asiakaskohtaiseen kokemukseen
perustuen. Oikaisuja tehdaan, jos on viitteita asiakkaan luottokelpoisuuden heikkenemisesta esimerkiksi
maksukayttaytymisen perusteella.
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NYABIn johdon arvion ja niita tukevien laskelmien mukaan myyntisaamisiin ja asiakassopimuksiin perustuviin
omaisuuseriin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot eivat ole olennaisia, eika niita siksi kirjata ennakoivasti
tilinpaatoksessa 31.12.2023.

Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS N

Muut saamiset

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset (brutto) 57 607 50 618
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 21 186 22 841

Varaukset odotetuista luottotappioista = -

Myyntisaamiset ja asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat (netto) 78 793 73 459

Myyntisaamisten ikdjakauma

1-30 Yli 90 Odotettu
Ei-erdantyneet paivaa 31-90 paivaa paivaa Yhteensa luottotappio Tasearvo
31.12.2023 38 113 5959 1070 12 464 57 607 - 57 607
31.12.2022 30 600 5618 6 627 7772 50 618 - 50 618

Liitetiedossa 5.4 kuvataan myyntisaamisiin ja muihin rahoitusvaroihin liittyvia luottoriskeja.
Liitetiedossa 2.1 kuvataan asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kirjaamista.
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EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Ehdolliset vastikkeet - 3618
Siirtosaamiset 2 658 3787
Muut saamiset 2 304 2131
Muut saamiset yhteensa 4 962 9 536

Siirtosaamiset koostuvat sahkoverkkoliiketoiminnan projekteihin liittyvista maksetuista ennakoista ja muista
projektisaamisista. Vertailukauden ehdollinen vastike on liittynyt Skarta Energy Oy:n myyntiin ja on konvertoitunut
raportointikaudella osakkuusyhtidomistukseksi.

3.4. Rahavarat

Laadintaperiaate

Rahavarat seka taseessa etta kassavirtalaskelmassa sisaltavat pankkisaamiset ja muut lyhytaikaiset sijoitukset,
joiden eréapaiva on kolmen kuukauden siséalla hankintapaivasta.

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022

Rahavarat 22 644 13 827

Rahat 22 644 13 827
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3.5. Ostovelat ja muut velat 3.6. Varaukset

Laadintaperiaate

Ostovelat ja muut tdhan eraan sisaltyvat rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin
rahoitusvelkoihin. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja myohemmin ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan
vastaavan niiden kdypaa arvoa niiden lyhyen juoksuajan johdosta. Velat ovat vakuudettomia ja ne maksetaan
yleensa 30 paivan kuluessa niiden alkuperaisesta kirjaamisesta. Ostovelkojen ja muiden tahan tase-eraan
sisaltyvien rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo on esitetty liitteessa 5.4 Rahoitusriskien hallinta.

Laadintaperiaate

Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena voimassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, on todennakoista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa varojen
siirtymista pois konsernista ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Kun konserni odottaa, etta

osa tai kaikki varaukset korvataan, esimerkiksi vakuutussopimuksen kautta, korvaus kirjataan erillisena
omaisuuserana, mutta vain, kun korvauksen saanti on kdytanndssa varmaa. Varaukseen liittyvat kulut esitetaan
tuloslaskelmassa, siten etté korvaukset on vahennetty.

Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset diskontataan kayttamalla sen hetkistd ennen veroja

olevaa korkoa, joka kuvastaa tarvittaessa velkaan liittyvia riskeja. Diskonttausta kaytettdessa ajan kulumisesta
Ostovelat ja muut velat luokitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne eraantyvat maksettaviksi 12 kuukauden kuluessa johtuva varauksen lisays kirjataan rahoituskuluksi.
raportointikauden paattymisesta. Asiakassopimuksiin perustuvat velat ja saadut ennakot ovat sopimuksiin perustuvia
velkoja siihen asti, ettda konserni tayttaa asiakkaalle luvatun suoritevelvoitteen. Takuuvaraukset

Konsernin luovutettuihin urakoihin littyvaan takuuaikaan tyon suoritukselle seka toimitetuille materiaaleille ja

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022 tavaroille asetetaan sopimusten niin vaatiessa ulkopuolinen vakuus. Konserni ei myy IFRS 15:n piiriin kuuluvia
Ostovelat 26 691 24 428 takuita tai laajennettuja takuita. Alkuperédinen takuuvakuuskirjaus perustuu aikaisempaan kokemukseen naiden
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 12 149 11 647 vastuiden toteutumisesta. Takuukulujen arvio tarkistetaan vuosittain.
Jaksotetut kulut 8 830 3693 L .
Henkilstokulujen jaksotukset 3 355 3014 ILEIEeUeRnrens o _

Tappiollinen sopimus on sopimus, jonka tayttamisen valttamattomat kustannukset (eli kustannukset,
Jaksotetut korkokulut - 204 . L e ) . e : . .

joita konserni ei voi valttaa, koska silla on kyseinen sopimus) ylittavat kokonaistuotot, joita sopimuksen
Muut velat rrrz 8 470 odotetaan tuottavan. Sopimuksen valttamattomat kustannukset heijastavat sopimuksesta luopumisen
Lyhytaikainen verovelka 725 1812 vahimmaisnettokustannuksia, jotka ovat joko sen tayttdmisen kustannukset tai korvaus-/seuraamusmaksut,
Yhteensi 59 523 53 268 jotka aiheutuvat sopimuksen tayttamatta jattamisesta. Sopimuksen tayttamiskustannukset kasittavat

kustannukset, jotka liittyvat suoraan sopimukseen (eli seka lisakustannukset ettd sopimustoimintaan valittomasti
littyvien kustannusten kohdentamisen).
Liitetiedossa 2.1 kuvataan asiakassopimuksiin perustuvien velkojen kirjaamista. Jaksotetuista kuluista 4,3 miljoonaa
euroa muodostuu asiakkaille edelleen tilitettavista arvonlisaveroista. Jos konsernilla on tappiollinen sopimus, sopimuksen nykyinen velvoite arvioidaan ja kirjataan varauksena.
Ennen kuin erillinen varaus tappiollisesta sopimuksesta tehdaan, konserni kirjaa kaikki arvonalentumistappiot,

jotka ovat kohdistuneet omaisuuseriin, jotka liittyvat kyseiseen sopimukseen. Projektijohtajat paivittavat
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saannollisesti projektien tulo- ja kustannusarvioita, jotta voidaan tunnistaa tappiolliset sopimukset, joissa 2023
tappioita ei voida valttaa. Takuu- Projektien
EUR tuhatta varaukset riski-varaukset Yhteensa
Tappiollisia sopimuksia tarkistetaan neljannesvuosittain. Jos merkittavia tappiollisia sopimuksia tunnistetaan, 1.1. 81 2 83
ennustettu kokonaistappio kirjataan. Liiketoiminnan yhdistamiset - - -
Varausten muutokset -81 192 112
Yhteensa (31.12.) - 194 194
Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot
Pitkaaikaiset - 194 194
Johdon harkintaa tarvitaan aikaisemman tapahtuman taloudellisen vaikutuksen arvioinnissa. Harkinta perustuu Yhteensa z 194 194
aikaisempiin samanlaisiin tapahtumiin ja joskus myds ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia
tarkastellaan saanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan tarkasteluhetken parasta arvioita.
Toteutuvat menot voivat poiketa arviosta.
2022
Nykyisten velvoitteiden varausten arvioinnissa tarvitaan johdon harkintaa maarittamaan, onko syntynyt Takuu- _ Projektien )
oikeudellinen tai muu tosiasiallinen velvoite, jonka johdosta voimavarojen siirtyminen velvoitteen tayttamiseksi EUR tuhatta varaukset riski-varaukset Yhteenséa
on todennéakdista. Mikéali velvoitteen arvioidaan syntyneen, NYABIn johto muodostaa arvion velvoitteen 1.1. - - -
todennakoisestda maéarasta ja sen toteutumisajankohdasta. Liiketoiminnan yhdistamiset 81 - 81
Varausten muutokset = 2 2
ArV|9|den ?e.kelzmls“t.a t?rvltalf.;m,. k(iska varauk3|.|n klr.Jatut arvo.t perustuvgt parhalglln KlrJau:?hetkeIIa-sa?atavnla Yhteens3 (31.12.) 81 2 83
oleviin arvioihin vaistamattomista kustannuksista, jotka tarvitaan velvoitteen hoitamiseksi raportointikauden
lopussa. Kun valttamattomia kustannuksia arvioidaan, johdon taytyy harkita useampia mahdollisia
Pitkaaikaiset 81 2 83

lopputuloksia ja niiden tapahtumisen todennakoisyyksia, riskeja ja epavarmuustekijoita tapahtumien
ja olosuhteiden ymparilla ja lisdksi tehda oletuksia maksujen ajoituksesta. Arviointia tarvitaan myos Yhteensa 81 2 83
diskonttokoron maarittamisessa. Muutokset ajoituksen tai kulujen arvioissa voivat tulla tarpeellisiksi ajan

kuluessa ja/tai kun tarkempaa tietoa tulee saataville.
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4. Liiketoimintojen yhdistamiset ja investoinnit

4.1 Liiketoimintojen yhdistamiset

Laadintaperiaate

NYAB kasittelee liiketoimintojen yhdistamiset hankintamenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta maksettava
kokonaisvastike maaritetaan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen ja NYABIn
liikkeeseen laskemien oman padoman ehtoisten instrumenttien kdypana arvona. Kokonaisvastike sisaltaa
ehdollisesta vastikkeesta johtuvan omaisuuseran tai velan kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot, kuten
asiantuntijapalkkiot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitavissa olevat hankitut varat, ja vastattavaksi
otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Tytaryhtié konsolidoidaan
hetkesta, jolloin konserni hankkii maaraysvallan tytaryhtidossa ja tytaryhtiot konsolidoidaan siihen asti,
kunnes maaraysvalta lakkaa. Lisatietoja on konserniyhtidihin liittyvista laadintaperiaatteista on liitteissa 6.1.
ja 6.2.

Hankinnan kohteessa oleva méaaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti kaypaan
arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen
nettovarallisuudesta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Liiketoimintojen yhdistamisten kirjanpidollinen kasittely edellyttaa huomattavaa harkintaa ja arvioiden kayttoa.
Hankittujen varojen ja velkojen kayvat arvot maaritetdan mahdollisuuksien mukaan kaytettavissa olevien
markkina-arvojen perusteella. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu omaisuuseran arvioituun
kykyyn tuottaa tuloa. Liiketoimintojen yhdistamisisséa luovutettu vastike arvostetaan hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon.

Vuonna 2022 tehtyjen hankintojen yhteydesséa syntyneen liikearvon kasittelyéa on kasitelty liitetiedossa 4.2. NYAB ei
tehnyt liiketoimintojen yhdistadmisid vuonna 2023.
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4.1.1. Hankinnat vuonna 2022

4.1.1.1. Skarta Group Oyj:n ja NYAB Sverige AB:n yhdistyminen

NYAB Oyj (aiemmin Skarta Group Qyj) tiedotti 16.12.2021 allekirjoittaneensa osakevaihtosopimuksen, jonka mukaisesti
se hankkii NYAB Sverige AB:n koko osakekannan (100 %). NYAB Sverige -konserni toimii Ruotsissa maanlaajuisesti

ja sen ydinliiketoiminta muodostuu maanrakennuksesta seka infra- ja erikoisrakentamisesta. Sen asiakkaita ovat seka
yksityisen etta julkisen sektorin toimijat.

Yritysjarjestelyn toteutustapaa tasmennettiin helmikuussa 21.2.2022 julkaistussa yhtidtiedotteessa esitetylla tavalla.
NYAB Oyij:n (aiemmin Skarta Group Oyj) hallitus on tehnyt paatokset NYAB Sverige AB:n osakkeenomistajille
suunnatusta osakeannista ja hyvaksynyt siind tehdyt merkinnat 31.3.2022. Osana yritysjarjestelya NYAB Sverige AB:n
aiemmille osakkeenomistajille jarjestettiin suunnattu osakeanti, jossa laskettiin liikkeelle 414 244 098 uutta NYAB Oyj:n
osaketta. Osakeannin myota NYAB Oyj:n osakeméaara nousi 702 641 888 osakkeeseen. Osakeannilla ei ollut vaikutusta
NYAB Oyij:n osakepdadomaan, joka on 80 tuhatta euroa. Jéarjestelyssa NYAB Oyj maksoi myds 2,5 miljoonan euron
kateisvastikkeen.

Suunnatussa osakeannissa liikkkeeseen lasketut uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin, ja kaupankaynti niilla
on alkanut Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 5.4.2022.

Skarta Group Oyj ja NYAB Sverige AB yhdistyivat 31. maaliskuuta 2022 muodostaen uuden kokonaisuuden, NYAB
QOyj -konsernin. Yhtiot toimivat samalla toimialalla. Yritysjarjestelyn myota NYABIn resurssit kasvoivat huomattavasti

ja sen asiantuntemus lisaantyi erityisesti Norrbottenin alueella, joka on merkittava markkina-alue yritysjarjestelyn
molemmille osapuolille. Alueelle suunnitellut hiilivapaaseen teollisuuteen ja infrastruktuuriin liittyvat investoinnit tuleville
vuosikymmenille ovat suuruudeltaan yli 100 miljardia euroa. Yhdistymisesta odotetaan strategisia, taloudellisia ja
kaupallisia hyotyja.

IFRS-tilinpaatosraportoinnin néakdkulmasta Skarta Group Oyj:n ja NYAB Sverige AB:n yhdistymista kéasitellaan
kdanteisena hankintana. NYAB soveltaa liiketoimintojen yhdistamiseen hankintamenetelmé&é, jossa NYAB Sverige AB on
maaritelty kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Skarta Group Oyj kirjanpidolliseksi hankinnan kohteeksi.

NYABIn 31.12.2022 paattyneen raportointikauden tilinpaatoksessa esitetty vertailukausi ja 1.1.2021 avaava tase

sisaltavat vain NYAB Sverige AB:n yhtiot. Skarta Group Oyij:hin kuuluvat yhtiét on yhdistelty konserniin ensimmaisen
kerran 31.3.2022 ja niiden vaikutus konsernin liikevaihtoon ajalta 1.4.-31.12.2022 oli 59,3 miljoonaa euroa.
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Kaanteisessd hankinnassa luovutetun vastikkeen maarittaminen

Kaanteisessa hankinnassa NYAB Sverige AB ei luovuttanut lainkaan vastiketta hankinnan kohteesta, vaan sen
sijaan kirjanpidollinen hankinnan kohde Skarta Group Oyj on laskenut liikkeeseen omia osakkeitaan kirjanpidollisen
hankkijaosapuolen omistajille ja maksanut 2,5 miljoonan euron kateisvastikkeen.

Ké&anteisen hankinnan luovutettu vastike perustuu IFRS 3.B20 mukaisesti niiden oman padoman ehtoisten osuuksien
lukuma&aéraan, jotka oikeudellinen tytaryhtio NYAB Sverige AB olisi joutunut laskemaan liikkeeseen antaakseen
oikeudellisen emoyhtion Skarta Group Oyj:n omistajille saman suhteellisen omistusosuuden yhdistyneessa yhtidssa,
kuin transaktion toteutunut juridinen muoto. Luovutetun vastikkeen kaypa arvo hankintapaivana oli 139 250 000
euroa, joka vastaa 1 114 kappaletta 125 000 euron arvoista osaketta, jotka NYAB Sverige AB olisi edella mainitun
mukaisesti laskenut liikkkeelle. Osakekohtainen arvo on johdettu NYAB Sverige AB:n arvosta, joka perustuu toisaalta
osakevaihtosopimuksessa sovittuun arvoon seka toisaalta yhtiostd maaliskuussa 2022 laadittuun arvonmaaritykseen.
Tama arvonmaaritys on yhtion ulkopuolisen tahon laatima ja perustuu ensisijaisesti diskontattujen tulevien kassavirtojen
malliin ja verrokkianalyysiin. Arvonmaarityksessa kaytetyt tulevat rahavirrat perustuvat yhtion johdon arvioihin

ja ennusteisiin ja ne sisaltavat merkittavaa johdon harkintaa. Skarta Group Oyj:n suorittama kateisvastike ei ole
kirjanpidollisen hankkijaosapuolen suorittamaa vastiketta hankinnan kohteesta, joten se on késitelty varojen jakona.

4.1.1.2. Power Forze AB:n hankinta

NYAB hankki 31.8.2022 koko Power Forze AB:n osakekannan (100 %) osakevaihtosopimuksella. Power Forze AB
on erityisesti Pohjois-Ruotsissa toimiva yhtid, joka tarjoaa teollisuuden ja tuulivoimaloiden sahkdasennuksia seka
sahkoverkkojen rakentamista ja yllapitoa koskevia palveluita. Power Forze AB:n hankinnan myota NYAB vahvistaa
asemaansa energiarakentamisen arvoketjussa kasvavilla markkinoilla ja hakee muun muassa liikevaihtosynergiaa.
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Power Forze AB:n osakkeenomistajille suunnatussa osakeannissa laskettiin liikkeelle 4 006 400 uutta SkartaNYAB
Oyj:n osaketta. Osakekohtainen merkintahinta osakeannissa oli 0,72 euroa ja se maksettiin apporttiomaisuutena Power
Forze AB:n osakkeilla. Osakeannin myéta NYAB Oyj:n osakemaara nousi 706 658 238 osakkeeseen. Osakeannilla ei
ollut vaikutusta osakepaaomaan, joka on 80 tuhatta euroa. Jarjestelyn yhteydesséa tuloslaskelmaan kirjattiin 27 tuhatta
euroa hankintaan liittyvia kuluja.

Suunnatussa osakeannissa liikkkeeseen lasketut uudet osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin, ja kaupankaynti niilla
on alkanut Nasdag First North Growth Market Finland -markkinapaikalla 5.9.2022.

Power Forze AB on yhdistelty konserniin ensimmaisen kerran 31.8.2022 ja sen vaikutus konsernin liikevaihtoon ja
liiketulokseen ajalta 1.9.-31.12.2022 oli vahainen.

Hankinnassa luovutetun vastikkeen arvostaminen
Power Forze AB:n osakkeista maksettava kauppahinta oli 38,5 miljoonaa Ruotsin kruunua, josta 8,5 miljoonaa kruunua
maksettiin kateisvastikkeena ja loppuosa suunnatulla osakeannilla.

Suunnatussa osakeannissa luovutetun vastikkeen kdypa arvo laskettiin maaraysvallan siirtymispéivan 31.8.2022

kurssilla (0,78 euroa / osake) ollen yhteensa 3 124 992 euroa. Luovutetun vastikkeen kdypé arvo yhteensa oli 3 931
161 euroa.
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Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Skarta Group Oyj:n ja Power Forze AB:n yksiloitavissa olevien varojen ja velkojen kayvat arvot hankintahetkella olivat: Tuhatta euroa NYAB Oyj Power Forze AB Yhteensé
Vuokrasopimusvelat -1 474 -9 -1 483
Omaisuuserét Ostovelat - -5 718 -562 -6 280
Muut lyhytaikaiset velat -4 592 -85 -4 678
Siirtovelat -3 953 -117 -4 070
Tuhatta euroa NYAB Oyj Power Forze AB Yhteensa Lyhytaikaiset velat yhteensi 15 737 775 16 512
Muut ainsettomat hyodykkeet 65 - 65 VELAT YHTEENSA -24 465 -1 140 -25 605
Kilpailukieftosopimukset 1892 - 1892 Yksilsitévissa oleva nettovarallisuus yhteensa kypaan arvoon 21 112 764 21877
Tilauskanta 3015 390 3 405 Hankinnasta syntyva likearvo 118 138 3167 121 305
T&K-projektisalkku 5397 - 5397 Kauppahinta 139 250 3 931 143 181
Maa-alueet 234 - 234
Aineelliset hyddykkeet 5847 45 5892
Kéyttooikeusomaisuus 863 208 1071 Skarta Group Oyj:n ja NYAB Sverige AB:n yhdistymisessa syntynyt liikearvo johtuu ennen kaikkea merkittavéasti
Sijoitukset 4 507 N 4 507 kasvaneesta markkina-asemasta ja etenkin maantieteellisen kattavuuden lisdantymisesta strategisesti tarkeilla alueilla.
Pitkaaikaiset saamiset 153 - 153 Lisaksi yhdistymisessa odotetaan synergioita henkildstdn kasvusta ja henkildstén mukanaan tuomasta osaamisesta ja
Laskennalliset verosaamiset 321 - 321 kokemuksesta, mikd nakyy muun muassa kykyna vastata suurempiin tarjouksiin, innovaatioina ja tulevina teknologioina.
Pitkdaikaiset varat yhteensi 22 294 643 22 937 Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.
Vaihto-omaisuus 1088 R 1088 Power Forze AB:n hankinnasta syntynyt liikearvo johtuu henkil6stén osaamisesta ja kokemuksesta seka kasvaneesta
Myyntisaamiset 6 763 713 7 476 markkina-asemasta. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.
Muut saamiset 163 37 201
Muut kertyneet saamiset 13 554 17 13 571 2022
Rahavarat 1716 493 2209
Lyhytaikaiset varat yhteensi 23 283 1261 24 544 Tuhatta euroa NYAB Oyj Power Forze AB Yhteensa
VARAT YHTEENSA 45 577 1904 47 481 Rahavirtavaikutus
Kateisellda maksettu kauppahinta - -806 -806
Lainat -5 745 -4 -5 749 Hankitut rahavarat 1716 493 2 209
Varaukset -19 -52 -70 Rahavirtavaikutus yhteensa 1716 -313 1403
Laskennalliset verovelat -2 201 -101 -2 302
Vuokrasopimusvelat -763 -208 -971
Pitkaaikaiset velat yhteensa -8 728 -365 -9 093
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4.1.2. Tytaryhtion maaraysvallan menettaminen vertailukauden aikana

NYAB myi 23.12.2022 koko Skarta Energy Oy:n osakekannan uudelle perustettavalle yhtidlle. Kokonaisvastike oli 22
miljoonaa euroa ja vastikkeen rahavaroista koostuva osuus 4,8 miljoonaa euroa. Kokonaisvastikkeesta 4 miljoonaa
euroa oli ehdollista, joka esitetdén taseen muissa lyhytaikaisissa saamisissa. Kaupan nettorahavirtavaikutus oli 4,6
miljoonaa euroa. Nettovarat, joiden osalta maéaraysvalta menetettiin, olivat 3,2 miljoonaa euroa. Kaupan jalkeen NYAB
Finland on muodostanut CapMan Nordic Infrastructure Il -rahaston kanssa osakkuusyhtion, joka omistaa Skarta Energy
Oy:n osakekannan. NYAB omistaa 40 % osakkuusyhtion osakkeista.

Skarta Energy Oy:ta koskevan jarjestelyn tulosvaikutus tilikaudella 1.1.-31.12.2022 on yhteensa 15,7 miljoonaa euroa.
Lisatietoja tulosvaikutuksesta on esitetty liitteessa 2.2. ja ehdollisen vastikkeen késittelysta liitteissa 3.3., 6.3 ja 7.3.

4.2 Aineettomat hy6dykkeet

Laadintaperiaate

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maéaradysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan sille tehdaan arvonalentumistestaus
vuosittain tai useammin, jos olosuhteissa on tapahtunut muutoksia, jotka viittaavat mahdolliseen arvon
alentumiseen. Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Aiemmin
kirjattuja lilkkearvon arvonalentumistappioita ei palauteta.

Muut aineettomat hyodykkeet

NYAB merkitsee aineettomat hyddykkeet, liikearvoa lukuun ottamatta taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla silloin, kun hankintameno
on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, etta omaisuuseristé johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoin niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Hyddykkeiden poistomenetelmia ja taloudellisia vaikutusaikoja tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena
tilinpaatospaivana tai useammin, jos olosuhteet tai muut tapahtumat raportointijaksolla antavat viitteita siita,
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TILINPAATOS

etta aineettomien hyddykkeiden arvot ovat alentuneet. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineettomat
hyodykkeet testataan arvonalentumisen varalta, jos arvon alentumisesta on viitteita.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen liikearvosta, mikali
ne tayttavat aineettoman hyodykkeen maaritelman, ne ovat yksilditavissa tai ne perustuvat sopimuksiin tai
laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa hankitut aineettomat hyodykkeet kirjataan kdypaan arvoon
hankintapaivana.

NYABin muut aineettomat hy6dykkeet koostuvat keskeneréisista kehittamishankkeista, ohjelmiston
kehityskustannuksista ja maaoikeuksista. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistetaan tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

* Maaoikeudet: 10 vuotta

¢ Ohjelmistot ja jarjestelméat: 5 vuotta

* Tilauskanta ja myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat: 2-10 vuotta
¢ T&K-projektit: 10 vuotta

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusvaiheen kustannukset kirjataan kuluksi sille raportointijaksolle, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Kehittamismenot, jotka valittomasti johtuvat yksiloditavissa olevien ja ainutlaatuisten, konsernin maaraysvallassa
olevien omaisuuserien suunnittelusta, testauksesta ja toteutuksesta, merkitaan taseeseen aineettomiksi
hyddykkeiksi seuraavien kriteerien tayttyessa:

* aineettoman hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti toteutettavissa niin, ettad se voidaan ottaa
kayttoon tai myyda

¢ konsernilla on aikomus saattaa aineeton hyddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se

¢ konserni pystyy osoittamaan, miten aineeton hyddyke tulee kerryttamaan todennakdista taloudellista hyotya

* konsernilla on riittavasti resursseja kehittamistyon loppuunsaattamiseen

* konserni pystyy maarittamaan luotettavasti aineettoman hyddykkeen kehittdmisvaiheessa aiheutuvat menot

Kehittamismenoista taseeseen kirjattavat sisaltavat kehittamisesta aiheutuvat suorat henkildstomenot,
asianmukaisen osuuden niihin liittyvista yleismenoista ja suorat hankinnat.

84



O NYAB

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun
kehittamistyd on saatu valmiiksi ja se alkaa
tuottamaan taloudellisia hyotyja konsernille.
Poistot tehddan omaisuuseran odotettavissa
vaikutusajan kuluessa. Omaisuusera testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta, kunnes
hyodyke on valmis kaytettavaksi.

Keskeiset harkintaan perustuvat
ratkaisut ja arviot

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen
aineettomien hyddykkeiden arvo maaritellaan
kayvan arvon perusteella ja niiden jaljella oleva
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan. Maaritetyt
arvot ja kayttoajat seka niitd koskevat oletukset
perustuvat konsernin johdon nédkemykseen.
Erilaiset oletukset ja taloudelliset vaikutusajat
voisivat kuitenkin vaikuttaa merkittavasti
raportoituihin maariin.

Aineettomia hyodykkeita testataan
arvonalentumisen varalta noudattaen NYABIn
laadintaperiaatteita.
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2023
Tilauskanta & Tutkimus- ja Maan Muut aineettomat

EUR tuhatta Liikearvo kilpailukieltosopimukset kehityshankkeet kayttéoikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 121 182 5208 48 94 142 126 532
Liiketoimintojen yhdistamiset - - - - - -
Lisdykset - - 337 - 337 337
Vahennykset - - -4 - -4 -4
Siirrot erien valilla 2 849 72 22 -96 -74 2 847
Muuntoero 7 1 1 1 12
Hankintameno 31.12.2023 124 038 5 282 404 94 404 129 724
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 0 -1 460 -30 -21 -50 -1 510
Siirrot erien valilla -2 849 -7 -13 21 9 -2 847
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella 0 -2 540 -40 - -40 -2 581
Muuntoero

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -2 849 -4 013 -83 0 -83 -6 945
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 121 189 1268 321 0 321 122 779
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 121 182 3748 18 73 92 125 021

85



O NYAB

TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

2022
Tilauskanta & Tutkimus- ja Maan Muut aineettomat
EUR tuhatta Liikearvo kilpailukieltosopimukset kehityshankkeet kayttéoikeudet hyédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 - - 48 29 77 77
Liiketoimintojen yhdistdmiset 121 305 5296 5397 65 5462 132 063
Lisdykset - - - - - -
Vahennykset - - -5 397 - -5 397 -5 397
Muuntoero -123 -88 - -211
Hankintameno 31.12.2022 121 182 5208 48 94 142 126 532
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 - - -30 -8 -38 -38
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella - -1 460 - -12 -12 -1 472
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 - -1 460 -30 -21 -50 -1 510
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 121 182 3748 18 73 92 125 021
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 - - 18 21 39 39
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Arvonalentumistestaus raportointijaksolla
Laadintaperiaate

Raportointijaksolla arvonalentumistestaus suoritetaan vain liikearvoa siséltavalle rahavirtaa tuottavien
yksikdiden ryhmalle.

Viitteité yksittaisten omaisuuserien tai rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvon alentumisesta ei havaittu
raportointijaksolla. NYAB-konsernissa ei ole vaikutusajaltaan rajoittamattomia omaisuuseria eika keskeneraisia
kehittamishankkeita, joille tulisi suorittaa arvonalentumistestaus vuosittain.

Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvon, muiden aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden, kayttdoikeusomaisuu-
den ja muiden kuin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoja tarkastellaan saanndllisesti arvonalentumisen varalta.

Arvonalentumisentestaus tehdaan, jos on merkkeja siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut ja
tarvittaessa testauksen perusteella NYAB tekee arvon alentumiskirjauksen. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara, kirjanpitoarvo alennetaan kyseiseen maaraan.

Liséksi liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet, joilla on maarittelematon kayttoika ja joita ei siksi
poisteta, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta, vaikka arvon alentumisen merkkeja ei olisikaan.
Arvonalentumistestaus suoritetaan ja dokumentoidaan vuosittain osana pitkan aikavalin ennusteprosessia.

Vuotuinen arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla. NYAB Oyj maarittelee
rahavirtaa tuottavan yksikon pienimmaksi omaisuuserien ryhmaksi, jotka tuottavat kassavirtoja, ja jotka ovat
riippumattomia muista rahavirtaa tuottavista yksikdista. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille tai
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmiin, jotka hyotyvéat hankitun liikearvon tuottamista synergioista.

NYAB hyodyntaa kayttdarvoa maarittdessaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevan rahamaaran.

Kayttdarvo maéritetaan diskonttaamalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden tulevaisuudessa odotettavissa olevat
kassavirrat. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kirjanpitoarvo sisaltada nettokayttopaaoman, mukaan lukien
liikearvo ja hankintojen yhteydessa syntyvat kayvan arvon korjaukset.

Lukuun ottamatta liikearvoa, kaikkia omaisuuseria tarkastellaan vuosittain sen selvittdamiseksi, onko aikaisemmin
kirjattu arvonalentumistappio viela olemassa. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos hyodykkeen tai rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda sen kirjanpitoarvon.
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Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Maarittaessaan tasoa, jolla liikearvoa testataan ja onko merkkeja sen arvonalentumisesta, johto kayttaa
merkittavaa harkintaa ja arvioita.

Arvonalentumistestaus on tulevaisuuteen suuntautuvaa ja edellyttaa, etta johto tekee tiettyja oletuksia
ja arvioita. Nama oletukset ja arviot kuvastavat toteutunutta kehitysta ja soveltuvin osin ulkoisista
informaatiolahteista saatuja tietoja.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan kayttdarvon laskemisella. Nama
laskelmat perustuvat ennustettujen kassavirtojen diskontattuihin arvoihin. Kayttéarvolaskelmat perustuvat
viimeisimpiin pitkan aikavalin ennusteisiin, ja/tai pitkan aikavalin oletuksiin, jotka NYABIn johto on hyvaksynyt.

Rahavirtojen kattama ajanjakso liittyy arvonalentumisen varalta testattavien omaisuuserien taloudellisiin
vaikutusaikoihin. Kasvuvauhti, jota on kaytetty kassavirtaennusteiden ekstrapolointiin omaisuuserien
kayttdaikojen loppuun asti, on linjassa oletetun inflaation kanssa ja se ottaa huomioon yleiset
markkinanakymat. Tulevista sijoituksista syntyvia kassavirtoja ei oteta huomioon ellei projekteja ole jo aloitettu,
jolloin aloitettujen hankkeiden loppuun saattamiseen tarvittava kassavirta lasketaan mukaan.

Diskonttokorot heijastavat nykyista arviota rahan ajallisesta arvosta ja kuhunkin rahavirtaa tuottavaan yksikkoon
kohdistuvista markkinariskipreemioista. Nama yhdessa heijastavat riskeja ja epavarmuuksia, joita tulevien

kassavirta-arvioiden osalta ei ole huomioitu.

Kassavirtaennusteiden laatiminen edellyttaa, etta johto tekee oletuksia tulevaisuuden odotuksista. Oletukset
vaihtelevat riippuen liiketoiminnasta ja testattujen omaisuuserien markkinaolosuhteiden mukaan.
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1.1.2023-31.12.2023 konsernin liikearvossa oli ainoastaan muuntoeroista johtuvia muutoksia. Konserniin syntyi
liikearvoa 31.3.2022 toteutuneessa Skarta-NYAB liiketoimintojen yhdistamisessa seka 31.8.2022 toteutuneessa Power
Forze AB:n hankinnassa. Konsernissa ei ollut 1.1.2022-31.12.2023 raportointipdiviné sellaisia aineettomia omaisuuseria,
joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton tai muita eria, jotka vaatisivat vuosittaista arvonalentumistestausta.

Muutokset liikearvossa

EUR tuhatta 2023 2022
1.1. 121 182 -
Liiketoimintojen yhdistamiset 0 121 305
Muuntoerot 7 -123
Arvonalentumiset = -
31.12. 121 189 121 182

Rahavirtaa tuottavien yksikéiden tunnistaminen, liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus
Rahavirtaa tuottavat yksikot maaraytyvat sen perusteella, miten NYABIn johto valvoo ja hallinnoi liiketoimintaa.
Operatiivisessa raportoinnissa kaksi maariteltya rahavirtaa tuottavaa yksikkda ovat toiminto Ruotsissa ja toiminto
Suomessa. Alin taso, jolla NYABIn johto seuraa liikearvoa on liitetiedossa 2.1 maaritetty liiketoimintasegmenttitaso.

NYABIn kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkda hyotyvat Skarta-NYAB liiketoimintojen yhdistdmisen tuottamista synergioista
yhtena ryhmana. Arvonalentumistestauksen osalta NYABIn liikearvo ei ole jaettavissa kahden maéritellyn rahavirtaa
tuottavan yksikdn kesken erikseen. Sen sijaan nama kaksi rahavirtaa tuottavaa yksikkda muodostavat ryhman, johon
liikearvo kohdistetaan kokonaisuudessaan arvonalentumistestausta varten.
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Keskeiset oletukset, joita kaytettiin liikearvon testauksessa:

31.12.2023
Testattavan ajanjakson pituus 5 vuotta
Kasvutekija loppukauden aikana 2,0 %
Kannattavuus (EBITDA %) loppukauden aikana 8,7 %
Diskonttokorko (WACC ennen veroja) 11,6 %
Diskonttokorko (WACC verojen jalkeen) 9,3 %

Konsernin liikearvoa ja aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton, testataan vuosittain
Q4:n aikana 31. lokakuuta taseen perusteella. Laadittujen testauslaskelmien perusteella kassavirtaa tuottavien
yksikoiden ryhman kerrytettavissa oleva rahamé&éra ylitti kirjanpitoarvon testaushetkelld 31.10.2023.

Tehdyn arvonalentumistestauksen perusteella tuloslaskelmaan ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Rahavirtaa
tuottavien yksikodiden ryhméan kerrytettavissa oleva rahamaara ylittda selvasti rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman
Kirjanpitoarvon.

Herkkyysanalyysi

Konserni on arvioinut keskeisten oletusten herkkyyttéd arvonalentumistestauksessa. Tata tehtaessa, myoés muiden
muuttujien muutosten aiheuttamat vaikutukset on huomioitu. Laskelmat ovat kaikkein herkimméat muutoksille
arvioiduissa tulevaisuuden EBITDA-tasoissa ja diskonttokorossa. Johto arvioi, ettd mikaan kohtuullisen mahdollinen
muutos kaytetysséa diskonttokorossa tai tulevaisuuden tuloissa ei aiheuttaisi kirjanpitoarvon ylittavan kerrytettavissa
olevan arvon missaan rahavirtaa tuottavassa yksikdssé tai rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmassa.

88



O NYAB TILINPAATOS

4.3 Aineelliset hyédykkeet

Laadintaperiaate

Konsernin aineelliset kayttdbomaisuushyoddykkeet koostuvat padasiassa rakennuksista, maa-alueiden
parannuksista, muista rakenteista, koneista ja laitteista (kuten kaivinkoneista, paalutuskoneista jne.),
ajoneuvoista ja tietokoneista. Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyna. Hankintamenoon siséllytetaan kaikki menot, jotka aiheutuvat
valittomasti kayttbomaisuuseran hankinnasta, mukaan lukien luotettavasti seurattavissa olevat asennus-
seké kuljetuskustannukset. Aineellisiin omaisuuseriin kohdistuvat julkiset avustukset kirjataan aineellisten
hyodykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi. Konsernissa ei ole sellaisia vieraan paaoman menoja, jotka
muodostaisivat osan aineellisen omaisuuden hankintamenosta.

Hankinnan jalkeiset lisakustannukset sisallytetaan hyddykkeen hankintamenoon tai raportoidaan erillisena
hyodykkeena sen mukaan, kumpi vaihtoehto on asianmukaisempi. Lisakustannuksia kirjataan taseeseen

vain, kun on todennéakdista, etta hyodykkeeseen liittyvat tulevat taloudelliset edut kertyvat konsernille ja kun
hyddykkeen hankintakustannus voidaan mitata luotettavalla tavalla. Korvatun osan hankintameno poistetaan
taseesta. Kaikki muut korjaukset ja yllapitotoimenpiteet kirjataan kuluiksi sille raportointijaksolle, joka aikana ne
syntyvat.

Aineellisten hyodykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla myyntituloa
kirjanpitoarvoon, ja ne merkitaan lilkketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

Aineellisten hyodykkeiden poistot alkavat, kun hyddyke on valmis ja NYABIn kaytettavissa sille aiottuun
tehtavaan. Poistot lasketaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle ja poisto
kirjataan kuluksi raportointijakson tuloslaskelmaan.
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Aineellisten hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset: 50 vuotta
Muut rakenteet: 10 vuotta
Maan parannukset: 20 vuotta
Koneet ja laitteet: 3-5 vuotta
Kulkuneuvot: 3-5 vuotta
Tietokoneet: 3-5 vuotta

Maa-alueita ei poisteta.

Tasapoistoja kirjattaessa kirjanpidon ja verotuksen poistojen valille syntyy valiaikaista eroa, mista kirjattu
laskennallinen vero on esitetty liitteessa 7.2.

Hyoddykkeiden jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopussa ja niita

muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi, kuin siita kerrytettavissa oleva arvioitu
rahamaara, kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi valittomasti.
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TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

2023

Maa-alueet ja

Koneet ja Muu aineellinen

VASTUULLISUUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

2022

Maa-alueet ja

Koneet ja

Muu aineellinen

EUR tuhatta rakennukset laitteet omaisuus Yhteensa EUR tuhatta rakennukset laitteet omaisuus Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 4 661 12 532 865 18 058 Hankintameno 1.1.2022 4 504 3763 - 8 267
Liiketoimintojen yhdistamiset - - - - Liiketoimintojen yhdistamiset 234 5884 8 6 126
Tytaryhtion luovutus - - - - Tytéryhtién luovutus -184 -15 -8 -206
Kurssierot 11 17 19 47 Lisdykset 106 3128 - 3235
Lisaykset 64 677 485 1225 Vahennykset - -229 - -229
Vahennykset -51 -410 - -461 Keskeneréiset hankkeet - - 865 865
Keskeneréiset hankkeet = = = = Hankintameno 31.12.2022 4 661 12 532 865 18 058
Hankintameno 31.12.2023 4 684 12 817 1368 18 869

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -243 -1 310 - -1 552
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -249 -3 449 - -3 698 Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -6 -2 147 - -2 154
Kurssierot -5 -27 - -32 Tytaryhtion luovutus - 8 - 8
Poistot ja arvonalentumistappiot tilikaudella -188 -2 153 - -2 341 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 141 - 141 31.12.2022 -249 -3 449 - -3 698
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4 411 9 084 865 14 360
31.12.2023 -441 -5 488 - -5 930 Kirjanpitoarvo 1.1.2022 4 261 2 453 - 6 715
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4 242 7 329 1368 12 939
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 4 411 9 084 865 14 360

VUOSIKERTOMUS 2023
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5. PAaaomarakenne

5.1. Oma padaoma 5.1.1. Osakepiioma ja osakkeiden lukumaira
NYAB Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 706 658 238 osaketta koko tilikauden 2023 ajan. Yhtiolla ei ole hallussa sen
omia osakkeita. Yhtion osakepaaoma on 80 tuhatta euroa.

Laadintaperiaate

Vertailukaudella 2022 osakemaara muuttui kolmen eri suunnatun osakeannin yhteydessa alla esitetyn taulukon
Oma paaoma mukaisesti. Osakeannit koskivat NYAB Sverige AB:n ja Power Forze AB:n hankintoja seka henkildston sitouttamista
Konsernin oma paaoma koostuu osakepdadaomasta, rahastoista, muuntoeroista, kertyneista voittovaroista ja maksuttomalla osakeannilla.

maaraysvallattomien omistajien osuuksista. NYAB Oyij:lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtélainen
oikeus osinkoon. NYAB Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakeannista tai optioiden merkitsemisesta
syntyneet transaktiokustannukset esitetaan oman padaoman vahennyserana.

Osingot
Osingot kirjataan velaksi sen jalkeen, kun yhtiokokous on hyvéksynyt ja vahvistanut jaettavien
osinkojen méaarat.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Osakeantien merkintahintojen osuus, jota ei kirjata osakepddomaan, kirjataan sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon on merkitty omien osakkeiden hankintahinta
vahennyksena. NYABIn suorittamien osakeperusteisten maksujen laatimisperiaatteet on esitetty liitteessa 2.4.3.

Muuntoerot

Esittdmisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kéayttavien konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan
euroiksi kayttaen kauden keskikurssia ja taseet kayttaen tilinpaatéspaivan kurssia. Kaikki muuntamisesta
syntyvat valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista
nettosijoituksista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan konsernitilinpaatosta laadittaessa muihin laajan tuloksen
eriin. Kun ulkomainen toiminto myydaan kokonaan tai osittain, siihen liittyvat valuuttakurssierot siirretaan
tulosvaikutteisiksi osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.
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Osakkeiden kokonaismaara (kp|) 5.1.3. Sijoitetun vapaan oman p3ioman rahasto
2023 2022 Sijoitetun vapaan padoman rahasto 2023 2022
1.1. 706 658 238 288 397 790 1.1. 142 375 -
Kaanteisen hankinnan uudet osakkeet 31.3.2022 - 414 244 098 Kaanteisen hankinnan osakkeiden liikkeeseenlasku - 139 250
Maksuton osakeanti henkilostolle 21.7.2022 - 9 950 Osakeanti Power Forze AB:n hankinta - 3125
Power Forze AB:n hankinta 31.8.2022 - 4 006 400 Varojen jako -4 947 -
31.12. 706 658 238 706 658 238 31.12. 137 428 142 375
oo e 5.2. Rahoitustuotot ja -kulut
Osakepaaoma
2023 2022
2023 2022
Rahoitustuotot
1.1. 80 16 ) ) ) ) .
Korkotuotot jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista instrumenteista 432 48
Kaanteisen hankinnan vaikutus - 65 )
3112 Osinkotuotot 31 7
12, 0 80
8 Valuuttakurssivoitot 28 506
512V Muut rahoitustuotot 1 4
.1.2. Varojenjako . -
o s o ) Rahoitustuotot yhteensa 491 565
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 26.4.2023 paatettiin maksaa osakkeenomistajille 0,007 euron osakekohtainen y
paaomanpalautus, eli yhteensa 4 946 607,67 euroa. Padomanpalautus tehtiin yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta ja sen maksupaivé oli 8.5.2023. Osinkoa ei jaettu. Liséksi tilikauden 2023 rahavirtalaskelmassa nakyy NYAB Rahoituskulut
Sverige AB:n aiemmille osakkeenomistajille suoritettu n. 4,0 miljoonan euron suuruinen osinkovelan maksu, joka liittyy Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista velkainstrumenteista -1.372 -829
NYAB Sverige AB:n ennen yhtididen valista kdanteista hankintaa tekemaan osingonjakopaatokseen. Korkokulut vuokrasopimusveloista -219 -68
Arvonalentumiset sijoituksista 0 25
NYAB Oyij:n tulos 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta oli 16 605 532 euroa ja emoyhtidon jakokelpoiset varat 266 530 Valuuttakurssitappiot 150 91
406 euroa. Hallitus ehdottaa 11.4.2024 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osakkeenomistajille jaetaan :
. ) . ) . Muut rahoituskulut 1 476 -4
tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella varojenjakona 0,014 euroa osaketta kohden, eli yhteensa 9 893 215 Rahoituskul h = =
euroa. Varojenjaosta 0,008 euroa/osake on tavanomaista varojenjakoa ja 0,006 euroa/osake ylimaaraista varojenjakoa. ahoituskulut yhteensa = A -1004
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 726 -440

Varojenjako toteutetaan ehdotuksen mukaisesti paAdomanpalautuksena Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta, ja osinkoa ei jaeta. PAdomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tdsmaytyspaivana
15.4.2024 merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. PAdomanpalautus ehdotetaan

maksettavan yhdessa erassa 22.4.2024.

VUOSIKERTOMUS 2023

Muiden rahoituskulujen nousu johtui NYABIn kotipaikan siirtoon ja listautumiseen liittyvista valmistelukuluista, joiden

tavoitteena on mahdollistaa tata seuraava paaomamarkkinatransaktio.
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5.3. Rahoitusvarat ja -velat 5.3.1.3. Kidypain arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat

Laadintaperiaate

5.3.1. Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 Rahoitusvélineet -standardin mukaisesti seuraaviin luokkiin:
rahoitusvarat, jotka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon; rahoitusvarat, jotka on kirjattu kaypaan arvoon
tuloslaskelman kautta; ja rahoitusvarat, jotka on kirjattu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Luokittelu perustuu rahoitusvarojen kayttotarkoitukseen hankintahetkella.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen paivana, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet rahavirtoihin ovat lakanneet tai
siirtyneet toiselle osapuolelle ja konserni on siirtéanyt olennaisilta osiltaan kaikki omistamiseen liittyvat riskit ja
edut toiselle osapuolelle.

5.3.1.1. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

NYAB Oyj arvostaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon, kun rahoitusvara sisaltyy liiketoimintamalliin,
jonka paaasiallinen tarkoitus on pitaa varat erapaivaan saakka ja maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa

ja ne muodostuvat padomasta tai padoman koroista. Ne syntyvat, kun konserni toimittaa rahaa, tavaroita

tai palveluita suoraan velalliselle. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla.

Tase-eraksi kirjattuja rahoitusvaroja arvostetaan kuluksi kirjattavien odotettavissa olevien luottotappioiden (ECL)
mallin mukaisesti. Varojen luovutuksesta johtuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Katso alla olevasta
taulukosta lista rahoitusvaroista, jotka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon.

5.3.1.2. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarat, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta, sisaltavat
lyhytaikaiseen kaupankayntiin pidettavat rahoitusvarat; rahoitusvarat, jotka on peruuttamattomasti maaritetty
kaypaan arvoon; ja rahoitusvarat, jotka on IFRS 9:n mukaisesti pakollisesti kirjattu kaypaan arvoon.
Johdannaiset luokitellaan kaupankayntivaroihin, ellei niihin sovelleta suojauslaskentaa. Kaypien arvojen
muutoksiin liittyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan niina tilikausina, jolloin ne tapahtuvat.
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Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti laajan tuloksen kautta arvostetut rahoitusvarat ovat

oman paaoman ehtoisia, joita on liiketoimintamallin mukaan tarkoitus seka pitaa kerryttamassa
paaomakassavirtoja etta tarvittaessa myyda. Kayvan arvon muutos kirjataan laajan tuloksen eriin. Oman
paaoman ehtoiset sijoitukset, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, eivat
ole arvonalentumisarvioiden alaisia, eika kertyneita eria Kkirjata tulosvaikutteisesti taseesta pois kirjaamisen
yhteydessa. Saadut osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

5.3.1.4. Taseelta pois kirjaaminen
NYAB Oyj kirjaa rahoitusvarat pois taseelta, kun oikeudet saada kassavirtoja ovat vanhentuneet tai kun varan
riskit ja hyddyt ovat olennaisin osin siirretty konsernin ulkopuolelle.

5.3.1.5. Arvon alentuminen

NYAB Oyj kirjaa varauksen odotettavissa olevista luottotappioista (ECL) IFRS 9 -standardin mukaisesti
rahoitusvaroille, jotka on arvostettu taseeseen jaksotettuun hankintamenoon. Lisatietoja ECL-varauksista |0ytyy
litteesta 3.3 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ei arvioida EClL-varauksella, koska
ne on jo arvostettu kdypaan arvoon. Rahoitusvarat kirjataan alas, kun sopimuksen mukaisen kassavirran
palautumisesta ei ole enaa kohtuullista odottaa.

5.3.2. Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Konsernilla ei ole kdyp&aan arvoon laajan tuloksen kautta
kirjattuja rahoitusvelkoja.

Rahoitusvelat sisaltyvat pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korkoa tuottavia tai korottomia.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaan

12 kuukauden paahan tasepaivasta.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan takaisin lainanantajalle tai on laillisesti
vapautettu velkavelvoitteestaan oikeudellisen prosessin seurauksena tai lainanantajan toimesta.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma esitetaan liitteessa 5.4.
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5.3.2.1. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Lainat, ostovelat ja muut velat, jotka tayttavat taloudellisten velvoitteiden kriteerit, siséllytetaan taseessa
velkoihin, jotka on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Nostetut lainat kirjataan alun perin kaypaan arvoon
vahennettyna transaktiokustannuksilla. Taméan jalkeen lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja
erotus lainan maaran, joka vahennettiin transaktiokustannuksista ja takaisinmaksettava maaran valilla kirjataan
rahoituskuluina kayttéaen efektiivisen koron menetelmaa lainan maturiteetin yli.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut pitkaaikaiset rahoitusvelat koostuvat lainoista rahoituslaitoksilta ja
muista lainoista.

Lyhytaikaiset jaksotetut rahoitusvelat koostuvat rahoituslaitoslainoista, muista lainoista, veloista ja muista
veloista.

5.3.2.2. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvelat ja rahoitusvelat, jotka on alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa maaritetty kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, jos ne ovat syntyneet tarkoituksella ostaa
ne takaisin lahiaikoina. Tahan luokkaan kuuluvat myds konsernin solmimat johdannaisinstrumentit, joita ei ole
maaritelty suojausinstrumenteiksi IFRS 9:n maarittelemalla tavalla. Erilliset kytketyt johdannaiset luokitellaan
kaupankayntitarkoitukseen pidettavaksi ellei niita ole maaritelty tehokkaiksi suojausinstrumenteiksi. Konserni ei
ole maaritellyt mitaan rahoitusvelkoja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

5.3.3. Kdyvdn arvon maarittaminen
Kayvan arvon maarittdaminen jaotellaan kayvan arvon hierarkian mukaisesti. Hierarkia koostuu tasoista 1, 2 ja
3. Tasot heijastavat arvostuksissa kaytettyjen syotteiden merkittavyytta.

5.3.3.1. Taso 1
Tasolle 1 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat toimivien markkinoiden
tilinpaatospaivan oikaisemattomiin noteerattuihin hintoihin.
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TILINPAATOS

5.3.3.2. Taso 2
Tasolle 2 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin syo6ttétietoihin,
jotka eivat ole suoraan instrumenttien noteerattuja hintoja.

Aktiivisilla markkinoilla kaupattujen rahoitusinstrumenttien kayvat arvot tasolla 2 lasketaan kayttamalla hintoja,
jotka on johdettu noteeratuista markkinahinnoista raportointipdivana. Korko- ja valuuttapohjaisen taloudellisten
instrumenttien kayvan arvon maarityksessa kaytetaan tiedossa olevia laskentamenetelmia, kuten diskontattuja
kassavirta-arvioita. Korkosidonnaisten swap-sopimusten kaypa arvo lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Ulkomaan valuutan termiinisopimusten kayvan arvon maarittamisessa kaytetaan raportointipaivan
termiinikursseja. Optioiden kdypéa arvo maaritetaan kayttamalla optiomalleja. Taloudellisten velvoitteiden kaypa
arvo arvioidaan diskonttaamalla tulevat sopimuksenmukaiset kassavirrat nykyiseen markkinakorkotasoon,
joka on saatavilla vastaaville taloudellisille instrumenteille. Vastapuoliriski on otettu huomioon kayvan arvon
maarittamisessa. Luottoriski maaritetdan kahdenvélisessa arvostusmenettelyssa, joka kattaa sekd NYAB OYJ:n
oman luottoriskin ettad vastapuolen luottoriskin.

Konserni perustaa laskennan olemassa oleviin markkinaolosuhteisiin jokaisena raportointipdivana. NYAB
Oyj:ssa kaytettavat taloudelliset instrumentit ovat standardisoituja tuotteita, jotka joko selvitetaan porssien
kautta tai ovat laajalti kaupankaynnin kohteena markkinoilla. Luottoriski kaupankaynnissa hyoddykejohdannaisilla
pienennetaan selvittamalla kaupat porsseissa tai rajoittamalla kauppaa OTC-vastapuolien kanssa, joita
pidetaan luotettavina tai joilla on luotettavat vakuudet. Johdannaisten osalta kdydaan kauppaan luottokelpoisten
vastapuolien kanssa.

Tilikauden paattyessa NYAB Oyij:lla ei ole raportoitavia johdannaisia.

5.3.3.3. Taso 3
Tasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat tietoihin, jotka eivat perustu
todettavissa olevaan markkinatietoon.

Taso 3 koostuu paaosin sijoituksista noteeraamattomiin osakkeisiin ja vieraan paaoman ehtoisiin

sijoituksiin, jotka luokitellaan muiksi sijoituksiksi, joiden kaypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, ja
johdannaisinstrumentteihin, joiden kaypa arvo on maaritetty arvostusmenetelmilld, joissa syéttotiedot eivat
perustu markkinoilta saataviin tietoihin. Osakesijoitusten kdyvéan arvon hierarkian tason 3 syottdparametrit on
maaritelty ottaen huomioon talouskehitys seka saatavilla olevat toimiala- ja yritystiedot. Vastapuoliluottoriskia
on oikaistu kaypaa arvoa maaritettaessa.
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5.3. Rahoitusvarat ja -velat
31.12.2023
Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon muiden
Kayvan tuloksen kautta laajan tuloksen erien kautta Jaksotettu Tasearvo Kaypa
Tuhatta euroa Liite arvon hierarkia kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitus-varat hankintameno yhteensa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Vieraan padoman ehtoiset Taso 3 0 0 0
Oman paadoman ehtoiset Taso 3 2 392 - 2 392 2 392
Lyhytaikaiset rahoitusvarat -
Myyntisaamiset 3.8 - 57 607 57 607 57 607
Muut saamiset &8 Taso 3 14 - 14 14
Rahavarat 3.4 - 22 644 22 644 22 644
Yhteensa 14 2 392 80 251 82 656 82 656
Kayvat arvot joita on esitetty pelkastaan liitetietona kuuluvat kdyvan arvon luokituksessa tasolle 3.
31.12.2022
Kdypaan arvoon Kadypaan arvoon muiden
Kayvan tuloksen kautta laajan tuloksen erien kautta Jaksotettu Tasearvo
Tuhatta euroa Liite arvon hierarkia kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitus-varat hankintameno yhteensa Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Vieraan padoman ehtoiset Taso 3 3019 3019 3019
Oman paddoman ehtoiset Taso 3 2 605 - 2 605 2 605
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 3.3 - 50 618 50 618 50 618
Muut saamiset 3.3 Taso 3 3618 - 3618 3618
Rahavarat 3.4 - 13 827 13 827 13 827
Yhteensa 6 637 2 605 64 444 73 686 73 686
Kayvat arvot joita on esitetty pelkastaan liitetietona kuuluvat kdyvan arvon luokituksessa tasolle 3.
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Tason 3 kdypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset 31.12.2023

Voitot / Uudelleen-
Tuhatta euroa 1.1. tappiot Ostot Myynnit luokitukset 31.12.
Vieraan padoman ehtoiset 6 637 14 -6 637 14
Oman pddoman ehtoiset 2 605 -176 -36 2 392

Tason 3 kdypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi
Osakkeiden osalta 10% nousu tai lasku markkinahinnassa vaikuttaisi laajaan tulokseen noin +/- 0,24 M€.
Vaikutus omaan pdaomaan olisi noin +/- 0,22 M€.

Tason 3 kdypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset 31.12.2022

Voitot / Uudelleen-
Tuhatta euroa 1.1. tappiot Ostot Myynnit luokitukset 31.12.
Vieraan padoman ehtoiset - 6 637 6 637
Oman pddoman ehtoiset 18 -499 3 086 2 605

Tason 3 kdypdan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi
Korkoinstrumenttien osalta 1% nousu tai lasku markkinakoroissa vaikuttaisi kdypaan arvoon ja sita kautta tulokseen
noin +/- 0,30 M€. Vaikutus omaan paaomaan olisi noin +/- 0,24 M<€.

Osakkeiden osalta 10% nousu tai lasku markkinahinnassa vaikuttaisi laajaan tulokseen noin +/- 0,26 M€. Vaikutus
omaan paaomaan olisi noin +/- 0,21 M€.
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Rahoitusvelat luokittain
31.12.2023
Kayvan arvon Jaksotettu Tasearvo Kaypa

Tuhatta euroa Liite hierarkia hankintameno yhteensa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 9 274 9 274 9 274

Osamaksuvelat 89 89 89
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 4 409 4 409 4 409

Ostovelat ja muut velat 3.5 47 374 47 374 47 374
Yhteensa 61 146 61 146 61 146
Kayvat arvot joita on esitetty pelkastaan liitetietona kuuluvat kayvéan arvon luokituksessa tasolle 3.

31.12.2022
Kayvéan arvon Jaksotettu Tasearvo Kaypa

Tuhatta euroa Liite hierarkia hankintameno yhteensa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 10 367 10 367 10 367

Osamaksuvelat 113 1183 113
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 7178 7178 7178

Ostovelat ja muut velat 3.5 41 621 41 621 41 621
Yhteensa 59 279 59 279 59 279
Kayvat arvot joita on esitetty pelkastaan liitetietona kuuluvat kayvéan arvon luokituksessa tasolle 3.
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Korollisten velkojen muutokset

TIETOA NYABISTA

31.12.2023

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Liiketoimintojen

Muut

Paatos-saldo

Tuhatta euroa Avaus-saldo 1.1. Kassavirrat yhdistaminen muutokset 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset lainat ja
lainasaamiset 10 367 -1 093 - - 9 274
Lyhytaikaiset korolliset lainat ja
lainasaamiset 7178 -2 769 - - 4 409
Korkollisten velkojen
kokonaismuutokset 17 546 -3 863 - - 13 683
31.12.2022

Liiketoimintojen Muut Paatos-saldo
Tuhatta euroa Avaus-saldo 1.1. Kassavirrat yhdistaminen muutokset 31.12.
Pitkaaikaiset korolliset lainat ja
lainasaamiset 1840 2778 5749 - 10 367
Lyhytaikaiset korolliset lainat ja
lainasaamiset 296 5399 1483 - 7178
Korkollisten velkojen
kokonaismuutokset 2135 8 177 7 233 - 17 546

VUOSIKERTOMUS 2023
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5.4. Rahoitusriskien hallinta

Laadintaperiaate

Konsernin merkittavimmaét rahoitusvelat, pois lukien johdannaiset, koostuvat lainoista ja veloista seka
ostoveloista ja muista veloista. Naiden rahoitusvelkojen paaasiallinen tarkoitus on rahoittaa konsernin
liiketoimintaa. Konsernin merkittavimmat rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamiset seka kateisen ja lyhytaikaiset
talletukset, jotka johtuvat suoraan konsernin liiketoiminnasta.

Konserni altistuu likviditeettiriskille, korkoriskille, valuuttariskille ja luottoriskille. Konsernin hallituksen tehtavana
on valvoa naiden riskien hallintaa. Konsernin ylin johto seuraa ja raportoi hallitukselle, etta konsernin
taloudellisten riskien hallinnassa kaytetaan asianmukaisia periaatteita ja menettelyja, ja etta taloudelliset riskit
tunnistetaan, mitataan ja hallinnoidaan konsernin periaatteiden ja riskitavoitteiden mukaisesti. Konserni ei kayta
riskienhallinnassaan johdannaisia. Hallitus tarkistaa ja hyvaksyy periaatteet, jotka koskevat kutakin riskia, ja ne
on tiivistetty alla.

5.4.1. Korkoriski

Korkoriski liittyy siihen, etta rahoitusinstrumenttien kdyvéat arvot tai tulevien kassavirtojen arvot vaihtelevat
markkinakorkojen muutosten vuoksi. Konsernin altistuminen markkinakorkojen muutosten riskille liittyy paéasiassa
konsernin pitkaaikaisiin lainavelvoitteisiin, joissa on vaihtuvakorkoisia korkoja. Konserni hallinnoi korkoriskia
ensisijaisesti padomarakenteen hallinnalla ja toissijaisesti tasapainoisella velkasalkulla, jossa on kiintea- ja
vaihtuvakorkoisia lainoja. Koron muutoksella ei ole olennaista merkistystda NYAB konsernin tulokseen tai omaan
padomaan 31.12.2023 tilanteesta jolloin korkoriskisté ei ole esitetty herkkyysanalyysitaulukkoa.
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5.4.2. Luottoriski

Luottoriski on riski siita, etta vastapuoli ei tayta sitoumuksiaan rahoitusvalineessa tai asiakassopimuksessa, mika johtaa
taloudelliseen tappioon. Konserni on altistunut luottoriskille liiketoiminta-aktiviteeteistaan (paaasiassa myyntisaamiset)
seka rahoitusaktiviteeteistaan, mukaan lukien talletukset pankeissa ja muissa rahoituslaitoksissa, valuuttakaupat ja
muut rahoitusvalineet.

Asiakasluottoriskia hallitaan kunkin liiketoimintayksikon toimesta noudattaen konsernin periaatteita, menettelyja ja
valvontaa, jotka koskevat asiakasluottoriskien hallintaa. Asiakkaan luottokelpoisuus arvioidaan aina solmittaessa
asiakkaan kanssa sopimus. Maksamatta olevia asiakassaatavia ja sopimusvaroja valvotaan saannollisesti, ja
suurimpien asiakkaiden kohdalla kaytetaan tarvittaessa kolmansien osapuolien luottovakuutuksia.

Arvonalentumisanalyysi tehdaan jokaisena raportointipaivana kayttaen varausmatriisia odotettujen luottotappioiden
mittaamiseksi. Varausprosentit perustuvat erdantyneisiin paiviin eri asiakassegmenttien ryhmille, joilla on samanlaiset
tappiomallit. Laskelma heijastaa todennakdisyydellda painotettua lopputulosta, rahan aika-arvoa seka tilinpaatdshetkella
saatavilla olevaa kohtuullista ja perusteltavissa olevaa tietoa menneista tapahtumista, tamanhetkisista olosuhteista seka
ennusteita tulevasta taloudellisesta tilanteesta. Konsernilla ei ole saatuja vakuuksia.

Liitteesta 3.3 saa lisatietoa konsernin myyntisaamisista ja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista sekéa niiden
arvon alentumisesta.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Ei-eraan- 0-30 30-90 YIi 90 Odotettu
EUR tuhatta tyneet paivaa paivaa paivaa Yhteensa luottotappio Tasearvo
31.12.2023 38 113 5959 1070 12 464 57 607 - 57 607
31.12.2022 30 600 5618 6 627 7772 50 618 - 50618
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5.4.3. Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

NYAB Oyij:n vakavaraisuusriski jaetaan jalleenrahoitus- ja likviditeettiriskeihin.

Likviditeettiriski liittyy siihen, ettd konsernilla ei olisi kaytdssaan riittavasti likvideja varoja suoriutuakseen velvoitteistaan.

Riittavan likviditeetin yllapitamiseksi konserni tekee lyhyen- ja pitkén aikavalin kassavirtaennusteita ja jarjestaa

tarvittaessa lisarahoitusta. Noin 32 % (41%) konsernin veloista erdantyy alle yhden vuoden kuluessa 31. joulukuuta 2023

perustuen tilinpaatdksessa ilmoitettujen lainojen kirjanpitoarvoihin.

Konsernin lainasopimuksiin liittyy tiettyja kovenantteja, kuten yli 50 % omavaraisuusaste ja alle 2,0 nettovelka suhteessa

rullaavaan 12 kuukauden kayttokatteeseen. Konserni raportoi lainanantajalleen puolivuosittain lainakovenantit.

Alla oleva taulukko tiivistaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettiprofiilin perustuen sopimusten diskonttaamattomiin

maksuihin:
31.12.2023
EUR tuhatta 2024 2025 2026 2027 2028 2029 - Total
Korolliset velat 4 398 4129 4027 1111 - - 13 664
Vuokrasopimusvelat 1181 855 515 316 251 214 3 331
Varaukset 194 - - - - - 194
Ostovelat ja muut velat 47 374 - - - - - 47 374
Yhteensa 53 147 4 983 4 542 1426 251 214 64 563
31.12.2022
EUR tuhatta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 - Total
Korolliset velat 7178 5722 2 455 1448 306 437 17 546
Vuokrasopimusvelat 1014 811 525 285 302 354 3 291
Varaukset 83 - - - - - 83
Ostovelat ja muut velat 41 621 - - - - - 41 621
Yhteensa 49 895 6 532 2980 1733 608 791 62 540

VUOSIKERTOMUS 2023

TILINPAATOS —
Luottojarjestelyt
Vuoden 2023 lopussa konsernilla oli seuraavat rahoituslimiitit pankkinsa kanssa:
EUR tuhatta 2023-12-31 31.12.2022 Erapaiva
Kassa 22 644 13 827
Luottolimiitti 14 870 14 836 Vuosittaiset paivitykset
Josta kaytossa - 1132
Kaytettavissa oleva likvidit varat 37 514 27 531

5.4.3.2. Jélleenrahoitusriski

Jalleenrahoitusriski liittyy siihen, etta konsernilla ei olisi kaytettavissaan riittavasti likvideja varoja eraantyvien lainojen
maksamiseksi tai ettei jalleenrahoitusta olisi jarjesteltavissa suotuisilla ehdoilla. Konserni pyrkii suojautumaan
jalleenrahoitusriskiltéd hajauttamalla lainaportfolionsa maturiteettiiakaumaa seka arvioimalla lyhytaikaisen rahoituksen
osuutta ja konsernin tarvetta pitkaaikaiselle rahoitukselle.

5.4.4. Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita kassavirran, tuloksen ja taseen epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssien muutoksista.
Suora valuuttojen transaktioriski, joka muodostuu yhtididen ulkomaanvaluuttamaaraisista liiketoiminta- tai
rahoitustapahtumista, on konsernilla vahainen. Ep&dsuoraa valuuttojen transaktioriskia muodostuu I&dhinna raaka-
aineiden ja polttoaineiden paikallisvaluuttamaaraisten hintojen heilunnan osalta, silla naiden hyddykkeiden hinta
maaraytyy ulkomaanvaluutoissa. Konserni ei suojaudu valuuttojen transaktioriskeiltd. Konsernin liiketoiminnoista
suurin osa tapahtuu Ruotsin kruunuissa, mutta konsernin raportointivaluutta on euro. Taten konsernilla on merkittavaa
valuuttojen translaatioriskid euromaaraisen tuloksessaan. Konsernin translaatioriskia pyritdan hallitsemaan
lahtokohtaisesti niin, ettd konsernin yhtididen varat ja velat ovat niiden toimintamaiden paikallisissa valuutoissa.

Koska konsernin altistuminen suoralle valuuttariskille on pientd, valuuttakurssien herkkyysanalyysitaulukkoa ei ole
esitetty.
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5.5. PAdomarakenteen hallinta

Konsernin pdaoman hallinnan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa kyvykkyys hankkia rahoitusta myds epavarmassa
toimintaymparistossa lilkketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Lisaksi padomarakenteen optimoinnilla pyritaan
paaomakustannusten ja sijoitetun padoman tuoton tehostamiseen.

Konserni hallinnoi pddomarakennettaan ja tekee tarvittaessa oikaisuja, jos taloudelliset olosuhteet ja rahoituslaitosten
vaatimukset muuttuvat. Padomarakenteen yllapitamiseksi tai saatamiseksi, konserni voi muuttaa osinkojen maksua
osakkeenomistajille, palauttaa pdaomaa osakkeenomistajille tai laskea liikkeelle uusia osakkeita. Liséksi konserni voi
paattaa omaisuuserien myynneista velkojen vahentamiseksi. Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitaa nettovelka/
kayttokate tunnusluku alle 1,5x tasolla. Konsernin rahoitussopimuksen kovenantti tasot ovat omavaraisuusaste yli 50%
ja nettovelka / kayttékate -tunnusluku alle 2.0x.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Nettovelka vuoden lopussa

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Korolliset lainat ja velat 17 014 20 837
Rahavarat -22 644 -13 827
Nettovelka -5 630 7 010
Oma p&édoma 185 326 180 418
Nettovelkaantumisaste -3,0 % 3,9 %

Konsernin padoman hallinnan pyrkimys on tavoitteen saavuttaminen muun muassa varmistamalla, etta korollisiin
lainoihin liittyvat kovenanttiehdot tayttyvat ja pddomarakenteen vaatimukset saavutetaan. Kovenanttiehdot ovat
tayttyneet raportointijaksoilla 1.1.-31.12.2022 ja 1.1.-31.12.2023. Rahoitusvelkojen maturiteettiprofiili on esitetty
litetiedossa 5.4.3.

Kayttokate

EUR tuhatta 31.12.2023 31.12.2022
Liiketulos 15 187 25 744
Poistot ja arvonalentumiset 6 186 4 645
Kayttokate 21 374 30 389
Nettovelat/kdyttokate -0,26 0,23
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6. Konsernirakenne

6.1. Tytaryhtiot

Laadintaperiaate

Konsernitilinpaatds sisaltaa emoyhtio NYAB Oyij:n ja kaikki sen tytaryhtiot. Tytaryhtiot ovat yhtidita, joissa
konsernilla on yli 50 prosenttia danivallasta tai joita se muutoin kontrolloi. Konsernilla on méaéaraysvalta, kun
se on alttiina tai oikeutettu tytaryhtion muuttuviin tuottoihin ja pystyy vaikuttamaan saamaansa tulon maaraan
kayttamalla maaraysvaltaansa yhtiossa.

Tytaryhtié konsolidoidaan hetkesta, jolloin konserni hankkii maaraysvallan tytaryhtiossa ja tytaryhtiot
konsolidoidaan siihen asti, kunnes maéaraysvalta lakkaa.

Tytaryhtion hankinnasta maksettava vastike maaraytyy luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen
velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman paaoman ehtoisten instrumenttien kaypana arvona.

enettda maaraysvallan tytaryhtiossa, jaljella oleva sijoitus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja siité johtuva ero kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako seka realisoitumattomat
voitot ja tappiot on eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Muussa valuutassa kuin eurossa raportoivien tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
raportointikauden keskikurssilla ja taseet tasepaivan kurssilla. Eri kurssien kaytdsta johtuvat muuntoerot, jotka
johtuvat erivaluuttaisten konserniyhtididen tapahtumien eliminoinnista, kirjataan omaan padaomaan ja muutokset
esitetdan muissa laajan tuloksen erissa. Tytaryhtion myynnin yhteydessa muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan
osana myyntivoittoa tai -tappiota. Tarvittaessa tytaryhtididen tilinpaatoksia on muokattu vastaamaan
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut yksiloitavissa olevat varat seka vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnassa
kirjataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen taseeseen kirjatuista maarista yksilditavissa olevista nettovaroista. Jos
liiketoimintojen yhdistaminen tapahtuu vaiheittain, hankkijaosapuolen aiempi omistus hankinnan kohteesta

6.1.1. Konsernirakenne
Alla on tiedot konsernin suoraan omistamista tytaryhtioista:

arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti hankinta-ajankohtana. Lisatietoja liketoimintojen yhdistamisesta Yritys Kotipaikka 31.12.2023 31.12.2022
on esitetty litetiedossa 4.1. NYAB Oyj Oulu, Finland 100 100
Sitema Oy Oulu, Suomi 100 100

Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisten arvopapereiden NYAB Finland Oy Kalajoki, Suomi 100 100
likkeeseenlaskusta aiheutuvia menoja, kirjataan kuluksi. Hankinnasta erillaan kasitellyt ja tulosvaikutteisesti Niskasen Maansiirto Oy Haapajarvi, Suomi 100 100
kirjatut liiketoimet eivat sisélly luovutettuun vastikkeeseen. Mahdollinen lisékauppahinta on arvostettu kdypaan NYAB Sverige AB(' Luulaja, Ruotsi 100 100
arvoon hankintahetkell4 ja luokitellaan joko velaksi tai omaksi pa&domaksi. Velaksi luokiteltu lisdkauppahinta NYAB Infrastrukiur AB Kalix, Ruotsi 100 100
arvostetaan kdypaan arvoon kunkin kauden lopussa ja siitd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. NYAB Malardalen AB Hagersten, RUOTS! 100 100
Omaksi padomaksi luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen. Power Forze AB Jokkmokk, Ruotsi 100 100
NYAB Kiruna AB Kiiruna, Ruotsi 100 100

- . : . ) o e : o o Rollout Holding AB Kiiruna, Ruotsi 100 100
Tilikauden voiton tai tappion jako emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan Inframix AB Kiiruna, Ruotsi 100 100

tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus omasta pddomasta esitetddn omassa
paaomassa erillaan emoyrityksen omistajille kuuluvasta omasta paaomasta. Muutokset tytaryhtiosijoituksissa,
jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn oman paaoman ehtoisina liiketoimina. Kun konserni

) NYAB Sverige AB on NYAB-konsernin kirjanpidollinen emoyhtié. NYAB Oyj on konsernin juridinen emoyhti, mutta konsernin IFRS-tilinpéaétds esitetdan
kuin NYAB Sverige AB olisi emoyhtid ja NYAB Oyj tytaryhtio.
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6.2. Osakkuusyhtiot ja yhteisjarjestelyt

Osuudet osakkuusyhtidissa

Laadintaperiaate Johdon harkintaa vaaditaan testattaessa osakkuusyhtididen ja yhteisjarjestelyjen kirjanpitoarvoa
arvonalentumisen varalta. Raportointijaksoilla 1.1.-31.12.2022 tai 1.1.-31.12.2023 ei havaittu viitteita siita,
Konsernin osakkuusyhtiot ovat yrityksia, joissa konsernilla on merkittava vaikutusvalta (yleensa 20— etta padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen osakkuusyritysten arvo olisi alentunut.
50% aanivallasta), mutta ei maaraysvaltaa. Osakkuusyhtidihin sovelletaan padomaosuusmenetelmaa
konsolidoinnissa. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittéda sijoituksen kirjanpitoarvon, NYAB Oyij:lla on seuraavat osakkuusyritykset, jotka yhdistellaan konserniin kayttaen padomaosuusmenetelmaa.
ylittavia tappioita ei yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut tayttamaan osakkuusyhtion
velvoitteita. 31.12.2023
Konsernin Tilikauden
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen voittojen ja tappioiden jakautumisesta on Yhtién nimi omistus- Pysyvédt Vaihtuvat- Oma Pitkdaikai- Lyhytaikaiset voitto/
. . . L e . - i Tuhatta euroa Kotipaikka osuus (%) vastaavat vastaavat p&daoma set velat velat Liikevaihto (tappio).
laskettu konsernin omistusosuuden mukaisesti ja esitetdan konsolidoidussa tuloslaskelmassa erillisena erana
liikevoiton alapuolella. Konsernin osuus osakkuusyhtién muissa laajan tuloksen erissa kirjatuista muutoksista on Osakkuusyhtiot
kirjattu konsernin muiden laajan tuloksen erissa. Before Holding Oy Suomi 49,63 1485 11 1475 - 21 64 -390
CMNI Il Market JV
Osakkuusyhtioiden ja yhteisyritysten tilinpaatokset on muutettu vastaamaan konsernissa kaytossa olevia S.ar.l Luxemburg 40 34 147 5241 23948 8 806 6 633 105 -3 977

laskentaperiaatteita. Jos osakkuus- tai yhteisyrityksestéa ei ole ollut kdytdssa vahvistettua tilinpaatosta, on
yhdistelyssa kaytetty alustavia tilinpaatdslukuja tai viimeisinta saatua tietoa.

31.12.2022
Konsernin Tilikauden
Name of entity omistus- Pysyvat Vaihtuvat- Oma Pitkaaikai- Lyhytaikaiset voitto/
EUR tuhatta Kotipaikka osuus (%) vastaavat vastaavat p&daoma set velat velat Liikevaihto (tappio).
Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot Osakkuusyhtist
Before Holding Oy Suomi 49,63 - 1867 1865 - 2 - -66
Johdon taytyy tehda merkittavia harkinnanvaraisia paatdksia arvioidessaan NYABIn osuutta sen CMNI Il Market JV
sijoituskohteissa ja harkitessaan NYABIn yhteisjarjestelyjen luokittelua. Luokittelussa painotetaan S.arl* Luxemburg 40 2134 1564 3 150 - 547 - -

paatoksentekoa, oikeudellista rakennetta, rahoitusta ja jarjestelyjen riskeja.

*sisaltda vain kaupan kohteena olleen Skarta Energy Oyn tilinpaéatodstiedot
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7. Muut liitetiedot

7.1. Tuloslaskelman tuloverot

Laadintaperiaate

Kauden verokuluna tai -tuottona esitetdén kauden verotettavasta tulosta kunkin maan tuloverokannan
perusteella maksettava vero oikaistuna valiaikaisista eroista ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista
johtuvien laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla. Verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan perustuen vallitseviin verokantoihin maissa, joissa konserni toimii.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos ne
littyvat muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talldin myos vero kirjataan

vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan.

Tuloverokulut koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verokulusta ja laskennallisesta verokulusta
litetiedossa 7.2:
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Tuloslaskelman tuloverot
EUR tuhatta 2023 2022
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1650 2 522
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -8 -
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero yhteensa 1643 2 522
Laskennallisten verosaamisten muutos 45 327
Laskennallisten verovelkojen muutos 31 -236
Laskennallinen verokulu/-hyoty -14 -563
Tuloverot yhteensa 1628 1959
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatun verokulun ja Ruotsin verokannalla (20,6 %) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma on esitetty alla olevassa taulukossa.
EUR tuhatta 2023 2022
Tulos ennen veroja 10 677 25 278
Verot laskettuna Ruotsin verokannalla 20,6 % 2 199 5207
Edellisiin tilikausiin kohdistuvat verot -1 001 -
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -30 -71
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 138 365
Verovapaiden tulojen vaikutus -112 -3 551
Tappioista kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus 81 -2
Muut erat 360 10
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut -8 -
Tuloslaskelman verot 1628 1958
Efektiivinen veroaste, % 15,2 % 7,7 %
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7.2. Taseen laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laadintaperiaate

Laskennallinen verovelka kirjataan kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista, paitsi jos laskennallinen
verovelka syntyy liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai joko omaisuuseran tai velan alkuperéisesta
kirjaamisesta silloin, kun kyseinen liiketapahtuma ei ole liiketoimintojen yhdistyminen eika liiketapahtuma
vaikuta kirjanpidolliseen tulokseen tai verotettavaan tuloon sen toteutumishetkella.

Laskennalliset verot maaritetdan perustuen niihin verokantoihin, jotka on hyvaksytty tilikauden loppuun
mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun tarkasteltava laskennallinen verosaaminen realisoituu tai
laskennallinen verovelka maksetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan vain, jos on todennakoista, etta kaytettavissa on verotettavaa tuloa,
jota vastaan valiaikaiset erot ja tappiot pystytaan hyodyntamaan. Laskennallinen verosaaminen, jota ei

ole aikaisemmin merkitty taseeseen, kirjataan siitd todennakodisen tulevan verotettavan tulon perusteella.
Vastaavasti laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvoon tehddaan vahennys, jos siihen liittyvaa verohyotya ei
enda pideta todennékdisena.

Konserni vahentéaa laskennalliset verosaamiset ja -velat toisistaan silloin, kun kauden verotettavaan tuloon

perustuvien verosaamisten ja -velkojen vahentamiseen toisistaan on laillinen oikeus. Liséksi laskennallisten
verosaamisten ja -velkojen taytyy johtua saman veronsaajan perimista tuloveroista.

VUOSIKERTOMUS 2023

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

NYAB Oyij:lla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden odotetaan realisoituvan tuloslaskelman kautta
tulevaisuudessa. Laskennallisia veroeria laskiessaan NYABIn on tehtava tiettyja oletuksia ja arvioita tulevista
verovaikutuksista, jotka johtuvat tilinpaatokseen kirjattujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja niiden
verotuksellisten arvojen valisista eroista.

Johdon harkintaa tarvitaan etenkin, kun maaritetdan kuinka paljon laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata.
Harkintaa on kaytetty paatettdessa kirjataanko laskennallista verosaamista kayttamattomista verotuksellisista
tappioista tai kayttamattomista verohyvityksista. Kirjauksen suuruus riippuu siitd maarasta verotettavaa

tuloa, joka todennakoisesti syntyy tulevaisuudessa, ja jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot ja
verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyddyntaa.

Tulevaisuuden verotettavien voittojen arvioiminen perustuu NYABIn strategiaan, ennusteisiin ja epavarmuuksien
arviointiin. NYABIn johto seuraa konsernin taloudellista asemaa ja arvioi tulevaa kehitysta kuukausittain.
Verotuksellisista tappioista ja kayttamattomista hyvityksista kirjattujen laskennallisten verosaamisten maaraa
arvioidaan jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Tehtyihin oletuksiin sisaltyy odotus siita, etta tytaryhtididen tuleva operatiivinen tulos vastaa operatiivisen
tuloksen aikaisempia tasoja, verotuksellisen tappion siirtamisen ajanjakso ei muutu, ja ettd voimassa olevat
verolait ja -kannat pysyvat muuttumattomina. NYAB uskoo, etta laskennallisten verojen saldojen kehittamisessa
kaytetyt oletukset ovat sopivia.

NYAB arvioi jatkuvasti laskennallisten verosaamisten hydédyntamisen todennakaoisyytta ja ottaa huomioon
erilaisia tekijoita, joissa aiempien toteutuneiden ja suunniteltujen tulojen lisaksi otetaan huomioon keskipitkan
ja pitkan aikavalin suunnittelu. Laskennallisten verosaamisten kirjaamisen perusteena on johdon arvio siita,
missa maarin tulevaisuudessa todennakaoisesti syntyy riittavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat
verotukselliset tappiot, verotukseen liittyvat hyvitykset ja vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan kuitata.

Keskeisia epavarmoja verotuksellisia asemia koskevien oletusten ja arvioiden tukena on ulkopuolinen
oikeudellinen neuvonantaja ja asiantuntijalausunto.
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2023 2022
Kirjattu Muut Liiketoimintojen Kirjattu

EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan muutokset yhdistamiset 31.12. Kirjattu Muut omaan

EUR tuhatta 1.1. tuloslaskelmaan muutokset padomaan 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Vuokrasopimukset 480 46 - - 526

Vuok imukset 152 327 - - 480
Yhteensi 480 46 - - 526 LOKTasopPIMUKse

Yhteensa 152 327 - - 480
Laskennallisten verojen netottaminen - - -494 - -494

Laskennallisten verojen netottaminen - - - - -
Laskennalliset verosaamiset, netto 480 46 -494 - 32 J

Laskennalliset verosaamiset, netto 152 327 - - 480

Laskennalliset verovelat

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset hyddykkeet -987 - - - -987

Vuokrasopimukset 474 155 i 100 530 Aineettomat hyddykkeet ja aineelliset hyddykkeet - -987 - - -987

Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 3138 - - - 3138 Vuokrasopimukset 152 322 : E a4

Muut erét 1754 i i i 1754 Kirjanpidon ja verotuksen poistojen erotus 2 201 774 162 - 3138

Yhteensé 4379 155 - 1100 4435 Muut erat - 346 46 2 054 1754
Yhteensa 2 353 -236 208 2 054 4 379

Laskennallisten verojen netottaminen - - -494 0 -494

Laskennalliset verovelat, netto 4 379 155 -494 -100 3 941 Laskennallisten verojen netottaminen - - - - -

Laskennalliset verovelat, netto 2 353 -236 208 2 054 4 379

Konserni ei ole toistaiseksi kirjannut laskennallista veroa vahvistetuista tappioista. Konserniyhtioilla oli tilikauden
paattyessa 18,4 miljoonan euron edesta verotuksessa vahvistettuja tappioita, jotka vanhentuvat vuosina 2028-2032.
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7.3. Lahipiiri ja avainhenkildiden palkkiot

NYAB Oyij:n lahipiiriin kuuluvat osakkeenomistajat, jotka kayttavat konsernin emoyhtiéssa méaaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa, konsernin emoyhtid, tytaryhtiot, osakkuusyritykset, hallituksen ja johtoryhman jasenet,
mukaan lukien emoyhtidn toimitusjohtaja, ja heidan laheiset perheenjasenensa seka yhteisot, joissa edella mainitut
henkilot kayttavat maaraysvaltaa tai yhteistda maaraysvaltaa. NYAB Oyj:n tytaryhtiot esitetaan liitetiedossa 6.1 ja
osakkuusyritykset litetiedossa 6.2. Lahipiiritapahtumat, jotka eivéat eliminoidu konsernitilinpaatoksessa, esitetaan
lahipiiritapahtumina. Konserniyhtididen urakkatakauksia koskevat tiedot esitetdan liitetiedossa 7.4.

7.3.1. Lahipiiritapahtumat

Transaktiot osakkuusyritysten ja muun lahipiirin kanssa

Osakkuusyhtiot Muu l3hipiiri© Yhteensi
Tuhatta euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ostot 216 0 0 25 216 25
Myynnit 335 0 1 0 336 0
Tase-erat osakkuusyritysten ja muun lahipiirin kanssa

Osakkuusyhtiot Muu l3hipiiri© Yhteensi
Tuhatta euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 0 3019 0 0 0 3019
Lyhytaikaiset saamiset -5 3618 0 0 -5 3618

" Muuhun l&hipiiriin kuuluvat hallituksen jasenten ja muiden johtoon kuuluvien avainhenkildiden seké heiddn lhisukulaistensa tai maaraysvallassaan
olevien yhteisdjen emoyhtion tai tytaryhtididen kanssa toteuttamat liiketoimet.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Pitkaaikaiset saamiset sisaltaa vaihtovelkakirjalainasaamisen osakkuusyhtio CMNI || Market JV S.a r.l.:lta. Lyhytaikaiset
saamiset osakkuusyhtidilta liittyy lisdkauppahintaan Skarta Energy Oy:n myynnista.

NYAB teki 7.12.2023 osakkuusyhtidnsa Skarta Energy Oy:n kanssa samaan konserniin kuuluvan hankeyhtié Utajarven
Solarpark Oy:n kanssa aurinkopuiston rakentamista koskevan sopimuksen. Sopimuksen arvioitu arvo on 69
miljoonaa euroa.

Andament |l Sulautuva Oy sulautui NYAB Oyij:hin 11.8.2023. Sulautuminen oli NYABIlle I&hipiiriliiketoimi, silla

sen hallituksen jasen Markku Kankaala toimi liiketoimea toteutettaessa Andamentin vastuuasemissa ja hanen
maaraysvaltayhtionsa PM Ruukki Oy oli Andamentin osakkeenomistaja. NYABIn hallitus arvioi, etta lahipiiriliiketoimi
oli yhtion edun mukainen ja se toteutettiin tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Kankaala ei osallistunut sulautumisen
kasittelyyn tai pdatdksentekoon NYABIn hallituksessa.

Sulautumisen yhteydessa NYAB Oyi:lle siirtyi 111 000 000 yhtion omaa osaketta, jotka aiemmin olivat Andament Group
Oy:n omistuksessa. Osakkeet mitatditiin ja Andamentin osakkeenomistajille suunnattiin vastaava maara uusia NYAB
Oyj:n osakkeita sulautumisvastikkeena.

Sulautumisen tarkoituksena oli selkeyttdd NYAB Oyj:n omistusrakennetta ja laajentaa sen omistajapohjaa sekéa vapaasti
vaihdettavissa olevien osakkeiden maaraa. Jarjestelylla ei ollut vaikutusta NYABIn osakkeiden nettomaaraan tai

liiketoimintaan, ja sen nettovaikutus NYABIn taseasemaan oli neutraali.

Muilta osin konsernilla on ollut hyvin vahan liiketoimia muuhun lahipiiriin kuuluvien osapuolten kanssa tilikauden 2023
aikana, sisaltden paaasiassa tilojen vuokrausta.

Konsernin lahipiirin puolesta ei ole annettu takuita tai muita vakuuksia, pois lukien tytaryhtiot.

Lahipiirin valiset transaktiot on toteutettu markkinaehdoin.
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Johtoon kuuluvien avainhenkiléiden palkat ja palkkiot ) ) )
7.4. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

2023
Konsernin Laadintaperiaate
Tuhatta euroa Yhtién hallitus toimitusjohtaja Johtoryhma Yhteensa
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-edut 283 210 866 1 359 Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
Osakeperusteiset maksut 0 0 92 9 varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa.
Yhteensa 283 210 958 1451 Ehdoll|sek8|lvelaks!. kaF‘soFaall.n m'y'os sellainen olemlassla oleva velv0|t§, JO.|.<‘<I’:1 'el t?dennak9|§est| edlelly'ta -
maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida luotettavasti maaritella. Ehdollisia velkoja ei merkita
taseeseen veloiksi, vaan ne esitetdan taseen ulkopuolisena sitoumuksena konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.
2022
Konsernin
Tuhatta euroa Yhtion hallitus toimitusjohtaja Johtoryhma Yhteensia
Palkat | t lyhytaikaiset tydsuhde-edut 159 169 710 1037 Oikeudenkaynnit ja riita-asiat
alkat ja muut lyhytaikaiset lyosuhde-edu NYAB on ollut osapuolena oikeudellisissa riita-asioissa, joista osa on edelleen kesken. Paattyneiden oikeudenkayntien
Osakeperusteiset maksut 0 0 101 101

lopputulokset ovat olleet NYABIn kannalta positiivisia. Jos NYAB pita& epatodennakdisena, etta riita-asia tai
Yhteensd 159 169 812 1139 oikeudenkaéynti johtaa taloudellisiin kuluihin, ei niista kirjata varausta. Tilikauden aikana riita-asioista ei ole kirjattu
varauksia, mutta niiden tarpeellisuutta tarkastellaan saannoéllisesti.

Konsernin osakepalkkiojarjestelman tiedot esitetdan liitetiedossa 2.4.3. NYAB Oyj on osapuolena tietyisséa oikeudenkaynneissé, jotka liittyvat vuonna 2021 myydyn tytaryhtion PCM Holding
Oy:n harjoittamaan sijoituspalveluliiketoimintaan kuuluneisiin liiketoimiin. Yhtiolta on vaadittu n. 2,5 miljoonan euron
suuruista vahingonkorvausta kanteilla, joita ei ole otettu kardjaoikeuden kasittelyyn kantajien ja PCM Holdingin vélisten
rita-asioiden ollessa kesken. Yhtid pitda vaatimuksia perusteettomina, ja sen kayttamien oikeudellisten neuvonantajien
mukaan on erittdin epatodennakaoista, etta Yhtio joutuisi vastaamaan PCM Holdingin liiketoiminnassa mahdollisesti
aiheutetuista vahingoista.

Liséksi karajaoikeudessa on loppuvuodesta 2023 tullut vireille sijoituspalveluliiketoimintaa koskeva rikosoikeudenkaynti,
jossa syytettyina on Yhtion ja PCM Holdingin johdossa vuonna 2018 toimineita henkildita. Haastehakemuksen
mukaisesti "Yhtioon ja/tai PCM Holdingiin” on kohdistettu enintdan 1,5 miljoonan euron rikoshyddyn menettamista
koskeva vaatimus. Yhtion tdhan mennessa tietoonsa saamasta aineistosta ei voida paatella vaatimuksen perusteita,
eika Yhtio pida sitéd aiheellisena.

VUOSIKERTOMUS 2023 107



O NYAB TIETOA NYABISTA

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut ja arviot

Johdon harkintaan perustuvat arviot siitd, etta tayttyvatkd ehdollisten velkojen kirjaamisedellytykset. Nama
arviot tehdaan kirjaushetkella parhaan mahdollisen saatavilla olevan tiedon perusteella. Jos ehdollisen velan
kirjaamisedellytykset tayttyvat, johdon taytyy arvioida velvoitteen suuruus. Lisaksi johdon harkintaan liittyy myos

HALLINNOINTI

arviointi mahdollisen onnettomuuden vaikutuksesta hankkeen kokonaiskustannuksiin, ja vahingon korjaamiskulujen

suuruudet.

Yrityskiinnitykset ja vakuudet

Tuhatta euroa 2023 2022
Yrityksen antamat vakuudet
Yrityskiinnitykset 20 831 18 293
Muut annetut vakuudet 1539 1394
Pantatut tytaryritysosakkeet 13 448 13 417
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Urakkasopimusten takausvastuut 30 721 46 510
Yhteensa 66 539 79 613

Takausvastuut urakkasopimuksista ovat vastuusitoumuksia, jotka liittyvat normaaliin projektiliiketoimintaan ja niita

annetaan esimerkiksi sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

VUOSIKERTOMUS 2023
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Emoyhti6 tilinpaatds (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma
EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 3 658 460 2 704 305
Liiketoiminnan muut tuotot 294 944 573 993
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1 049 -33 317
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 049 -33 317
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 653 800 -1 165 826
Henkildsivukulut
Elakekulut -202 727 -184 787
Muut henkildsivukulut -31 422 -27 736
Henkildstokulut yhteenséa -1 887 950 -1 378 349
Poistot ja arvonalentumiset -9 928 0
Liiketoiminnan muut kulut -2 187 689 -1 654 194
Liikevoitto (-tappio) -133 211 212 438
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EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 15 772 287 275 830
Muut korko- ja rahoitustuotot 489 653 607 343
Arvonalentumiset -176 274 -1 238 852
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 746 923 -253 215
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 14 338 743 -608 894
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 14 205 532 -792 913
Konserniavustus 2 400 000
Tilikauden tulos 16 605 532 -396 456
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Emoyhtion tase
vhtion t

EUR 31.12.2023 31.12.2022 EUR 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvat vastaavat Oma paaoma

Aineettomat hyddykkeet 129 020 0 Osakepaaoma 80 000 80 000

Sijoitukset 256 355 750 257 079 538 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 268 288 110 273 234 718

Saamiset saman konsernin yrityksilta 300 000 0 Edellisten tilikausien voitto/tappio -18 363 236 -17 966 780

Pysyvéat vastaavat yhteensa 256 784 770 257 079 538 Tilikauden voitto/tappio 16 605 532 -396 456
Oma pdaoma yhteensa 266 610 406 254 951 481

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset Vieras paaoma

Pitkaaikaiset muut konsernisaamiset 0 1451 328 Pitkaaikainen vieras pddoma

Lainasaamiset konsernilainasaamiset 7 831 971 0 Lainat rahoituslaitoksilta 98 539 147 809

Pitkaikaiset saamiset yhteensa 7 831 971 1451 328 Velat saman konsernin yrityksille 0 3 894 307

Lyhytaikaiset saamiset Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 98 539 4042 116

Konsernimyyntisaamiset 455 243 389 020

Saamiset saman konsernin yrityksilta 2 406 657 544 084 Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 200 000 0 Lainat rahoituslaitoksilta 49 270 49 270

Muut saamiset 28 681 18 353 Ostovelat 527 083 113 549

Siirtosaamiset 10 200 32 375 Velat saman konsernin yrityksille 138 689 75 668

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3 100 781 983 832 Muut velat 149 200 34 482
Siirtovelat 517 667 389 732

Rahat ja pankkisaamiset 373 332 141 602 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 1 381 909 662 702

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 306 084 2 576 762 Vieras paaoma yhteensa 1480 448 4704 818

Vastaavaa yhteensa 268 090 854 259 656 299 Vastattavaa yhteensa 268 090 854 259 656 299
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

NYAB Oyij:n tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolain kirjanpitosdaanndsten mukaisesti.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2022, 12 kuukautta. Tilikaudet ovat
vertailukelpoisia keskenaan.

Arvostusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Yhtié noudattaa poistosuunnitelmaa, jossa on hyddykekohtaisesti maaritelty poistoajat. Hyddykkeiden
hankinnat, joiden taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu
kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Poistoajat ovat:
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

Eldkkeiden kirjaaminen

Yhtion henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa.
Eldakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna.
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O NYAB TIETOA NYABISTA HALLINNOINTI VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS I
Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot
Liikevaihdon erittely
12_2023 12_2022 Liiketoiminnan muut kulut 12_2023 12_2022
Muu liikevaihto 3 658 460 2 704 305 Toimitilakulut 254 548 265 723
Liikevaihto yhteensa 3 658 460 2704 305 Atk-laite ja -ohjelmakulut 276 802 201 226
Markkinointikulut 174 573 170 272
Hallintopalvelut 889 155 601 320
Liiketoiminnan muut tuotot Muut hallintokulut 81 089 118 536
Muut liikekulut 511 521 297 117
12_2023 12_2022 Liiketoiminnan muut kulut yht. 2 187 689 1654 194
Vuokratuotot 157 800 150 300
Muut 137 144 423 693
Yhteensa 204 944 573 993 Tilintarkastajan palkkio 12_2023 12_2022
Tilintarkastuspalkkio 100 100 34 980
Henkildstokulut ja henkildéstén keskiméardinen lukumaara Todistukset ja lausunnot 2 450 0
Yhti6n palveluksessa oli tilikauden aikana keskimasrin 12_2023 12_2022 Muut asiantuntijapalvelut 25 126 595
Toimihenkiloita 12 9 Veroneuvonta 1890 0
Yhicensa 1 9 Yritysostoihin liittyvéat kulut 11 880 0
Johdon palkat ja palkkiot 12_2023 12_2022
Toimitusjohtaja 192 240 187 299
Hallituksen jasenet 292 000 208 000
Yhteensa 484 240 395 299
Henkilostokulut 12_2023 12_2022
Palkat ja palkkiot 1653 800 1223048
Elakekulut 202 727 235 026
Muut henkildsivukulut 31 422 80 372
Yhteensa 1887 950 1538 446
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Rahoitustuotot ja -kulut

12_2023 12_2022
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saadut osingot konserniyrityksista 15 742 342 250 000
Saadut osingot 29 382 7 005
Muut tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 562 18 825
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 15 772 287 275 830
Muut korko- ja rahoitustuotot 489 653 607 343
Arvonalentumiset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 176 274 1216 840
Konsernisaamisten arvonalentumiset 0 22 013
Arvonalentumiset 176 274 1238 852
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 227 826 220 256
Muille 1519 097 32 959
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 1746 923 253 215
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 14 338 744 -608 894

VUOSIKERTOMUS 2023
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Emoyhtidon taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Aineettomat hydédykkeet

Muut pitka-vaikutteiset menot Yht.

Kirjanpitoarvo 1.1. 0 0

Muutokset tilikauden aikana 138 948 138 948

Suunnitelman mukaiset poistot -9 928 -9 928

Kirjanpitoarvo 31.12. 129 020 129 020
Sijoitukset

Muut osakkeet ja Pitkaaikaiset

Osakkuusyritykset osuudet saamiset Yht.

Hankintameno 1.1.2023 1071 040 3 794 666 540 194 5405 900

Lisaykset 0 0 300 000 300 000

Vahennykset 0 -10 000 -540 194 -550 194

Hankintameno 31.12.2023 1071 040 3 784 666 300 000 5155 706

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2023 -1 216 208
Arvonalentumiset 0 -176 274 0 -176 274
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1071 040 2 392 185 300 000 3 763 225

Arvonkorotukset ja -vdhennykset sijoituksista

Muiden osakkeiden ja osuuksien vahennyksiin sisaltyvat arvopapereiden myynnit.

VUOSIKERTOMUS 2023

TILINPAATOS —
Konserniyritykset
Konsernin
Kotipaikka omistusosuus %
NYAB Finland Oy Oulu 100
Niskasen Maansiirto Oy Haapajarvi 100
NYAB Kiruna AB Kiiruna 100
Rollout Holding AB Kiiruna 100
Inframix AB Kiiruna 100
Sitema Oy Oulu 100
NYAB Sverige AB Luulaja 100
Power Forze AB Jokkmokk 100
NYAB Malardalen AB Héagersten 100
NYAB Infrastruktur AB Kalix 100
Osakkuusyritykset
Konsernin
Kotipaikka omistusosuus %
Before Holding Oy Helsinki 49,63

114



O NYAB

TIETOA NYABISTA HALLINNOINTI VASTUULLISUUS
Saamisten erittely
Pitkaaikaiset saamiset
12_2023 12_2022
Konsernilainasaamiset 7 831 971 1451 328
Pitkaaikaiset yhteensa 7 831 971 1451 328
Lyhytaikaiset saamiset
12_2023 12_2022
Saamiset konserniyhtioilta
Myyntisaamiset 455 243 389 020
Lainasaamiset 200 000 539 481
Muut saamiset 6 657 0
Siirtosaamiset 2 400 000 4603
Yhteensa 3 061900 933 104
Saamiset muilta
Muut saamiset 28 681 18 353
Siirtosaamiset 10 200 32 375
Yhteensa 38 881 50 728
Lyhytaikaiset yhteensa 3 100 781 983 832

VUOSIKERTOMUS 2023

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS
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TIETOA NYABISTA

HALLINNOINTI

Emoyhtidn taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Tase-erakohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tilikauden

aikana.

Oma p&daoma
Sidottu oma paaoma

EUR 12_2023 12_2022
Osakepaaoma 1.1. 80 000 80 000
Osakepdaoma 31.12. 80 000 80 000
Sidottu oma padoma yhteensa 80 000 80 000
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 273 234 718 72 850 109

Varojenjako -4 946 608 0

Maksulliset osakeannit 0 200 384 608

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 268 288 110 273 234 718
Voittovarat

Edellisten tilikausien tulos -18 363 236 -17 966 780

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa -18 363 236 -17 966 780
Tilikauden voitto/tappio 16 605 532 -396 456
Vapaa oma pddoma yhteensé 266 530 406 254 871 482
Oma paaoma yhteensa 266 610 406 254 951 482
Jakokelpoinen oma paaoma yhteenséa 266 530 406 254 871 482

VUOSIKERTOMUS 2023

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS e
Pitkdaikaiset velat
EUR 12_2023 12_2022
Velat konserniyhtidille
Velat saman kons. yrityksille 0 3 894 307
Yhteensa 3 894 307
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 98 539 147 809
Yhteensa 98 539 147 809
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 98 539 4 042 116
Lvhytaikaiset velat
EUR 12_2023 12_2022
Velat konserniyhtioille
Ostovelat 67 973 10 725
Muut velat saman konsernin yrityksille 70 716 64 943
Yhteensa 138 689 75 668
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 49 270 49 270
Ostovelat 527 083 113 549
Muut velat 149 200 34 482
Siirtovelat 517 667 389 732
Yhteensa 1243 220 587 033
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 1381909 662 701
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Siirtovelkojen olennaiset erat Vastuusitoumukset muiden puolesta
12_2023 12_2022 12_2023 12_2022
Lomapalkkavelat 191 169 118 828 Vuokravastuut 0 73 504
Eldkevakuutusmaksut 65 988 42 072
Korkomenot 165 102 165 342
Muut 95 408 63 491 Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Yhteensa 517 667 389 732
12_2023 12_2022
. . .. i e . W Seuraavalla tilikaudella maksettavat -57 778 12 576
Vakuuden yhteenlgskettu aryo vakuuslajeittain ja velkaerittéain eriteltyna My6hemmin maksettavat 85 166 20 872
Omasta velasta/sitoumuksista annetut vakuudet Yhteens 142 944 53 448
Yrityskiinnitykset
12_2023 12_2022 Muut vastuut
Yrityskiinnitykset 0 0 Konsernin rahoitussopimus sisaltaa tiettyja kovenantteja, kuten yli 50% omavaraisuusaste ja alle 2,0 nettovelka
Muut annetut vakuudet suhteessa rullaavaan 12 kuukauden kéyttdkatteeseen. Tilinp&atdspaivané kovenantit on kaikilta osin taytetty.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

12_2023 12_2022
Urakkavakuudet 30 720 559 28 600 000

Emoyhtié on antanut takaukset takausvakuuttajille konserniyhtididen urakkatakauksia varten 38,4 miljoonaa euroa, josta
konserniyhtidlla kaytossa on 30,3 miljoonaa euroa. Emoyhtidé on antanut konserni yhtididen rahoittajille yleistakauksen
konserniyhtididen puolesta.
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TIETOA NYABISTA

Allekirjoitukset

28. helmikuuta 2024

Jan Ohman
Hallituksen puheenjohtaja

Lars-Eric Aaro
Hallituksen jasen

Barbro Frisch
Hallituksen jasen

Mikael Ritola
Hallituksen jasen

Johan Larsson
Hallituksen jasen, toimitusjohtaja

VUOSIKERTOMUS 2023

HALLINNOINTI

Markku Kankaala
Hallituksen varapuheenjohtaja

Anders Berg
Hallituksen jasen

Johan K Nilsson
Hallituksen jasen

Jari Suominen
Hallituksen jasen

VASTUULLISUUS HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa 28. helmikuuta 2024

Osmo Valovirta Ernst & Young Oy tilintarkastusyhteisd
KHT Anders Forsstrom
KHT
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Tilintarkastuskertomus

NYAB Oyij:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet NYAB Oyj:n (y-tunnus
2393685-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.20283.
Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&daoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

¢ konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan

kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka

sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-
tilinpaatésstandardien mukaisesti,

tilinpaatoés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

VUOSIKERTOMUS 2023

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti
ja siten, etté tilinpa&tds antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdoksen laatimista
koskevien sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&datosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan

jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni

aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta

se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys

aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia

voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen
perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa

ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi

TILINPAATOS J—

tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,

ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion ja konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka

johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&atdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
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huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta

koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio ja konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatdos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun

muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toiminta-kertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika

sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttodomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 28. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy,
tilintarkastusyhteis®

Osmo Valovirta Anders Forsstrom
KHT KHT

TILINPAATOS
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