Protokoll fort vid arsstamma i
NYAB AB, org.nr 559488-0667, den
15 april 2025 kI. 13.00 (CEST) i Lule&

Deltagande: Deltagande aktiedgare, Bilaga 1, med uppgifter om ombud, bitréden och
antal foretradda aktier och roster.

81
Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande Jan Ohman dppnade stamman.

8§2
Val av ordférande vid stdimman

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Mattias Friberg till ordférande vid
stamman.

Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Det antecknades att advokat Marc Tevell de Falck utsetts att som sekreterare fora protokollet vid
stamman.

Stamman godkande att inbjudna gaster, anstallda, radgivare, aktieagare som inte anmalt sig till
stamman och som séledes inte var rostrattsberattigade, med flera, var narvarande i stammolokalen utan
ratt att résta eller yttra sig.

83
Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman godkande férfarandet for upprattande av roéstlangd och att forteckningen i Bilaga 1, som
upprattats av ordféranden vid stamman baserat pa bolagsstammoaktieboken och vid stamman
foretradda aktier, skulle galla som réstlangd vid stdmman.

84
Godkannande av dagordning

Stamman godkéande det i kallelsen intagna férslaget till dagordning.

Det antecknades att styrelsens fullstiandiga forslag och det huvudsakliga innehallet i valberedningens
forslag hade atergivits i kallelsen samt att kallelsen och valberedningens fullstandiga forslag hallits
tillgangliga hos bolaget, pa bolagets webbplats, i stimmolokalen samt sants till de aktiedgare som sa
begért och uppgivit sin postadress.

Stamman konstaterade att handlingarna hallits tillgangliga och framlagts vid stamman i behérig ordning.

85
Val av en eller tva justeringspersoner

Stamman valde Elin Wennberg, som féretrdder DNB FUND - NORDIC SMALL CAP, att jamte
ordféranden justera dagens protokoll.

Det antecknades att uppdraget som protokollsjusterare aven innefattar kontroll av réstlangden.

86
Provning av_ om stamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stdimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 18 mars
2025 och hade funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 17 mars 2025 samt att annons att



kallelse skett varit inférd i Dagens Industri den 18 mars 2025.
Stdmman konstaterade att stdmman var behdrigen sammankallad.

§7

Framlaggande av_&rsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

Arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berattelsen for rakenskapsaret 2024 framlades. Det antecknades att dessa handlingar hade hallits
tillgangliga hos bolaget, pa bolagets webbplats samt sants till de aktieagare som sé begart och uppgivit
sin postadress.

§8

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststélla resultatrakningen och koncernresultatrakningen for rakenskapsaret
2024 samt balansrakningen och koncernbalansrékningen per den 31 december 2024 som var intagna
i &rsredovisningen.

89
Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna forslag till disposition av
bolagets resultat, att en vinstutdelning om 0,01 euro per aktie, motsvarande totalt 7 105 045,32 euro,
utbetalas till aktiedgarna och att avstamningsdagen for utdelningen &r den 17 april 2025. Det noterades
att utbetalning av utdelningen beréknas ske den 28 april 2025.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna forslag till disposition
av bolagets resultat, att 255 912 388 euro 6verfors i ny rakning.

8§10
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren

Stamman beslutade, i enlighet med revisorns i revisionsberattelsen intagna tillstyrkan, att bevilja var
och en av styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for férvaltningen av
bolaget och dess angelagenheter under rakenskapsaret 2024.

Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstallande direktoren inte deltog i beslutet savitt avsag
dem sjalva.

§11

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, styrelsen ska besta av sju (7) ordinarie ledaméter utan suppleanter och att ett (1) registrerat
revisionsbolag ska utses till bolagets revisor utan revisorssuppleant.

8§12
Beslut om erséttning till styrelseledamoéterna och revisorn

Stdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, styrelsens ordférande erhadller en arlig ersattning om 66 000 euro och Ovriga
styrelseledaméter, som inte ar anstallda av bolag inom NYAB-koncernen, erhaller en arlig ersattning om
42 000 euro vardera och att det darutdver utgar en arlig ersattning till ordféranden i revisionsutskottet



och ordféranden i erséattningsutskottet om 12 000 euro vardera och 6vriga ledaméter i revisionsutskottet
och ersattningsutskottet erhaller en arlig ersattning om 6 000 euro vardera.

Stdmman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av néasta
arsstamma, ersattning till revisorn betalas enligt rakningar som bolaget har godkant.

8§13
Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, omvélja Jan Ohman, Lars-Eric Aaro, Barbro Frisch, Johan Larsson, Johan K Nilsson,
Jari Suominen och Kim Wiio till styrelseledaméter och omvélja Jan Ohman till styrelseordférande.

8§14
Val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets rekommendation,
att omvalja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som revisor i bolaget for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Det antecknades att Ernst & Young AB hade meddelat att auktoriserade revisorn Micael Engstrom
kommer att fortsatta att vara huvudansvarig revisor.

8§15
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner, Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet bitraddes av minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som var foretradda vid stamman.

§16

Beslut avseende langsiktiga incitamentsprogram 2025-2028 och arrangemang for leverans av aktier
med anledning darav

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram 2025-2028 och arrangemang fér leverans av aktier med anledning déarav, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.

8§17
Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Signatursida foljer



Vid protokollet:

MARC TEVELL DE FALCK

Marc Tevell de Falck

Justeras:

MATTIAS FRIBERG

Mattias Friberg

ELIN WENNBERG

Elin Wennberg



Bilaga 1
Rostlangd vid arsstamma i NYAB AB den 15 april 2025

Bifogas hartill.



Bilaga 2

NYAB AB: Styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att &rsstamman 2025 beslutar att styrelsen bemyndigas, for tiden intill nasta
arsstamma, att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, mot
kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning, eller annars med
villkor, besluta att emittera nya aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Det totala antalet
emitterade nya aktier, inklusive, om konvertibler och/eller teckningsoptioner emitteras, det antal aktier
(fore eventuella omrékningar) som kan komma att emitteras vid konvertering av konvertibler och/eller
genom utnyttjande av teckningsoptioner, ska inte dverstiga tjugo (20) procent av antalet aktier i bolaget
per dagen for kallelsen till arsstamman.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till mojligheten att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
(i) genomfora erbjudanden i syfte att exempelvis anskaffa kapital, forbattra kapitalstrukturen, diversifiera
aktiedgarbasen och/eller forbattra férutsattningarna for likviditet i handeln med bolagets aktier och/eller
(i) pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt anskaffa kapital, genomfora forvarv eller ta tillvara andra
strategiska mojligheter som har samband med bolagets verksamhet.

Bemyndigandet beréttigar styrelsen att besluta om samtliga villkor for emission av aktier, konvertibler
och/eller teckningsoptioner. Det varde som tillférs bolaget genom emissioner med stéd av
bemyndigandet ska vara marknadsmassigt och far innefatta marknadsmassig emissionsrabatt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smérre justeringar i detta beslut som kan
vara nodvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For giltigt beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktieagare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Mars 2025
NYAB AB

Styrelsen



NYAB

Bilaga 3

AB: Styrelsens forslag avseende langsiktiga incitamentsprogram 2025-2028 och

arrangemang for leverans av aktier med anledning darav

1 BAKGRUND OCH MOTIV

(1)

(@)

(3)

(4)

(5)

Styrelsen for NYAB AB ("NYAB”) foreslar att arsstamman 2025 beslutar om antagande av
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram 2025-2028, som ger medlemmarna i NYAB:s
koncernledning och nyckelpersoner i NYAB-koncernen (gemensamt "Deltagarna” och var och
en, en "Deltagare”) mojlighet att tjana in aktier i NYAB baserat pa prestation. De langsiktiga
incitamentsprogrammen bestar av tva separata prestationsaktieprogram (eng. Performance
Share Plans) ("PSP”), ett riktat till VD och koncernledningen i NYAB ("PSP for
Koncernledningen”) och ett riktat till dvriga nyckelpersoner i NYAB-koncernen ("PSP for
Nyckelpersoner”).

For att sakerstéalla NYAB:s skyldigheter att leverera aktier till Deltagare under programmen och
for att tacka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med programmen foreslar styrelsen att
arsstamman 2025 beslutar om arrangemang for leverans av aktier.

Forslaget avseende PSP framgar av avsnitt 2 nedan och forslaget avseende arrangemang for
leverans av aktier framgar av avsnitt 3 nedan.

Syftet med programmen ar att harmonisera malen for NYAB:s aktiedgare och medlemmarna i
NYAB:s koncernledning samt nyckelpersoner for att 6ka NYAB:s varde pa lang sikt, att behalla
nyckelpersoner for NYAB-koncernen och att erbjuda dem ett konkurrenskraftigt
incitamentsprogram som baseras pé intjanande och ackumulering av aktier i NYAB.

For en beskrivning av NYAB:s befintliga aktierelaterade incitamentsprogram, se sida 89 i
NYAB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

2 FORSLAG AVSEENDE LANGSIKTIGA INCITAMENTSPROGRAM 2025-2028

2.1 PSP for Koncernledningen

2.1.1 Struktur

1)

(@)

®3)

(4)

(5)

PSP for Koncernledningen kommer att riktas till NYAB:s VD och medlemmarna i NYAB:s
koncernledning, for narvarande totalt 7 anstallda.

PSP fér Koncernledningen kommer att omfatta hégst 5 042 154 aktier i NYAB, varav hogst 4
020 000 aktier i NYAB kan tilldelas Deltagare. De aterstdende 1 022 154 aktierna i NYAB kan
komma att séaljas for att tdcka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med PSP for
Koncernledningen, framst sociala avgifter.

I PSP for Koncernledningen kan Deltagarna tjana in aktier i NYAB baserat pa prestation
("Prestationsaktier”). Varje Deltagare kommer vid Prestationsperiodens borjan att
vederlagsfritt erhalla en villkorad ratt till Prestationsaktier ("Prestationsaktieratt”). Med
"Tilldelningsdag” avses den relevanta dag da Prestationsaktieratterna tilldelas en Deltagare.

Efter utgangen av en trearig prestationsperiod (med férbehall for vissa undantag), som borjar
pa Tilldelningsdagen ("Prestationsperioden”), kommer Deltagaren att ha ratt till tilldelning av
Prestationsaktier vederlagsfritt.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av uppfyllandet av prestationskriteriet kopplat till
NYAB:s totalavkastning fér  aktiedgarna (eng. Total Shareholder  Return)



("Prestationskriteriet”, "TSR”). Om Prestationsnivaerna, enligt vad som anges i avsnitt 2.1.3,
for TSR inte uppnas kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

2.1.2 Tilldelning

(1) Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske i enlighet med de principer som framgar av

(2)
(3)

(4)

tabellen nedan.

Tilldelningskategori Prestationsaktieratt

(Nuvarande antal Deltagare per grupp) (Maximalt antal Prestationsaktier per
Deltagare)

VD (1 person) 525 000

Koncernledningen (6 personer) 810 000

Totalt (7 personer) 4 020 000

Tilldelningsdagen forvantas dga rum strax efter arsstamman 2025.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter Prestationsperiodens utgang kan uppga
till mellan 0 % och 100 % av Prestationsaktieratten, beroende pa uppfyllandet av
Prestationsnivaerna, sdsom definierat i avsnitt 2.1.3.

Darutdver ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren fortsétter att vara anstalld
inom NYAB-koncernen under hela Prestationsperioden, savida inte s& kallade good leaver-
regler ar tillampliga. Tilldelningen av Prestationsaktier till good leavers kommer att justeras
proportionerligt for tjanstgéringstid under Prestationsperioden och i vilken utstréackning
Prestationskriteriet har uppnatts vid tidpunkten for anstallningens upphorande.

2.1.3 Prestationskriteriet

@)

(2)

(3)

Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Prestationsnivaerna for TSR uppnas. TSR
mats som den volymviktade genomsnittliga betalkursen (VWAP) for NYAB-aktien pad Nasdaq
First North Premier Growth Market (eller sddan annan handelsplats dar NYAB:s aktier ar
upptagna till handel) under perioden 1 januari 2028 — 31 mars 2028, med tillagg fér utbetalda
utdelningar, medel eller tillgangar till aktieagarna fran reserver av fritt eget kapital eller i
samband med minskningar av aktiekapitalet, reservfonden eller éverkursfonden under perioden
1 januari 2025 — 31 mars 2028.

Prestationskriteriet innehaller en miniminivd som maste 6verskridas for att Prestationsaktier ska
kunna tilldelas, en malniva, samt en maximiniva 6ver vilken inga ytterligare Prestationsaktier
kommer att tilldelas ("Prestationsnivaer”).

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationskriteriet anges nedan:




(4)

TSR 2025-2028

Prestationsniva Minimum Mal Maximum

TSR (SEK) 6,50 7,60 9,40

Tilldelning av

0, 0, 0
Prestationsaktier % 30 % 60 % 100 %

Information om utfallet av Prestationskriteriet ovan kommer att lamnas i &rsredovisningen for
rakenskapsaret 2028.

2.1.4 Ovriga villkor

@)

(@)

(3)

(4)

(5)

Antalet Prestationsaktier kommer att bli foremal for omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, uppdelning av aktier, sammanléaggning av aktier, féretradesemission och/eller
andra liknande bolagsatgarder. Detsamma ska galla vid vinstutdelning eller utdelning av andra
tillgangar, om styrelsen anser nodvandigt. TSR-skalan kommer ocksa att vara féremal for
justeringar i sadana fall, om styrelsen anser nodvandigt.

| héndelse av ett offentligt uppképserbjudande, ett utkbpsférfarande av minoritetsaktieagare,
fusion, fullstandig delning, partiell delning, avyttring, 6verlatelse av verksamhet, avnotering av
NYAB:s aktier, upplosning av NYAB eller ndgon annan omorganisation ("Bolagshandelser”),
som paverkar PSP for Koncernledningen och Deltagarna, kommer styrelsen att ha ratt att
besluta om konsekvenser av Bolagshandelsen fér PSP for Koncernledningen. Konsekvenser
kan till exempel vara accelererad avslutning av PSP for Koncernledningen och accelererad
tilldelning av Prestationsaktier for samtliga Deltagare eller for vissa Deltagare, eller andringar
av PSP for Koncernledningen, till exempel avseende Prestationskriteriet och/eller tilldelning av
Prestationsaktier.

Styrelsen ska dga ratt att minska antalet Prestationsaktier som ar féremal for tilldelning eller,
helt eller delvis, avsluta PSP for Koncernledningen i fortid om det sker betydande féréandringar
i NYAB-koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att
villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga. For det fall tilldelning av
Prestationsaktier har skett pa grundval av felaktig information, eller om atgarder har vidtagits av
en Deltagare som skulle kunna resultera i vasentlig skada for NYAB-koncernens anseende, kan
styrelsen besluta att aterkrava hela eller delar av tilldelade Prestationsaktier for sadan
Deltagare.

Deltagande i PSP for Koncernledningen forutsatter att sddant deltagande ar legalt méjligt i de
olika berdrda jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och ekonomiska insatserna
ar rimliga enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska ha ratt att gora sadana lokala
anpassningar av PSP fér Koncernledningen som kan vara nddvandiga eller lampliga for att
implementera det med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser i de berérda
jurisdiktionerna, inklusive, bland annat, att erbjuda kontantavrakning.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP for Koncernledningen, om den anser det
lampligt, om det sker férandringar i NYAB eller dess verksamhetsmiljo som skulle innebara att
villkoren fér PSP for Koncernledningen inte langre &r lampliga eller i linje med det ursprungliga
syftet. Eventuella sadana justeringar kommer endast att goras for att uppfylla huvudsyftena for
PSP for Koncernledningen.



(6)

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen, implementeringen och administrationen
av PSP fér Koncernledningen inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

2.1.5 Uppskattade kostnader, effekter p& nyckeltal och programstorlek

@)

(@)

3)

Kostnaderna for PSP for Koncernledningen, som kommer att paverka resultatrakningen,
beréknas i enlighet med redovisningsstandarden IFRS2 och férdelas 6ver Prestationsperioden.
Baserat pa en aktiekurs om 4,89 kronor vid tilldelning av Prestationsaktieratten, uppskattas den
totala effekten av PSP for Koncernledningen pa resultatrakningen, inklusive sociala avgifter,
uppga till 13,97 miljoner kronor, fordelat 6ver aren 2025-2028.

De uppskattade arliga kostnaderna om 4,66 miljoner kronor motsvarar cirka 1,10 % av NYAB-
koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024. Kostnaderna for PSP for
Koncernledningen forvantas darfor ha en marginell effekt pA NYAB-koncernens nyckeltal.

Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet aktier under PSP for
Koncernledningen till 4 020 000 aktier i NYAB, motsvarande cirka 0,56 % av det totala antalet
aktier och roster i NYAB. Tillsammans med de 1 022 154 aktier som kan komma att séljas for
att tdcka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med PSP for Koncernledningen, framst
sociala avgifter, motsvarar PSP for Koncernledningen cirka 0,71 % av det totala antalet aktier
och roster i NYAB. Om samtliga befintliga och féreslagna aktierelaterade incitamentsprogram
inkluderas i berakningen motsvarar sddana program cirka 1,91 % av det totala antalet aktier
och roster i NYAB.

2.1.6 Beredning av forslaget

@)

PSP for Koncernledningen har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa
radgivare. PSP fér Koncernledningen har behandlats och diskuterats vid styrelseméten under
2025. Ingen Deltagare har deltagit i beredningen av PSP for Koncernledningen.

2.2 PSP for Nyckelpersoner

2.2.1 Struktur

1)

(2)

®3)

(4)

()

PSP for Nyckelpersoner kommer att riktas till nyckelpersoner inom NYAB-koncernen, for
narvarande totalt 9 anstallda.

PSP for Nyckelpersoner kommer att omfatta hdgst 8 592 426 aktier i NYAB, varav hogst 6 666
000 aktier i NYAB kan tilldelas Deltagare. De aterstaende 1 932 426 aktierna i NYAB kan
komma att saljas for att tdcka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med PSP for
Nyckelpersoner, frimst sociala avgifter.

I PSP for Nyckelpersoner kan Deltagarna tjana in aktier i NYAB baserat pa prestation
("Prestationsaktier”). Varje Deltagare kommer vid Prestationsperiodens borjan att
vederlagsfritt erhdlla en villkorad ratt till Prestationsaktier ("Prestationsaktieratt”). Med
"Tilldelningsdag” avses den relevanta dag da Prestationsaktieratterna tilldelas en Deltagare.

Efter utgangen av en trearig prestationsperiod (med férbehall for vissa undantag), som borjar
pa Tilldelningsdagen ("Prestationsperioden”), kommer Deltagaren att ha ratt till tilldelning av
Prestationsaktier vederlagsfritt.

Tilldelningen av Prestationsaktier &r beroende av uppfyllandet av prestationskriterierna vilka &r
kopplade till relevant EBIT pa landsniva och EBIT pa affarsenhetsniva for varje Deltagare
("Prestationskriterier”). Om Prestationsnivaerna for Prestationskriterierna inte uppnas
kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.



2.2.2 Tilldelning

(1) Tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske i enlighet med de principer som framgér av

(@)
3)

(4)

tabellen nedan.

Tilldelninaskateqori Prestationsaktieratt
9 9 (Maximalt antal Prestationsaktier per
(Nuvarande antal Deltagare)
Deltagare)
Nyckelpersoner (9 personer) 4 200 000
Totalt (9 personer) 6 666 000

Tilldelningsdagen forvantas dga rum strax efter arsstamman 2025.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter Prestationsperiodens utgdng kan uppga
til mellan 0 % och 100 % av Prestationsaktieratten, beroende pa uppfyllandet av
Prestationsnivaerna.

Darutdver ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren fortséatter att vara anstélld
inom NYAB-koncernen under hela Prestationsperioden, savida inte sa kallade good leaver-
regler ar tillampliga. Tilldelningen av Prestationsaktier till good leavers kommer att justeras
proportionerligt for tjanstgéringstid under Prestationsperioden och i vilken utstréackning
Prestationskriterierna har uppnatts vid tidpunkten for anstallningens upphérande.

2.2.3 Prestationskriterier

@

(2)

(3)

(4)

Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Prestationsnivaerna for
Prestationskriterierna uppnas.

Prestationskriterierna mats separat for rakenskapsaren 2025, 2026 och 2027. Styrelsen
kommer att faststalla Prestationsnivaerna separat for varje rakenskapsar.

Vardera Prestationskriterie innehdller en miniminivd som maste Overskridas for att
Prestationsaktier ska kunna tilldelas, en malniva, samt en maximiniva 6ver vilken inga ytterligare
Prestationsaktier kommer att tilldelas ("Prestationsnivaer”).

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationskriterierna kommer att faststallas av styrelsen.
Dessa mal bedoms vara kommersiellt kansliga och kommer att offentliggoras i efterhand.
Information om minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationskriterierna samt utfallet av
Prestationskriterierna kommer att lamnas i arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

2.2.4 Ovriga villkor

@)

(@)

Antalet Prestationsaktier kommer att bli foremal for omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, uppdelning av aktier, sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller
andra liknande bolagséatgarder. Detsamma ska galla vid vinstutdelning eller utdelning av andra
tillgangar, om styrelsen anser nédvandigt.

| héndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, ett utkbpsférfarande av minoritetsaktieagare,
fusion, fullstandig delning, partiell delning, avyttring, 6verlatelse av verksamhet, avnotering av
NYAB:s aktier, upplosning av NYAB eller ndgon annan omorganisation ("Bolagshandelser”),



(3)

(4)

(5)

(6)

som paverkar PSP for Nyckelpersoner och Deltagarna, kommer styrelsen att ha ratt att besluta
om konsekvenser av Bolagshandelsen for PSP for Nyckelpersoner. Konsekvenserna kan till
exempel vara accelererad avslutning av PSP for Nyckelpersoner och accelererad tilldelning av
Prestationsaktier for samtliga Deltagare eller fér vissa Deltagare, eller &ndringar av PSP for
Nyckelpersoner, till exempel avseende Prestationskriterierna och/eller tilldelning av
Prestationsaktier.

Styrelsen ska dga ratt att minska antalet Prestationsaktier som ar féremal for tilldelning eller,
helt eller delvis, avsluta PSP for Nyckelpersoner i fortid om det sker betydande forandringar i
NYAB-koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att
villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga. For det fall tilldelning av
Prestationsaktier har skett pa grundval av felaktig information, eller om atgarder har vidtagits av
en Deltagare som skulle kunna resultera i vasentlig skada for NYAB-koncernens anseende, kan
styrelsen besluta att aterkrdva hela eller delar av tilldelade Prestationsaktier for sadan
Deltagare.

Deltagande i PSP for Nyckelpersoner forutsatter att sadant deltagande ar legalt mojligt i de olika
berdrda jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och ekonomiska insatserna ar
rimliga enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska ha rétt att géra sddana lokala anpassningar
av PSP for Nyckelpersoner som kan vara nédvéandiga eller lampliga for att implementera det
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser i de berdrda jurisdiktionerna,
inklusive, bland annat, att erbjuda kontantavrakning.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP fér Nyckelpersoner, om den anser det lampligt,
om det sker forandringar i NYAB eller dess verksamhetsmiljo som skulle innebara att villkoren
for PSP for Nyckelpersoner inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet.
Eventuella s&dana justeringar kommer endast att goras for att uppfylla huvudsyftena for PSP
for Nyckelpersoner.

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen, implementeringen och administrationen
av PSP for Nyckelpersoner inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

2.2.5 Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och programstorlek

1)

(2)

3)

Kostnaderna for PSP for Nyckelpersoner, som kommer att paverka resultatrakningen, beraknas
i enlighet med redovisningsstandarden IFRS2 och fordelas éver Prestationsperioden. Baserat
pa en aktiekurs om 4,89 kronor vid tilldelning av Prestationsaktieratten, uppskattas den totala
effekten av PSP for Nyckelpersoner pa resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, uppga till
mellan 0-42,02 miljoner kronor, beroende pa uppfyllandet av Prestationskriterierna for PSP for
Nyckelpersoner och aktiekursen vid tilldelning av Prestationsaktier, fordelat 6ver aren 2025—
2028.

De uppskattade arliga kostnaderna om 0-14,01 miljoner kronor motsvarar cirka 0-3,32 % av
NYAB-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret 2024. Kostnaderna fér PSP for
Nyckelpersoner forvantas darfor ha en marginell effekt pA NYAB-koncernens nyckeltal.

Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet aktier under PSP for
Nyckelpersoner till 6 666 000 aktier i NYAB, motsvarande cirka 0,93 % av det totala antalet
aktier och roster i NYAB. Tillsammans med de 1 932 426 aktier som kan komma att séljas for
att tdcka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med PSP for Nyckelpersoner, framst
sociala avgifter, motsvarar PSP for Nyckelpersoner cirka 1,21 % av det totala antalet aktier och
roster i NYAB. Om samtliga befintliga och foreslagna aktierelaterade incitamentsprogram
inkluderas i berakningen motsvarar sddana program cirka 1,91 % av det totala antalet aktier
och roster i NYAB.



2.2.6 Beredning av forslaget
(1) PSP for Nyckelpersoner har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa

radgivare. PSP for Nyckelpersoner har behandlats och diskuterats vid styrelseméten under
2025. Ingen Deltagare har deltagit i beredningen av PSP for Nyckelpersoner.

3 ARRANGEMANG FOR LEVERANS AV AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar att sékra leverans av aktier under programmen
genom att NYAB ingar arrangemang for aktieswap med en tredje part, varigenom den tredje
parten i eget namn forvarvar och overfor/saljer aktier i NYAB till Deltagarna i de langsiktiga
incitamentsprogrammen 2025-2028 och for att tdcka de kassaflédeseffekter som é&r
forknippade med programmen. Det relevanta antalet aktier i detta sammanhang kommer att
motsvara det antal aktier som foreslas forvarvas och overforas/saljas enligt avsnitten 2.1 och
2.2 ovan.

4 MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag enligt avsnitten 1-3 ovan
kravs att beslutet bitrads av aktieagare med mer an hélften av de vid arsstamman avgivna
rosterna.

Mars 2025
NYAB AB

Styrelsen
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