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Styrelsens i NYAB AB forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for NYAB AB (”Bolaget”) foreslar att arsstamman 2026 beslutar att anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer galler ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, det vill saga
styrelseledamoter, verkstallande direktéren (inklusive eventuella vice verkstallande
direktdrer) och o6vriga medlemmar av Bolagets koncernledning. Riktlinjerna galler
ersattningar som avtalats och andringar av redan avtalade ersattningar efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna galler inte ersattningar som
beslutats eller godkants av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer antas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

En forutsattning for att framgangsrikt genomfora Bolagets affarsstrategi och sakra dess
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. For detta dandamal ar det nodvandigt att
Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det mojligt for Bolaget
att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftig totalersattning. For mer
information om Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, se Bolagets arsredovisningar
och hallbarhetsrapporter.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska baseras pa
marknadsmassiga villkor, vara konkurrenskraftig och aterspegla den enskildes
prestationer och ansvar. Ersattningen kan bestd av fast lon, rorlig ersattning,
pensionsformaner och andra formaner

Fast lon

Den fasta lonen ska faststallas baserat pa faktorer som kompetens, erfarenhet, ansvar
och prestation. Lonenivan bor faststillas genom att jamféra lonen med liknande
befattningar inom en definierad jamforelsegrupp. Den fasta lonen ska ses Over arligen.

Rorlig ersattning

Rorlig aktierelaterad ersattning

Bolaget kan erbjuda aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Sadana
program antas av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Det finns
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for narvarande pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag.

Rorlig kontantersattning

Bolaget kan erbjuda prestationsbaserad, kortsiktig rorlig kontantersattning. Sadan
ersattning far inte 6verstiga 80 procent av den fasta arslonen for den verkstallande
direktoren och 60 procent av den fasta arslonen for 6vriga ledande befattningshavare.
Variabel kontant ersattning ska kopplas till definierade och méatbara kriterier, som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, och ska alltid kopplas till Bolagets resultat. Dessa
kriterier ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och resultat samt dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet.

Séarskilda arrangemang

Bolaget kan i exceptionella fall bevilja engangsersattning. Sddan ersattning ska ges pa
individuell basis, uteslutande i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, och far inte dverstiga 100 procent av den enskildes fasta arslon i
kombination med den maximala rorliga kontantersattningen. Engangsersattning far
beviljas hogsten gang per ar per person. Varje saddant arrangemang maste dokumenteras
tydligt och godkannas i enlighet med Bolagets forvaltningsrutiner.

Utover den ersattning som beslutas av bolagsstdmman kan en styrelseledamot erhalla
ersattning for uppdrag utforda for Bolaget eller dess dotterbolag utanfor styrelsearbetet.
Styrelsen kan besluta att inga ett avtal med styrelseledamoten eller dennes anknutna
Bolag om utférandet av enskilda sddana uppdrag eller inga ett ramavtal. Ersattningen for
uppdrag for Bolaget eller dess dotterbolag som en styrelseledamot utfor utanfor
styrelsearbetet ska vara baserad pa marknadsmassiga villkor.

Ratt att halla inne eller aterkrava ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska formuleras sa att styrelsen behaller ratten att (i)
begransa, skjuta upp eller avsta fran att betala ut rorlig ersattning vid exceptionella
finansiella eller ekonomiska omstandigheter dar en sddan atgéard anses motiverad for att
skydda Bolagets langsiktiga intressen, och (ii) halla inne eller aterkrava rorlig ersattning
som har tilldelats eller betalats ut pa grundval av information som senare visar sig vara
vasentligt felaktig, eller dar utbetalningen har paverkats av missforhallanden eller
forsummelse fran den ledande befattningshavarens sida.

Pensionsférmaner

For den verkstallande direktdoren och andra ledande befattningshavare ska
pensionsformanen vara premiebestamd och pensionspremierna far inte overstiga 35
procent av den fasta arslonen.

Ovriga férmaner
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Ovriga formaner kan till exempel vara livférsakring, sjukférsakring och tjanstebilsforman.
Sadana formaner far inte 6verstiga 15 procent av den fasta arslonen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Nar anstallningen avslutas av Bolaget eller dess dotterbolag far uppsagningstiden inte
overstiga 9 manader och eventuellt avgadngsvederlag far inte 6verstiga 12 manaders fast
lon. Nar anstallningen avslutas av den ledande befattningshavaren far uppsagningstiden
inte dverstiga nio manader och inget avgangsvederlag ska utbetalas.

Beaktande av erséattning till Bolagets anstallda

Vid framtagandet av forslaget till dessa riktlinjer har de anstallningsvillkor som tilldmpas
inom Bolaget som helhet anvants som riktmarke, enligt principen att ersattningspaketen
for alla NYAB-anstallda ska baseras pa befattningens komplexitet och ansvar, prestation
och marknadspraxis. I allmanhet  erbjuds samma kombination av
ersattningskomponenter, sdsom fast lon, rorlig ersattning, pension och andra formaner,
inom NYAB.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen kan fran tid tillannan inratta ett ersattningsutskott. Om en sddan kommitté inte
har inrattats ska kommitténs uppgifter utforas av styrelsen.

Utskottets uppgifter omfattar att férbereda styrelsens beslut om att foresla riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar det finns behov av betydande
andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar, utarbeta ett forslag till riktlinjer och
lagga fram det for bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven 6vervaka och
utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt de aktuella
ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Bolaget.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning kan styrelsens ordforande ocksé vara ordférande i
ersattningsutskottet och o&vriga ledamodter i ersattningsutskottet som valjs av
bolagsstamman ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Den verkstallande direktéren och ovriga ledande befattningshavare ska inte delta i
styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut om ersattningsfragor i
den man de sjalva berdrs av sadana fragor.

Beslut om ersattning till den verkstallande direktoren fattas av styrelsen pa forslag fran
ersattningsutskottet, och beslut om ersattning till évriga ledande befattningshavare
fattas av ersattningsutskottet. Beslut om ersattning for styrelsearbete till
styrelseledamoter fattas av bolagsstamman.
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Anpassning till lokala regler

Ersattning for anstallningar som omfattas av andra regler 4n svenska kan justeras i
vederborlig ordning for att uppfylla tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med
beaktande, i den man det ar mojligt, av det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett specifikt
fall finns sarskilda skal for frangdendet och om frangaendet ar nodvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sdkerstalla Bolagets finansiella barkraft. | enlighet med ovanstdende ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor. Detta inkluderar eventuella beslut om frangaende fran riktlinjerna.



