O NYAB

Valberedningens i NYAB AB forslag och yttrande infér
arsstamman 2026

Redogorelse fran valberedningens arbete

Valberedningen har utsetts i enlighet med instruktionerna for valberedningen i NYAB
AB ("NYAB?” eller "Bolaget”), som antogs vid den extra bolagsstamman den 29 april
2024.

Valberedningen bestar av Bo Egerheim (valberedningens ordférande, utsedd av
Holding Investment Forvaltning i Lulea AB), Andreas Johansson (utsedd av
Sathergrens Entreprenad AB) och Mikko Rintamaki (utsedd av Andament Oy).
Valberedningens ledamoter ar oberoende i foérhallande till Bolaget och
bolagsledningen.

NYAB offentliggjorde valberedningens sammansattning infér arsstdmman 2026
genom ett pressmeddelande och pa Bolagets webbplats den 21 oktober 2025.
Informationen har sedan dess funnits tillganglig pa Bolagets hemsida.

Valberedningen har hallit fem sammantraden infér arsstdmman 2026 dar den har
forberett sina forslag. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy. Vidare har valberedningen tagit del av
resultatet av den arliga sjalvutvarderingen av NYAB:s styrelse samt intervjuat
styrelsens ordforande och storsta aktiedgare. Infor forslag till ny styrelseledamot har
valberedningen diskuterat en 6nskad kandidatprofil och éverensstammelsen med
profilen hos den foreslagna nya styrelseledamoten.

Som angavs i NYAB:s pressmeddelande den 21 oktober 2025 och pa Bolagets
webbplats har aktieagare beretts mojlighet att lagga fram forslag till valberedningen.
Valberedningen har inte mottagit nagra sadana forslag.

Valberedningens forslag till arsstamman 2026
Valberedningen har beslutat att ldmna féljande forslag till arsstdmman 2026:

e Val av ordforande vid stamman: Advokat Mattias Friberg, eller den person
som styrelsen utser vid hans franvaro, valjs till ordférande vid arsstamman.

¢ Antal styrelseledamoter: Styrelsen ska besta av sju ordinarie ledamoter utan
suppleanter.

e Antal revisorer och revisorssuppleanter: Ett registrerat revisionsbolag valjs
till revisor for Bolaget utan revisorssuppleant.

e Val av styrelseledamoter och val av styrelseordférande: Lars-Eric Aaro,
Barbro Frisch, Johan Larsson, Johan K Nilsson, Kim Wiio och Jan Ohman
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omvaljs som styrelseledamoter, och Ingrid Stenmark valjs som ny
styrelseledamot. Jan Ohman omvaéljs som styrelseordférande. Jari Suominen
har avbojt omval.

e Val av revisor: | enlighet med revisionsutskottets rekommendation omvaljs
det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som Bolagets revisor.

o Ersattning till styrelseledamaoter och revisor: Styrelsens ordforande
erhaller en arlig ersattning om 66 000 euro och 6vriga styrelseledamoter, som
inte ar anstallda av bolag inom NYAB-koncernen, erhaller en arlig ersattning
om 43 000 euro vardera. Darutdver utgar en arlig ersattning till ordféranden i
revisionsutskottet och ordféranden i ersattningsutskottet om 12 000 euro
vardera och dvriga ledamoéter i revisionsutskottet och ersattningsutskottet
erhaller en arlig ersattning om 6 000 euro vardera. Ersattning till revisorn
betalas enligt rakningar som Bolaget har godkant.

Valberedningen foreslar inte nagra revideringar av de Instruktioner for
valberedningen i NYAB AB som antogs vid den extra bolagsstamman den 29 april
2024.

Yttrande avseende forslaget om val av styrelseledamoter

Med anledning av att Jari Suominen avbojt omval har valberedningen vid
framtagandet av sitt forslag diskuterat dnskad profil for ny styrelseledamot och
prioriterat erfarenhet fran noterade bolag, ersattningsfragor samt en jamnare
konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har foreslagit Ingrid Stenmark som ny styrelseledamot. Ingrid har
tidigare innehaft ledande befattningar inom Telia, bland annat som Chef for vdstaben
samt som chef fér koncernens regulatoriska fragor och bitrddande chefsjurist samt
styrelseuppdrag, bland annat som styrelseordférande for TV4 och motsvarar den av
valberedningen framtagna profilen val. Ingrid kompletterar 6vriga styrelseledamoter
val i fraga om kompetens och erfarenhet. Fér narvarande ar Ingrid styrelseledamot i
Eurofiber, Transtema, Moldcell samt styrelseordférande i Truecore.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen far en &ndamalsenlig
sammansattning och en bredd av kompetenser i férhallande till bland annat Bolagets
verksamhet och utvecklingsskede, innefattande bland annat lang erfarenhet fran
NYAB:s marknadssegment, juridisk expertis, industriella natverk samt bakgrund fran
ledning av noterade bolag.

| enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ska valberedningen efterstrava en
jamn konsférdelning i styrelsen. Tva av de foreslagna styrelseledamaéterna ar kvinnor
och fem ar man, vilket motsvarar en forbattrad konsfordelning om cirka 71 % — 29 %
i forhallande till tidigare sammansattning (tidigare 86 % — 14%).

Den foreslagna styrelsesammansattningen uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning och Nasdaq First North Growth Market
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Rulebook for Issuers of Shares. Fem av de sju ledamoéterna bedoms vara oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till stérre aktiedgare. Johan
Larsson, som ar Bolagets VD och delagare i den storsta aktiedgaren, ar den enda
foreslagna ledamoten som varken ar oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen eller storre aktieagare. Darutdver ar Johan K Nilsson inte
oberoende i foérhallande till Bolaget, men ar oberoende i férhallande till
bolagsledningen och storre aktiedgare. Han ar delagare i en advokatbyra som
tillhandahaller juridiska tjanster relaterade till NYAB:s projektverksamhet.
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