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Protokoll fort vid arsstamma i
NYAB AB, org.nr 559488-0667, den
21 april 2026 kl. 13.00 (CEST) i Lulea

Deltagande: Deltagande aktieagare, Bilaga 1, med uppgifter om ombud, bitrdden och
antal féretradda aktier och roster.

§1

Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande Jan Ohman 6ppnade stamman.

§ 2

Val av ordforande vid stdmman

Stamman valde, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Mattias Friberg till
ordfdrande vid stdmman.

Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Det antecknades att advokat Marc Tevell de Falck utsetts att som sekreterare fora
protokollet vid stamman.

Stamman godkande att inbjudna gaster, anstallda, radgivare, aktiedgare som inte
rostrattsregistrerat sina aktier eller som inte anmalt sig till stamman och som saledes
inte var rostrattsberattigade, med flera, var narvarande i stammolokalen utan ratt att
rosta eller yttra sig.

§3

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Stamman godkande forfarandet for upprattande av rostlangd och att forteckningen i
Bilaga 1, som upprattats av ordféranden vid stdmman baserat pa
bolagsstdmmoaktieboken och vid stdmman foretradda aktier, skulle galla som
rostlangd vid stamman.

§4

Godkannande av dagordning

Stamman godkande det i kallelsen intagna férslaget till dagordning.

Det antecknades att det huvudsakliga innehallet i styrelsens och valberedningens
forslag hade atergivits i kallelsen samt att kallelsen och de fullstdndiga forslagen hallits
tillgangliga hos bolaget, pa bolagets webbplats, i stammolokalen samt sants till de
aktiedgare som sa begart och uppgivit sin postadress.
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Stadmman konstaterade att handlingarna hallits tillgangliga och framlagts vid stdmman
i behorig ordning.

§5

Val av en eller tva justeringspersoner

Stamman valde Fredrik Forseryd, som var ombud for vissa aktieagare vid stamman,
att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

Det antecknades att uppdraget som protokollsjusterare aven innefattar kontroll av
rostlangden.

§6

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stamman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 23 mars 2026 och hade funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den
20 mars 2026 samt att annons att kallelse skett varit inférd i Dagens Industri den
23 mars 2026.

Stamman konstaterade att stamman var behdrigen sammankallad.
§7

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisions-berattelsen for rakenskapsaret 2025 framlades. Det antecknades att
dessa handlingar hade hallits tillgangliga hos bolaget, pa bolagets webbplats samt
sants till de aktiedgare som sa begart och uppgivit sin postadress.

§8

Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stamman beslutade att faststalla resultatrakningen och koncernresultatrakningen for
rakenskapsaret 2025 samt balansrakningen och koncernbalansrékningen per den
31 december 2025 som var intagna i arsredovisningen.

§9

Beslut om disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna forslag till
disposition av bolagets resultat, om en vinstutdelning till aktieagare om 0,014 euro per
aktie, motsvarande totalt 9 964 341,044 euro (med beaktande av att bolaget innehar
1 254 362 egna aktier som inte erhaller utdelning), att utbetalas i svenska kronor enligt
foljande. Utdelningsbeloppet per aktie ska omvandlas till och utbetalas i svenska
kronor baserat pa den av Sveriges Riksbank publicerade valutakursen den 20 april
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2026, varvid avrundning ska ske nedat till ndrmaste heltal 6re. Stdmman beslutade
vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att avstamningsdag for utdelningen ska vara
den 23 april 2026. Det antecknades att utdelningen beraknas att utbetalas den 28 april
2026. Det antecknades vidare att utbetalningsbeloppet, efter omvandling (valutakurs
1 euro = 10,7685 svenska kronor) och avrundning enligt ovan, uppgar till 0,15 svenska
kronor per aktie, motsvarande totalt 106 760 796,90 svenska kronor.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med styrelsens i arsredovisningen intagna
forslag till disposition av bolagets resultat, att 253 861 702 euro 6verfors i ny rakning.

§10

Beslut om ansvarsfrinet for styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren

Stamman beslutade, i enlighet med revisorns i revisionsberattelsen intagna tillstyrkan,
att bevilja var och en av styrelseledamdterna och den verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for forvaltningen av bolaget och dess angelagenheter under
rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.

Det antecknades att styrelseledamoterna och verkstallande direktoren inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjalva.

§ 11

Beslut om antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt antalet revisorer
och revisorssuppleanter

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, styrelsen ska besta av sju (7) ordinarie ledaméter utan
suppleanter och att ett (1) registrerat revisionsbolag ska utses till bolagets revisor utan
revisorssuppleant.

§12

Beslut om ersattning till styrelseledamoterna och revisorn

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet
av nasta arsstamma, styrelsens ordférande erhaller en arlig ersattning om 66 000 euro
och dvriga styrelseledamaéter, som inte ar anstallda av bolag inom NYAB-koncernen,
erhaller en arlig ersattning om 43 000 euro vardera och att det darutdver utgar en arlig
ersattning till ordféranden i revisionsutskottet och ordféranden i ersattningsutskottet
om 12000 euro vardera och oOvriga ledamoter i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet erhaller en arlig ersattning om 6 000 euro vardera.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, ersattning till revisorn betalas enligt rakningar som bolaget
har godkant.
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§13

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, omvalja Jan Ohman, Lars-Eric Aaro, Barbro Frisch,
Johan Larsson, Johan K Nilsson och Kim Wiio till styrelseledamoter samt att valja
Ingrid Stenmark till ny styrelseledamot. Det antecknades att Jari Suominen hade
avbojt omval till styrelsen.

Stamman beslutade vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, omvalja Jan Ohman till styrelseordférande.

§ 14

Val av revisor

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att omvalja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som
revisor i bolaget for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Det antecknades att Ernst & Young AB hade meddelat att auktoriserade revisorn
Charlotte Holmstrand kommer att utses till ny huvudansvarig revisor.

§15

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen
att besluta om emissioner, Bilaga 2.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de aktier som var foretradda vid stamman.

§16

Beslut avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026—2029 och arrangemang for
leverans av aktier med anledning darav

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om aktiebaserat langsiktigt
incitamentsprogram 2026-2029 och arrangemang fér leverans av aktier med
anledning darav, Bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av mer an halften av de avgivna rosterna.
§ 17

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattades enhalligt.
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§18

Stammans avslutande

Ordforanden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer

ONYAB
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Vid protokollet:

MARC TEVELL DE FALCK

Marc Tevell de Falck

ONYAB

Justeras:

MATTIAS FRIBERG

Mattias Friberg

FREDRIK FORSERYD

Fredrik Forseryd
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Bilaga 1
Rostlangd vid arsstimma i NYAB AB den 21 april 2026

Bifogas hartill.
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Bilaga 2

NYAB AB: Styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emissioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 beslutar att styrelsen bemyndigas, for tiden
intill nasta arsstdmma, att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning, betalning med apportegendom
eller betalning genom kvittning, eller annars med villkor, besluta att emittera nya aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Det totala antalet emitterade nya aktier,
inklusive, om konvertibler och/eller teckningsoptioner emitteras, det antal aktier (fére
eventuella omrakningar) som kan komma att emitteras vid konvertering av konvertibler
och/eller genom utnyttjande av teckningsoptioner, ska inte dverstiga tjugo (20) procent
av antalet aktier i bolaget per dagen for kallelsen till arsstamman.

Syftet med bemyndigandet, och skalet till méjligheten att avvika fran aktiedgarnas
foretradesratt, ar att (i) genomféra erbjudanden i syfte att exempelvis anskaffa kapital,
forbattra  kapitalstrukturen, diversifiera  aktiedgarbasen och/eller forbattra
forutsattningarna for likviditet i handeln med bolagets aktier och/eller (ii) pa ett snabbt
och kostnadseffektivt satt anskaffa kapital, genomféra forvarv eller ta tillvara andra
strategiska mojligheter som har samband med bolagets verksamhet.

Bemyndigandet berattigar styrelsen att besluta om samtliga villkor for emission av
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Det varde som tillférs bolaget genom
emissioner med stdéd av bemyndigandet ska vara marknadsmassigt och far innefatta
marknadsmassig emissionsrabatt.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i detta
beslut som kan vara ndédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

For giltigt beslut av arsstamman i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet
bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Mars 2026
NYAB AB

Styrelsen
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Bilaga 3

NYAB AB: Styrelsens forslag avseende langsiktigt incitamentsprogram 2026-
2029 och arrangemang for leverans av aktier med anledning darav

1 BAKGRUND OCH MOTIV

(1)

(2)

(3)

(4)

()

Styrelsen for NYAB AB ("NYAB?”) foreslar att arsstamman 2026 beslutar om
antagande av aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram,
Prestationsaktieprogram  2026-2029 for  Koncernledningen  (eng.
Management Team Performance Share Plan 2026-2029), som ger de nya
medlemmarna i NYAB:s koncernledning, som har anslutit till
koncernledningen efter arsstamman 2025, (gemensamt "Deltagarna” och
var och en, en "Deltagare”) mojlighet att tjana in aktier i NYAB baserat pa
prestation. Prestationsaktieprogram 2026—2029 for Koncernledningen ar ett
komplement till Prestationsaktieprogram 2025-2028 for Koncernledningen,
som antogs av arsstamman 2025 och var riktat till VD och koncernledningen
for NYAB (exklusive de ovan namnda Deltagarna). De huvudsakliga villkoren
for Prestationsaktieprogram 2026-2029 fér Koncernledningen ("PSP”)
motsvarar villkoren for Prestationsaktieprogram 2025-2028  for
Koncernledningen, med undantag fér en reviderad intjaningsstruktur
bestdende av en tvaarig prestationsperiod folit av en ettarig
restriktionsperiod (istallet for en trearig prestationsperiod).

For att sakerstalla NYAB:s skyldigheter att leverera aktier till Deltagare under
programmet och for att tacka de kassaflodeseffekter som ar forknippade med
programmet foreslar styrelsen att arsstamman 2026 beslutar om
arrangemang for leverans av aktier.

Forslaget avseende PSP framgar av avsnitt 2 nedan och férslaget avseende
arrangemang for leverans av aktier framgar av avsnitt 3 nedan.

Syftet med programmet ar att harmonisera malen fér NYAB:s aktieagare och
de nya medlemmarna i NYAB:s koncernledning for att ka NYAB:s varde pa
lang sikt, att behalla Deltagarna for NYAB-koncernen och att erbjuda dem ett
konkurrenskraftigt incitamentsprogram som baseras pa intjdnande och
ackumulering av aktier i NYAB.

For en beskrivning av NYAB:s befintliga aktierelaterade incitamentsprogram,
se sida 96 i NYAB:s arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

2 FORSLAG AVSEENDE LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2026-2029

2.1 Struktur

(1)

(2)

PSP kommer att riktas mot de nya medlemmarna i NYAB:s koncernledning,
totalt 4 anstallda.

PSP kommer att omfatta hdogst 1 560 000 aktier i NYAB, varav hogst 1 040
000 aktier i NYAB kan tilldelas Deltagare. De aterstaende 520 000 aktierna i
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(4)
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NYAB kan komma att saljas for att tacka de kassaflodeseffekter som ar
forknippade med PSP, framst sociala avgifter.

| PSP kan Deltagarna tjana in aktier i NYAB baserat pa prestation
("Prestationsaktier”). Varje Deltagare kommer vid Intjanandeperiodens
bdrjan, vederlagsfritt, att erhalla en villkorad ratt till Prestationsaktier
("Prestationsaktieratt’). Med "Tilldelningsdag” avses den relevanta dag
da Prestationsaktieratterna tilldelas en Deltagare.

Efter utgdngen av en trearig intjdnandeperiod (med férbehall for vissa
undantag), som bdrjar pa Tilldelningsdagen ("Intjanandeperiod”), kommer
Deltagaren att ha ratt till tilldelning av Prestationsaktier vederlagsfritt.
Intjdnandeperioden bestar av en tvaarig prestationsperiod, under vilken
prestation mats, och en ettarig restriktionsperiod.

Tilldelningen av Prestationsaktier ar beroende av uppfyllandet av
prestationskriteriet kopplat till NYAB:s totalavkastning for aktieagarna (eng.
Total Shareholder Return) ("Prestationskriteriet”, "TSR”). Om
Prestationsnivaerna, enligt vad som anges i avsnitt 2.3, for TSR inte uppnas
kommer inga Prestationsaktier att tilldelas.

2.2 Tilldelning

(1)

Tilldelning av Prestationsaktieratter kommer att ske i enlighet med de
principer som framgar av tabellen nedan.

Tilldelning Prestationsaktieratt

(Maximalt antal Prestationsaktieratter

(Nuvarande antal Deltagare) per Deltagare)

Nya medlemmar av

koncernledningen (4 personer) 340 000

Totalt (4 personer) 1 040 000

Tilldelningsdagen férvantas aga rum strax efter arsstdamman 2026.

Antalet Prestationsaktier som tilldelas Deltagarna efter utgangen av
Intjdnandeperiod kan uppga till mellan 0 % och 100 % av
Prestationsaktieratterna, beroende pa uppfyllandet av Prestationsnivaerna,
sasom definierat i avsnitt 2.3.

Darutover ar tilldelning av Prestationsaktier villkorad av att Deltagaren
fortsatter att vara anstdlld inom NYAB-koncernen wunder hela
Intjdnandeperioden, savida inte sa kallade good leaver-regler ar tillampliga.
Tilldelningen av Prestationsaktier till good leavers kommer att justeras
proportionerligt for tjanstgoringstid under Intjdnandeperioden och i vilken
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utstrackning Prestationskriteriet har uppnatts vid tidpunkten for
anstallningens upphorande.

2.3 Prestationskriteriet

(1)

(2)

(3)

(4)

()

Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av att Prestationsnivaerna for
Prestationskriteriet, TSR, uppnas. Prestationskriteriet ar identiskt med det
prestationskriterium som anvands i Prestationsaktieprogram 2025-2028 for
Koncernledningen, inklusive berakningsmetod och matperiod.

TSR mats som den volymviktade genomsnittliga betalkursen (VWAP) for
NYAB-aktien pa Nasdaq First North Premier Growth Market (eller sadan
annan handelsplats dar NYAB:s aktier ar upptagna till handel) under
perioden 1 januari 2028 — 31 mars 2028, med tillagg for utbetalda
utdelningar, medel eller tillgangar till aktiedgarna fran reserver av fritt eget
kapital eller i samband med minskningar av aktiekapitalet, reservfonden eller
overkursfonden under perioden 1 januari 2025 — 31 mars 2028.

Prestationskriteriet innehaller en miniminiva som maste overskridas for att
Prestationsaktier ska kunna tilldelas, en malniva, samt en maximiniva over
vilken inga ytterligare Prestationsaktier kommer att tilldelas
("Prestationsnivaer”).

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationskriteriet anges nedan:

TSR 2025-2028

Prestationsniva Minimum Mal Maximum
TSR (SEK) 6,50 7,60 9,40
Tilldelning av

Prestationsaktier 30 % 60 % 100 %

%

Information om utfallet av Prestationskriteriet ovan kommer att lamnas i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

2.4 Ovriga villkor

(1)

Antalet Prestationsaktier kommer att bli foremal fér omrakning i handelse av
mellanliggande fondemission, uppdelning av aktier, sammanlaggning av
aktier, foretradesemission och/eller andra liknande bolagsatgarder.
Detsamma ska galla vid vinstutdelning eller utdelning av andra tillgangar, om
styrelsen anser det nédvandigt. TSR-skalan kommer ocksa att vara foremal
for justeringar i sadana fall, om styrelsen anser det nédvandigt.
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(3)

(4)
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| handelse av ett offentligt uppkopserbjudande, ett utkdpsforfarande av
minoritetsaktiedgare, fusion, fullstandig delning, partiell delning, avyttring,
Overlatelse av verksamhet, avnotering av NYAB:s aktier, upplésning av
NYAB eller nagon annan omorganisation ("Bolagshandelser”), som
paverkar PSP och Deltagarna, kommer styrelsen att ha ratt att besluta om
konsekvenser av Bolagshandelsen for PSP. Konsekvenserna kan ill
exempel vara accelererad avslutning av PSP och accelererad tilldelning av
Prestationsaktier for samtliga Deltagare eller for vissa Deltagare, eller
andringar av PSP, till exempel avseende Prestationskriteriet och/eller
tilldelning av Prestationsaktier.

Styrelsen ska aga ratt att minska antalet Prestationsaktier som ar féremal for
tilldelning eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid om det sker betydande
forandringar i NYAB-koncernen eller pa marknaden som, enligt styrelsens
beddmning, skulle medfdra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir
orimliga. For det fall tilldelning av Prestationsaktier har skett pa grundval av
felaktig information, eller om atgarder har vidtagits av en Deltagare som
skulle kunna resultera i vasentlig skada for NYAB-koncernens anseende,
kan styrelsen besluta att aterkrava hela eller delar av tilldelade
Prestationsaktier fér sadan Deltagare. Styrelsen kan besluta att utesluta en
befintlig Deltagare fran PSP med omedelbar verkan pa grund av Deltagarens
misskotsamhet.

Deltagande i PSP forutsatter att sadant deltagande ar legalt mojligt i de olika
berorda jurisdiktionerna och att de administrativa kostnaderna och
ekonomiska insatserna ar rimliga enligt styrelsens uppfattning. Styrelsen ska
ha ratt att géra sadana lokala anpassningar av PSP som kan vara
nddvandiga eller lampliga for att implementera det med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser i de berdrda jurisdiktionerna, inklusive,
bland annat, att erbjuda kontantavrakning.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP, om den anser det lampligt,
om det sker férandringar i NYAB eller dess verksamhetsmiljé som skulle
innebara att villkoren for PSP inte langre ar lampliga eller i linje med det
ursprungliga syftet. Eventuella sadana justeringar kommer endast att goras
for att uppfylla huvudsyftena for PSP.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen, implementeringen och
administrationen av PSP inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga
villkoren.

2.5 Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och programstorlek

(1)

Kostnaderna for PSP, som kommer att paverka resultatrakningen, beraknas
i enlighet med redovisningsstandarden IFRS2 och férdelas o&ver
Intjdnandeperioden. Baserat pa en aktiekurs om 6,2 kronor vid tilldelning av
Prestationsaktieratterna, uppskattas den totala effekten av PSP pa
resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, uppga till 3,9 miljoner kronor,
fordelat over aren 2026—2029.
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De uppskattade arliga kostnaderna om 1,3 miljoner kronor motsvarar cirka
2,12 % av NYAB-koncernens totala personalkostnader for rakenskapsaret
2025. Kostnaderna for PSP forvantas darfor ha en marginell effekt pa NYAB-
koncernens nyckeltal.

Forutsatt full tilldelning av Prestationsaktier uppgar det maximala antalet
aktier under PSP till 1 040 000 aktier i NYAB, motsvarande cirka 0,15 % av
det totala antalet aktier och roster i NYAB. Tillsammans med de 520 000
aktier som kan komma att saljas for att tacka de kassaflodeseffekter som ar
forknippade med PSP, framst sociala avgifter, motsvarar PSP cirka 0,22 %
av det totala antalet aktier och roster i NYAB. Om samtliga befintliga och
foreslagna aktierelaterade incitamentsprogram inkluderas i berakningen
motsvarar sadana program cirka 2,13 % av det totala antalet aktier och roster
i NYAB.

2.6 Beredning av forslaget

(1)

PSP har initierats och beretts av styrelsen tillsammans med externa
radgivare. PSP har behandlats och diskuterats vid styrelseméten under
2026. Ingen Deltagare har deltagit i beredningen av PSP.

3 ARRANGEMANG FOR LEVERANS AV AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar att sakra leverans av aktier
under programmen genom att NYAB ingar arrangemang for aktieswap med en
tredje part, varigenom den tredje parten i eget namn férvarvar och
Overlater/saljer aktier i NYAB till Deltagarna i de langsiktiga
incitamentsprogrammen 2026—-2029 och for att tacka de kassaflodeseffekter
som ar forknippade med programmet. Det relevanta antalet aktier i detta
sammanhang kommer att motsvara det antal aktier som foreslas forvarvas och
Overlatas/saljas enligt avsnitt 2 ovan.

4 MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut av arsstdmman i enlighet med styrelsens forslag enligt
avsnitten 1-3 ovan kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med mer an halften
av de vid arsstamman avgivna rosterna.

Mars 2026
NYAB AB

Styrelsen
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Bilaga 4

NYAB AB: Styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for NYAB AB ("Bolaget”) foreslar att arsstamman 2026 beslutar att anta
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer galler ersattning till Bolagets ledande befattningshavare, det vill saga
styrelseledamoter, verkstallande direktoren (inklusive eventuella vice verkstallande
direktérer) och 6vriga medlemmar av Bolagets koncernledning. Riktlinjerna galler
ersattningar som avtalats och andringar av redan avtalade ersattningar efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna galler inte ersattningar som
beslutats eller godkants av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla tills nya riktlinjer
antas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrateqi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En foérutsattning for att framgangsrikt genomféra Bolagets affarsstrategi och sakra
dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. For detta andamal ar det nédvandigt
att Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer gor det majligt for
Bolaget att erbjuda ledande befattningshavare konkurrenskraftig totalersattning. For
mer information om Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi, se Bolagets
arsredovisningar och hallbarhetsrapporter.

Former av ersattning

Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befattningshavare ska baseras pa
marknadsmassiga villkor, vara konkurrenskraftig och aterspegla den enskildes
prestationer och ansvar. Ersattningen kan besta av fast |6n, rorlig ersattning,
pensionsformaner och andra férmaner

Fast 10n

Den fasta I6nen ska faststallas baserat pa faktorer som kompetens, erfarenhet, ansvar
och prestation. Lénenivan bor faststallas genom att jamféra 16nen med liknande
befattningar inom en definierad jamforelsegrupp. Den fasta |6nen ska ses ver arligen.

Rorlig ersattning

Rérlig aktierelaterad erséttning

Bolaget kan erbjuda aktierelaterade eller aktiekursrelaterade ersattningar. Sddana
program antas av bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Det finns
for narvarande pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag.
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Rérlig kontanterséttning

Bolaget kan erbjuda prestationsbaserad, kortsiktig rorlig kontantersattning. Sadan
ersattning far inte 6verstiga 80 procent av den fasta arslénen for den verkstallande
direktéren och 60 procent av den fasta arslénen for dvriga ledande befattningshavare.
Variabel kontant ersattning ska kopplas till definierade och matbara kriterier, som kan
vara finansiella eller icke-finansiella, och ska alltid kopplas till Bolagets resultat. Dessa
kriterier ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och resultat samt dess
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Sérskilda arrangemang

Bolaget kan i exceptionella fall bevilja engangsersattning. Sadan ersattning ska ges
pa individuell basis, uteslutande i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare, och far inte dverstiga 100 procent av den enskildes fasta arslon i
kombination med den maximala rorliga kontantersattningen. Engangsersattning far
beviljas hégst en gang per ar per person. Varje sadant arrangemang maste
dokumenteras tydligt och godkannas i enlighet med Bolagets forvaltningsrutiner.

Utéver den ersattning som beslutas av bolagsstdmman kan en styrelseledamot erhalla
ersattning for uppdrag utforda for Bolaget eller dess dotterbolag utanfor
styrelsearbetet. Styrelsen kan besluta att inga ett avtal med styrelseledamoten eller
dennes anknutna Bolag om utférandet av enskilda sadana uppdrag eller inga ett
ramavtal. Ersattningen for uppdrag for Bolaget eller dess dotterbolag som en
styrelseledamot utfér utanfor styrelsearbetet ska vara baserad pa marknadsmassiga
villkor.

Raétt att halla inne eller aterkrédva erséttning

Villkoren for rorlig ersattning ska formuleras sa att styrelsen behaller ratten att (i)
begransa, skjuta upp eller avsta fran att betala ut rorlig ersattning vid exceptionella
finansiella eller ekonomiska omstandigheter dar en sadan atgard anses motiverad for
att skydda Bolagets langsiktiga intressen, och (ii) halla inne eller aterkrava rorlig
ersattning som har tilldelats eller betalats ut pa grundval av information som senare
visar sig vara vasentligt felaktig, eller dar utbetalningen har paverkats av
missforhallanden eller forsummelse fran den ledande befattningshavarens sida.

Pensionsformaner

For den verkstédllande direktoren och andra ledande befattningshavare ska
pensionsférmanen vara premiebestamd och pensionspremierna far inte dverstiga 35
procent av den fasta arslonen.

Ovriga formaner

Ovriga formaner kan till exempel vara livférsakring, sjukférsakring och
tjanstebilsforman. Sadana formaner far inte Gverstiga 15 procent av den fasta
arslénen.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

Nar anstallningen avslutas av Bolaget eller dess dotterbolag far uppsagningstiden inte
Overstiga 9 manader och eventuellt avgangsvederlag far inte 6verstiga 12 manaders
fast 16n. Nar anstallningen avslutas av den ledande befattningshavaren far
uppsagningstiden inte Overstiga nio manader och inget avgangsvederlag ska
utbetalas.

Beaktande av ersattning till Bolagets anstallda

Vid framtagandet av férslaget till dessa riktlinjer har de anstéallningsvillkor som
tillampas inom Bolaget som helhet anvants som riktmarke, enligt principen att
ersattningspaketen for alla NYAB-anstéllda ska baseras pa befattningens komplexitet
och ansvar, prestation och marknadspraxis. | allmanhet erbjuds samma kombination
av ersattningskomponenter, sasom fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra
formaner, inom NYAB.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen kan fran tid till annan inratta ett ersattningsutskott. Om en sadan kommitté
inte har inrattats ska kommitténs uppgifter utforas av styrelsen.

Utskottets uppgifter omfattar att férbereda styrelsens beslut om att foresla riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska nar det finns behov av
betydande andringar av riktlinjerna, dock minst vart fiarde ar, utarbeta ett forslag till
riktlinjer och lagga fram det for bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven
Overvaka och utvardera program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare,
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt de
aktuella ersattningsstrukturerna och ersattningsnivaerna i Bolaget.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning kan styrelsens ordférande ocksa vara ordférande
i ersattningsutskottet och oOvriga ledamoéter i ersattningsutskottet som valjs av
bolagsstamman ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare.

Den verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska inte delta i
styrelsens eller ersattningsutskottets behandling av och beslut om ersattningsfragor i
den man de sjalva berérs av sadana fragor.

Beslut om ersattning till den verkstallande direktdren fattas av styrelsen pa forslag fran
ersattningsutskottet, och beslut om ersattning till dvriga ledande befattningshavare
fattas av ersattningsutskottet. Beslut om ersatining for styrelsearbete till
styrelseledamoter fattas av bolagsstamman.

Anpassning till lokala reqgler

Ersattning for anstallningar som omfattas av andra regler an svenska kan justeras i
vederborlig ordning for att uppfylla tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med
beaktande, i den man det ar majligt, av det dvergripande syftet med dessa riktlinjer.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett
specifikt fall finns sarskilda skal for frangaendet och om frangaendet ar nédvandigt for
att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bolagets finansiella barkraft. | enlighet med ovanstaende ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade
fragor. Detta inkluderar eventuella beslut om frangaende fran riktlinjerna.

Mars 2026
NYAB AB

Styrelsen
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