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O NYAB ARET 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

NYAB:s hojdpunkter 2022

Sammanslagning av svenska o) 1
NYAB-koncernen och finlandska 4:0 /O organISk
Skartakoncernen i slutet av mars, tillvaxt

en affar i de svenska koncernbolagen

och en vandning till Ilbnsamhet i

om 200 MEUR. Finland.

Etablering av ett samriskbolag Uppbyggnad av

med fonden CapMan for att en rekordstor

accelerera OrderStOCk

Ska rta Energys for fortsatt IoGnsam tillvaxt i enlighet med
prOjEKtUtVQCkling de strategiska malen.

inom fornybar

energi.

Varumarkesfornyelse

och namnbyte i december for
moderbolaget och bolagen i den
finlandska koncernen till NYAB.

ARSREDOVISNING 2022 4 /52



O NYAB ARET 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

Affarsomradena i korthet

NYAB:s verksamhet fokuserar pa energi, infrastruktur, industriellt byggande och projektutveckling inom férnybar energi. Vi har en tydlig férdel
tack vare var starka position i norra Finland och Sverige, dar investeringar i koldioxidfri industri berdknas uppga till 100 miljarder euro under de
kommande decennierna. Utéver detta har vi projekt i Stockholmsomradet, dir den accelererande urbaniseringen 6kar behovet av en hallbar
infrastruktur. Vi strévar efter I6nsam tillvixt och ser mycket goda tillvaxtmajligheter inom samtliga affarsomraden i Finland och Sverige.

Industri

Energi

Vi ser att framtiden finns i vind, sol och

Infrastruktur

Vi méjliggér en gréon omstéallning i Norden

genom att samarbeta med industriella operatérer. Vi
bygger industribyggnader efter vara kunders behov
for till exempel, tillverknings- och logistikféretag,
verkstader, och for pappers- och gruvindustri. Vi tar
oss modigt an dven de mest utmanande projekten,
som biokraft- och varmekraftverk, industrihallar och
produktionsanlédggningar.

Vi bygger en renare framtid, en framtid

som prioriterar hallbar infrastruktur och

rent vatten. Vi har mangarig erfarenhet av

arbete med infrastrukturprojekt som innefattar jarnvagar,
broar, gang- och cykelvagar, vattenverk med mera.

energilagring. Vi bygger en ren framtid genom

att genomféra projekt som utnyttjar utslappsfri

teknik for energiproduktion. Vi fokuserar pa att genomfora
vind- och solenergiprojekt i samarbete med industrin och
offentliga aktoérer.

ARSREDOVISNING 2022 5/52



O NYAB

ARET 2022

Infrastruktur

Byggnation av vagar, jarnvagar och
avloppssystem nedlagda i norra Sverige
och i Stockholmsregionen

Ramavtal om 400 MSEK fér utbyggnad av Mélarbanan

70 broar reparerade i Finland och de
pumpanlaggningsprojekt som paborjades i Tammerfors

ARSREDOVISNING 2022

HALLBARHET

Hojdpunkter for affarsomradena 2022

54 MEUR BoP-kontrakt tecknat i Finland
fér uppférande av vindkraftparker med
47 turbiner (> 300 MW)

Forvarv av Power Forze AB for starkt kompetens
inom kraftnatsbyggande

Kvalificerad for Fingrids leverantérsregister som
uppférare av transformatorstationer och kraftledningar

Avtal med Svenska Kraftnat om férberedelser infor
byggnationen av kraftledningen Aurora Line

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER

Industri

Projekt inlett for SSAB:s forsknings- och Em

laboratorieanldggning i Brahestad

Ett flertal pagaende projekt i Norrbotten fér LKAB
och Boliden
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O NYAB

Vd-ord

ARET 2022 HALLBARHET

NYAB har en stark
position infor 2023

Pa manga sétt var 2022 aret da dagens NYAB bildades.
Skarta och NYAB gick samman i slutet av mars. |

borjan av aret arbetade vi med att forbereda oss

infor slutférandet av uppgodrelsen. Efter detta innebar
integrationen av verksamheterna i Finland och Sverige,
liksom uppskalningen av var administrativa formaga, en
hel del arbete.

?Vi gjorde goda framsteg
i vara verksamheter,
presterade en stark organisk

tillvaxt i Sverige och gjorde,
shabbare an forvantat,
en vandning i Finland.”

ARSREDOVISNING 2022

Parallellt med detta gjorde vi goda framsteg inom vara
verksamheter. Nér vi dopt vart moderbolag till NYAB,
lanserat vart nya varumérke och i december borjat
anvanda namnet NYAB i alla vara projekt, kunde vi vara
mer an nojda med det vi hade uppnatt.

| Sverige nadde vi aterigen en stark organisk tillvaxt, dar
de jamférbara intdkterna for bolagen i koncernen véaxte
med ungefar 40 procent. Omvérldsférandringar i form av
kostnadsinflation, material- och energibrist och stigande
rantor innebar utmaningar, men vi kunde ganska val
undvika negativ paverkan - till och med mycket bra i
jamforelse med vara branschkollegor. De kontraktsvillkor
som galler for den svenska marknaden gjorde det
mojligt for oss att hantera de 6kade kostnaderna. Utdver
detta bidrog vara goda kundrelationer till den stabila
finansiella utvecklingen.

| Finland forsvarade det utmanande affarsklimatet var
verksamhet, sarskilt under det forsta halvaret. Under
hosten kunde vi vanda till Ibnsamhet genom att bland
annat skéra ner vara fasta kostnader och organisera

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
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O NYAB

Vi har en rekordstor
orderstock, var ekonomiska

stéllning ar stabil och var
verksamhet ar koncentrerad
till snhabbvaxande marknader.”

om verksamheten. Sett i efterhand ar det tydligt att
vandningen kom snabbare an forvantat, mycket tack
vare vara medarbetare som var snabba att anpassa sig
till forandringarna. Med de andringar som genomfordes
har specialiseringsnivan hos vara nyckelmedarbetare
Okat. Ett tydligt definierat resultatansvar forbattrar
ocksa organisationens prestationsférmaga. Var tillgang
till en mangsidig expertis i genomfoérandet av projekt

ar en uppenbar styrka som majliggor god I6nsamhet
framover, nar nu aven den organisatoriska strukturen
fungerar effektivt.

| slutet av aret tog vi ett viktigt steg framat inom
projektutveckling for fornybar energi nar vi startade
ett samriskbolag tillsammans med fonden CapMan i
syfte att accelerera Skarta Energys affarsverksamhet.
Skarta Energys reviderade mal ar att under de
kommande fem aren uppféra 800 MW solkraft.
Tillsammans med CapMan kan vi stdtta Skarta Energy
med de resurser som behdvs for att Oka tempot bade
i intaktsgenereringen och i uppférandet av nya projekt.

ARSREDOVISNING 2022

ARET 2022 HALLBARHET

Vi forvantar oss att det gemensamma bolaget, genom
nya energiprojekt, ska generera intékter for NYAB
redan i ar. Solkraft och de mojligheter den 6ppnar har
pa senare tid fatt ett 6kat intresse frdn mediernas sida,
och intresset har varit stort aven for Skarta Energy.

Var beddmning &r att vi har kommit till marknaden vid
precis ratt tidpunkt och forvantar oss att uppférandet av
solkraftsanlaggningar kommer att utgéra en vasentlig
del av NYAB:s framtid.

Véara marknadsutsikter &r goda. Den storsta andelen
av vara intakter genereras i norra Sverige, som sticker
ut i de regionala tillvéxtprognoserna genom arliga
industriinvesteringar till miljardbelopp. Vi forvantar

oss att kunna vara med i allt fler projekt inom energi,
infrastruktur och industriellt byggande. Vara kunder
finns framst inom offentlig sektor och bland stora
industriforetag, vars efterfragan oftast ar stabil sett dver
en konjunkturcykel. Vi har ocksa dussintals flerariga
ram- och underhallsavtal som stabiliserar efterfragan
och skapar aterkommande intékter, dven i en oséker
makroekonomisk miljé.

En 6kad sjalvforsorjning nar det galler energi ar ett
fortsatt viktigt tema pa marknaden och kan, utdver
solenergi, skapa en 6kad efterfragan pa tjanster inom
vindkraft och kraftnatsbyggande. Vi har redan under det
senaste aret bevisat att vi kan utnyttja var kompetens

brett inom bade vara finlandska och vara svenska bolag.

Det gor det mojligt for oss att fa atkomst till nya viktiga
projekt, sarskilt inom uppférandet av kraftledningar.

Nar vi i december 2021 offentliggjorde samgéendet
mellan Skarta och NYAB, sade vi att vi understkte

FORVALTNINGSBERATTELSE

en mojlig dubbelnotering av vara aktier pa en svensk
marknadsplats. Det arbetet fortsatter, och vi kommer
att beratta mer nar vi har tillrackligt med konkret
information. Som en del av processen har vi borjat
forbereda oss for en Overgang till rapportering

enligt IFRS, nagot som starker vara majligheter

pa finansmarknaden.

Totalt sett har NYAB ett utmarkt lage infér 2023. Vi har
en rekordstor orderstock, var ekonomiska stéllning

ar stabil och var verksamhet ar koncentrerad till
snabbvaxande marknader. De strategiska malen vi satte
i host — fortsatt lonsam tillvaxt, 6kad intjaningsférmaga
inom projekt for fornybar energi, samt en starkt
entreprendriell kultur — fortsatter aven under 2023 att
utgora en viktig del av var verksamhet. Men, som alltid
med entreprendrer, stravar vi standigt efter att forbattra
oss och utforska nya affarsmajligheter. Jag tror att vi
aven i ar kommer fa se en del intressanta vandningar
som vi kan utnyttja for att skapa mer varde for vara
olika intressenter.

Johan Larsson
Vd, NYAB

RAKENSKAPER
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Var bransch bygger
ett hallbarare samhille.

Hallbarhet
2022



O NYAB ARET 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Losningar byggda for att halla
NYAB bygger ett renare och mer hallbart samhélle for oss alla.

Samhadllet forandras konstant. Det som har blivit foraldrat [amnar plats fér tillvaxt och innovation. Nar vi anpassar oss till
férandringar maste vi lara oss av processen. De material och de resurser vi anviander oss av idag kommer inte att halla for alltid,
och samhallets affarsmodeller maste anpassas till dagens behov. Darfér tar NYAB sitt ansvar for att leverera miljoméassigt hallbara
projekt med hdg kvalitet och samtidigt en bra arbetsmiljo, pa allvar. Vi arbetar varje dag fér att hdja den ribban annu hogre.

Var industri kan bygga ett
battre samhaille

NYAB:s affarsverksamhet fokuserar pa energi,
infrastruktur, industriellt byggande och projektutveckling
inom fornybar energi. Genom att bidra till den
industriella utvecklingen kan vi hjalpa till att bygga

en ren framtid. Det &r darfor vi alltid utvarderar vara
arbetsmetoder och stravar efter att hitta nya mojligheter
att gora affarer. Samtidigt ar vi noga med att uppréatthalla
nivan pa de valutvecklade rutiner som har gett ett sa
gott resultat.

NYAB:s fokus ligger pa hallbarhet och pa den
langsiktiga paverkan som vara beslut innebar. Det &r
darfor vi inte bara féljer all gallande lagstiftning och alla
krav, utan har valt att évertraffa dem. Vi arbetar for att
minimera varje negativ miljopaverkan, samtidigt vet vi att
vi behover gora mer.

ARSREDOVISNING 2022

RAKENSKAPER

NYAB arbetar nara
lokalsamhallet

NYAB har en tydlig fordel genom sin starka position

i norra Finland och Sverige. Koncernen har en djup
forstaelse for, och en nara anknytning till, regionerna,
inte minst eftersom manga av medarbetarna &r fddda,
uppvuxna och fortfarande bosatta dar. NYAB undviker
att flyga in resurser, utan stravar efter att anstélla
medarbetare lokalt. Genom att anstélla lokalt och
samarbeta med lokala entreprendrer och bolag, har
NYAB byggt upp starka kopplingar till, liksom relationer
med, de regioner dar koncernen ar kand och verkar.

Var framtid ar sékrare nar den ar byggd pa en hallbar

grund. En renare framtid ar inte bara en vacker vision,
utan en ndédvandighet.

10/ 52
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Byggnation for fornybar energi Uppforande av Finlands forsta hybridpark i industriell skala
hjalper oss till ett avsevart
minskat klimatavtryck

Tuulipuisto Juurakko Oy

NYAB bygger en ren framtid genom att implementera Plats: Kalajoki

projekt som utnyttjar utsléappsfri teknologi for Kund: VSB Uusiutuva Energia Suomi Oy

elproduktion. NYAB fokuserar pa uppférandet av Projektomfattning: Helhetsatagande, sju

vind- och solkraftprojekt i samarbete med industri och . .
offentlig sektor. | NYAB: s projekt har hittills dver 900 el TEN  LEte) G (elfel () Aeks) oty etz

MW vindkraft uppforts, eller &r under uppforande. Det produktion 40 MW
totala antalet vindkraftverk uppgar till 6ver 190. Fardigstallande: 2022

Helhetsatagandet omfattade utformning, tio kilometer
vagbygge, fardigstallande av omraden for uppforandet,
fardigstallande av grunder for vindkraftverken,
kabellaggning och elektriska arbete. De sju
vindkraftverken med en hojd pa 1248 meter genererar
totalt 40 MW el, motsvarande det arliga behovet hos
cirka 6 500 eluppvarmda smahus.

Las hela referensberattelsen >
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Vara projekt mojliggor for
manniskor att leva och
forflytta sig ansvarsfullt

NYAB uppfor och underhaller jarnvagar, broar,
gangvagar, cykelvagar och mycket mer, sa att
ménniskor kan forflytta sig pa ett ansvarsfullt séatt.
NYAB:s omflyttningar och rivningsprocesser genomfors
samtidigt som bade det lokala naringslivet och
héallbarhetsaspekterna finns med i planeringsprocessen.
NYAB hanterar avfall ansvarsfullt och déar sa ar mojligt
ateranvander NYAB material, eller flyttar hela byggnader
till nya platser.

Noll i utslapp
- vi flyttar i stéllet
for att riva

RAKENSKAPER

Flytt av kulturfastigheter

Plats: Gallivare
Kund: LKAB
Projektomfattning: Flytt av sex hyreshus,

sex villor och sju lagerfastigheter.
Projektet inlett: 2022

| samhaéllena Malmberget, Gallivare och Koskullskulle
pagar for narvarande ett storre projekt dér de tre
samhallena omformas. Totalt ska cirka 2 000 hem
och 250 000 kvadratmeter fastigheter och lokaler
flyttas, nagot som paverkar cirka 3 200 méanniskor
som kommer att behova flytta inom nagra ar. En del
av byggnaderna har ett kulturhistoriskt varde och
bevarandet av dem ar darfor viktigt.

NYAB flyttar kulturfastigheter pa uppdrag av LKAB.
Uppdraget innefattar flytt av sex hyreshus, sex villor,
sex mindre lagerfastigheter samt en storre sadan.
Byggnaderna bevaras genom att de flyttas fran
Malmberget till ett nybyggt bostadsomrade vid sjon
Nuolajarvi i Gallivare.

Las hela referensberattelsen >

12/ 52


https://nyabgroup.com/sv/referenssi/flytt-av-kulturbyggnader/

O NYAB ARET 2022 HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE RAKENSKAPER

NYAB bygger fornybar energi och hallbar infrastruktur

« Artionden av erfarenhet fran kravande projekt * Vind- och solkraftsparker Mal for
TG * Fokus pé att bygga projektledning . * Vagar, broar och jarnvagar hallbar
P  Stark lokal kunskap inom véra huvudmarknader Industrier Kunder * Industrifastigheter utveckling
¢ Véltackande kompetens inom vardekedjan for ¢ Kraftnat och transformatorstationer
fornybar energi ¢ Reningsverk
Medarbetare * Konstant forbattring och utveckling av kompetens Industri . .
h kul  Ungdomlig och entreprendriell organisation Infrastruktur Lon och aktiebaserade
och kultur « Prestandabaserad kultur incitamentssystem
Medarbetare « Utbildning och utveckling
* Menings- och ansvarsfulla
arbetsuppgifter
+ Eget kapital 263 MEUR Tjanster
* Soliditet 77,8 %
Realtillgangar * Investeringar i utveckling av projekt for e
fornybar energi @ E- H St cioNEK
. " . TILLVAXT
* Moderna maskiner och anlaggningar « Langsiktigt hallbart m
Aktiedgare vardeskapande
Konstruktion Byggnation Underhall * Investeringar i en ren framtid
Nk ¢ Valkant och respekterat varuméarke i Sverige 9“#“%%
* Omfattande natverk av nordiska partners &
Projektutveckling inom o
2 . . atter
fornybar energi S « Formybar energi
Skarta Energy * Hallbar infrastruktur
¢ Ravaror och material * Tidiga mojligheter till karriar
Naturresurser * Bransleférbrukning (byggarbetsplatser)

ARSREDOVISNING 2022 13 /52
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H é I I b a r h etS - NYAB:s koncernstruktur
styrning

NYAB:s policyer fér kvalitet, miljo, medarbetare och
sékerhet utg6r ramverket for styrning av hallbar-
hetsfragor inom koncernen. Policyerna omfattar
verksamheterna i savél Finland som i Sverige.

NYAB Abp

Sitema Oy NYAB Finland Oy NYAB Sverige AB

Hallbarhetsarbetet hanteras av de operativa affarsfunktionerna
i koncernens bolag. Verksamheterna planeras, utvarderas,
mats och forbattras som ett led i verksamheternas
ledningssystem. Verksamheterna i koncernen granskas och
utvarderas arligen ur samtliga olika perspektiv, daribland NYAB Malardalen AB
hallbarhet, miljosakerhet, arbetshalsa, vélbefinnande, séakerhet Niskasen Maansiirto Oy

och projektkvalitet. Resultat, risk och affarsmajligheter beddéms
och utvecklingsmalen for det kommande aret ar faststalls.
Ledningsgrupperna for verksamheten i landerna deltar i
granskningen och kvalitetsteam sammanstéller de fragor som
behandlas. Uppfyllelsen av arenden relaterade till kvalitet,
sékerhet och halsa i bade affarsverksamheten och projekten
granskas i interna revisioner.

NYAB Infrastruktur AB

Skarta Energy Oy (40%)

NYAB Kiruna AB

Uppfyllelsen av darenden
relaterade till kvalitet,

siakerhet och hialsa i bade Power Forze AB
affarsverksamheten och projekten
granskas i interna revisioner.

ARSREDOVISNING 2022 14/ 52
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Riskhantering

F6r NYAB ar riskhantering en viktig del av verksamheten och ocksa en forutsattning
for en framgangsrik sddan. Riskhanteringen syftar till att systematiskt identifiera
riskfaktorer, for att sedan kontinuerligt 6vervaka och hantera dessa pa ett

optimalt sétt sa att koncernen nar sina strategiska och finansiella mal.

Styrelsen har huvudansvaret for att organisera mer ingaende i respektive delar av arsredovisningen
en lamplig och effektiv riskledning for koncernen. och i férvaltningsberéattelsen.
Riskhanteringsatgarderna kan skilja sig at mellan

landerna, detta for att vara anpassade efter Utvardering av risker relaterade till arbetshélsa,
lagstiftning och affarsmiljo. Riskhantering diskuteras sékerhet pa arbetsplatsen och miljo

genomfors pa arsbasis som en del i den arliga
verksamhetsgenomgangen.

Ledningssystem

Affarsverksamheten i Finland planlaggs, utvarderas,
mats och forbattras som en del av ISO-systemet.

= - NYAB Finland har tilldelats certifieringar enligt ISO
Utvardering av 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milié) och ISO 45001
risker relaterade till (yrkesmassig halsa och sékerhet). NYAB har ocksa

arbetsmiljo, sakerhet pa en RALA-certifiering.

arbetsplatsen och miljo
genomfors pa arsbasis

i . . som &r ett allmént erként certifieringssystem | : - o B . NN \ ’ \\\\w
som en del i den arliga inom svenska byggbranschen och som omfattar . : \:‘ﬁ\\;\\%&\\\\i\\\\\\’ <

| Sverige har NYAB en certifiering enligt BKMA,

verksamhetsgenomgéngen. samma huvudprinciper som ISO-certifieringarna. s

Koncernbolaget NYAB Kiruna AB:s ledningssystem % Y
ar ISO-certifierat. e Ly v S ' ‘
i A RN
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Intressenternas forvantning och dialog

NYAB:s verksamhet paverkar flera intressenter, vars behov och férvantningar maste beaktas. NYAB samlar regelbundet in kund- och

projektspecifik aterkoppling relaterad till projektledning, sékerhet, kvalitet och miljé. Dessutom méts personalndjdheten.

Intressentdialog

Intressent

Forvantningar

RAKENSKAPER

Hantering

Medarbetare » Saker och god arbetsmiljo » Sakra arbetsmetoder, verktyg och utrustningar
* Yrkesmassigt valbefinnande ¢ Foretagshalsovard
* Kompetensutveckling och utbildning * Stdd for balans mellan arbete och fritid
« Oppet internt informationsfléde ¢ Metoder for tidiga atgarder
¢ Konkurrenskraftigt beléningssystem ¢ Utvecklingssamtal och dialog med medarbetare
¢ |Internkommunikation
* Utbildning
¢ Flexibla beléningssystem
¢ Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for alla medarbetare
Kunder » Saker leverans och kvalitet * System for kvalitetsledning

Skoter fragor rérande miljoé och sékra arbetsplatser
Haller tidtabeller

Effektiv projektledning
Mater kundtillfredsstallelse och kvalitet i projekt

Lokala samhallen

Arbets- och samarbetsmojligheter
Hallbara, rena och sakra tjanster och Iésningar

Samarbete med lokalbefolkning och féretag
Anstéllining av lokalbefolkningen

Aktieagare och finansiarer

Vardeskapande
Lénsam och ansvarsfull verksamhet

Tydliga mal
Kompetent och ansvarstagande ledning

Myndigheter * Foljer regelverk och lagar « Transparenta processer och uppféljning
* Kommunikation och rapportering
Skolvarld * Karriarméjligheter * Relationer till skolvarlden

Projektarbete

Bygger varuméarke som arbetsgivare
Traineeprogram

Foérsakringsbolag, pensionsbolag
och féretagshalsovard

Lamplig riskhantering

Hégkvalitativt arbete utan erséattning fran forsakringsbolag

Minskad sjukfranvaro (sjukdom/olycka)

Plan for riskhantering
Kvalitetsplaner och uppféljning

NYAB ser behovet av att vidareutveckla sina undersékningsrutiner for att fa en mer heltdckande bild av koncernens paverkan av huvudintressenternas férvantningar géllande olika hallbarhetsfragor.

ARSREDOVISNING 2022
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Miljofragor
NYAB har atagit sig att ta hansyn till miljon och féljer alla tillampliga miljéregler och

foreskrifter som paverkar koncernens verksamhet. NYAB stravar att forebygga och
undvika miljorisker, och har handlingsplaner fér miljomassiga nédsituationer.

NYAB:s storsta negativa miljopaverkan uppstar vid
transport och produktion. Miljopaverkan varierar mellan
projekt och beror pa projektets karaktar. Den negativa
miljopaverkan uppskattas i borjan av projektet. Syftet
ar att, genom effektiv planering, undvika onddiga
transporter och optimera processer for transport och
utnyttjande av maskinell utrustning.

NYAB stravar efter att minimera negativa effekter genom
till exempel hallbara arbetsmetoder, utbildning av
underleverantorer, leverantdérer och medarbetare, samt
genom att mata koncernens miljopaverkan och utveckla
atgérder baserat pa detta.

Paverkan och risker

NYAB bygger I6sningar som kan minska utslappen
av CO,. NYAB uppfor vind- och solkraftparker i
samarbete med industrin och den offentliga sektorn.

| NYAB:s projekt i Finland ar éver 900 MW vindkraft
antingen redan fardigstalld eller under uppférande.
Det totala antalet vindkraftverk i projekten Gverstiger
190. Den arliga elproduktionen fran 190 vindkraftverk
motsvarar arsforbrukningen for cirka 190 000
eluppvarmda smahus®*.

Strategi

NYAB har tagit fram en modell for berékning av CO,-
utslapp vid uppforandet av vindkraftsinfrastruktur.
Med berakningsmodellen kan olika alternativ
utvarderas, vilket gor det maojligt att valja den
utformning av vindkraftparken som ger lagst utslapp.
Med berékningen kan &terbetalningstiden for CO,-
utslappen fran vindkraftparken tydliggoras. Baserat pa
en pilotstudie &r aterbetalningstiden for infrastrukturen
155 dagar, vilket betyder att vindkraftparken har
kompenserat for sina CO,-utsldpp och borjar
producera ren el efter uppskattningsvis fem manader.

NYAB deltar, genom sitt intressebolag Skarta Energy,
i projektutvecklingen for solenergi. Skarta Energy har
som mal att uppfoéra solkraftanlaggningar om 800
MW under de kommande fem aren. Det motsvarar
arskonsumtionen av el for cirka 160 000 personer. For att minska negativ miljopaverkan under produktion

gar NYAB, under planeringsarbetet infor varje projekt,

* Ett 3 MW vindkraftverk uppfért i Finland 2009 producerade cirka 9 000 MWh per ar, medan ett vindkraftverk om 4,2 MW, uppfért 2019, producerar
mer &n dubbelt s& mycket - 19 000 MWh per ar. Arsproduktionen av el fran det nya kraftverket motsvarar arsférbrukningen for cirka 1 000
eluppvarmda smahus.

ARSREDOVISNING 2022
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CO,- avtryck fran sol- och vindkraft jamfért med
fossila brianslen 6éver en livscykel'

CO,-eq/kWh
1,000 O
800
600 O
400
B Y
0

H Kol M Naturgas B Solkrait M Vindkraft

' Kalla: Narings-, trafik- och miljécentralen och
Férenta Nationerna.

igenom olika alternativ for materialanskaffning och
beddmer olika alternativ for leveranserna. | den svenska
verksamheten prioriteras atervunnet material och
sadana material som forbrukar mindre energi under
produktionen. Nar sa ar mojligt, valjs ravaror som inte &r
skadliga for levande organismer och miljé och som har

RAKENSKAPER

en langre livslangd. Diskussioner fors aven med kunder i
syfte att véalja material som ar mindre skadliga for miljon.
| den finlandska verksamheten foljer NYAB utvecklingen
vad galler mangden avfall som produceras och vidtar
atgarder for att minska avfallet genom till exempel
effektiv atervinning och, i I1ampliga fall, dteranvanda
massor som gravs ut i andra projekt.

For att minska utslappen fran transporter har NYAB
i Sverige infort en policy dar tjanstebilar med lagre
utslapp prioriteras. Vid investeringar i nya fordon
prioriteras miljoklassade saddana.

Aktiviteter och resultat 2022

Under 2022 fortsatte utvecklingsarbetet gallande
atgarder och aktiviteter for hantering av kvalitets-och
miljofragor. | Sverige utokades BKMA-certifieringen till
att tacka aven de olika dotterbolagens verksamhet,
tidigare hade den endast gallt for NYAB Malardalen.
Utover detta genomforde NYAB fortsatta atgarder for att
minimera sin negativa paverkan, detta genom ett sarskilt
fokus péa utslapp i samband med transporter och pa
utveckling av koncernens produktionsprocesser.

Ar 2022 var 66 procent av alla tjanstebilar el- eller

hybridbilar. Motsvarande siffra for 2021 var 40 procent.
| storskaliga projekt sokte NYAB aktivt efter atgarder for
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minskad miljopaverkan genom exempelvis optimerade transporterades till en atervinningsstation och berérda
processer for materialtransporter och ateranvandning myndigheter informerades om det intraffade.
av fyllnadsmassor.

| Sverige kontrolleras projektens miljorisker** i projekt

| Finland fornyades certifieringarna géallande ISO vid sarskilda sa kallade sékerhetsvandringar. 2022,

9001, ISO 45001 och ISO 14001. Projektaktiviteter registrerades totalt 57 miljérisker, samt tva mindre

genomfdrdes huvudsakligen i enlighet med processen. miljoskador, dar maskinolja lackt ut i naturen.

Utvecklingsbehoven innefattar séarskilt ledningen, samt

en utveckling av inkdpsprocesser och utrustning. 2022 startade NYAB tre nya vindkraftsprojekt och
overlamnade tre fardigstéllda sddana till kunder i

| Finland foljer NYAB en miljdindikator* for att uppskatta Finland. Den totala kapaciteten for de avslutade

nivan pa miljoarbetet pa en byggarbetsplats. Kontrollen projekten uppgar till 190 MW och omfattar 32

av miljofragor lag generellt pa en bra niva och 154 vindkraftverk. Den totala kapaciteten for nya projekt

inspektioner genomfordes. Malet var 95 procent och kommer att ligga pa 302 MW och omfatta 47

det realiserade resultatet 98,3 procent. En allvarlig vindkraftverk néar projekten val ar slutférda.

miljoskada uppstod efter skadegdrelse som i sin tur
fororsakade ett oljeutslapp. De férorenade jordmassorna

* Indikatorn inkluderar granskning av damm, avfall, maskiner, apparater, bransletank, organisering av avfallshantering,
kemikalielista, lagring av farliga &mnen, buller- och dammreducering, samt éverskottsdeponering av jord.

** Avfallshantering, kemikalier, damm, miljéskydd och andra mal med miljopaverkan ses 6ver.
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Medarbetare och socialt

ansvarstagande

NYAB vill vara branschens mest attraktiva arbetsplats och ge sina medarbetare
mdjligheter att vdxa och genom detta fortsatta att utveckla koncernen. NYAB har
som mal att ha en sédker och halsosam arbetsmiljé dir mangfald bade ar en resurs
och en férutsattning for utveckling och férnyelse. Arbetet sker i ndra samarbete
med de egha medarbetarna, kunder, myndigheter och andra intressenter.

NYAB:s ledningsprinciper ar baserade pa koncernens
varden. Att ta ansvar, ha hog niva av fortroende, ett
entreprendriellt arbetssatt och hallbart Ibnsamma
aktiviteter ar centrala fragor for NYAB. Det dagliga
arbetet med att leda medarbetare ager rum nara det
egna teamet, nagot som sakerstaller bade nérvaro och
det st6éd som behdvs.

Pa NYAB tror vi pa
att bygga ratt sorts

sakerhetskultur och
forebyggande atgarder.

ARSREDOVISNING 2022

Tillgang till ratt formaga och kompetens ar viktigt for
att NYAB ska na sina mal. Att bygga expertis kréaver
bade forutseende och langsiktigt arbete, men borgar
for att koncernen aven i framtiden ska kunna moéta de
behov som uppstar i verksamheten.

Alla medarbetare, oavsett kon, sexuell laggning,
etniskt ursprung, religion eller andra faktorer har
samma rattigheter, mojligheter och ansvar hos NYAB.
Ett jamlikt bemotande av samtliga medarbetare utgor
en avgorande del i NYAB:s kultur.

Paverkan och risker

De storsta riskerna pa arbetsplatserna ar i allmanhet
relaterade till olyckor och sakerhet. Att behalla
medarbetarna och att skapa ett valbefinnande pa
arbetsplatsen ar en kritisk fraga for alla ledare och
specialister. Det ar viktigt att utveckla expertisen

pa alla omraden. Tillgangen till medarbetare har
varit en tydlig utmaning i Kirunaregionen, liksom i
andra glesbygdsomraden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER
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Koénsfordelning av personal

(31.12.2022)

Totalt antal O

Strategi

Sténdig dialog, vikten av stod fran chefen, en séker och
halsosam arbetsmiljo samt attraktiva incitamentssystem
ar avgorande for att behalla medarbetarna. | Finland har
NYAB sedan manga ar tillbaka regelbundet genomfort
matningar av medarbetarnas valbefinnande, och i bada
landerna ingéar utvecklingssamtal som en del i HR-
processerna.

NYAB tror sarskilt pa att bygga ratt sorts

sékerhetskultur och pa forebyggande atgarder.
Medarbetarna uppmuntras att vara aktiva, till exempel

ARSREDOVISNING 2022

anstéllda

383 M

Mé&n

86 %

genom att géra egna sakerhetsobservationer.

| Finland uppmuntras arbetsplatserna att inféra
sakerhetskvarter, dar medarbetarna gemensamt
lagger tid pa sakerhetsarbete och genomforandet
av forbattringsatgarder pa arbetsplatserna. | bada
landerna utvarderas sédkerheten pa arbetsplatsen
ocksa genom séakerhetsvandringar, samt genom
interna revisioner.

Arbetsmiljdinspektioner framjar och underhaller
halsa ur arbetsforméagans perspektiv. NYAB erbjuder
sin medarbetare en omfattande féretagshalsovard

FORVALTNINGSBERATTELSE

som innefattar forebyggande atgarder, akut hjalp

och hjalp att komma tillbaka till arbetet. | Finland
erbjuds medarbetarna en frivillig sjukférsékring, som
kompletterar det lagstadgade forsakringsskyddet och
foretagshélsovarden. Sékerhetstankandet galler ocksa
pa fritiden. NYAB erbjuder friskvardsbidrag for att
framja halsa och valmaende hos medarbetarna.

| Finland har principer for jamlikhet tagits med i den
utvecklingsplan som utarbetas tillsammans med
representanter for medarbetarna. | Sverige finns en
sarskild jamstalldhetspolicy. Att kunna forena arbete
med familj samt den modell for distansarbete som
finns pé plats i Finland ar viktiga fér medarbetare, som
vill hélla fast vid dessa.

En stor del av kompetensutvecklingen inom
organisationen ager rum i det dagliga samarbetet.
Det kan till exempel handla om nya arbetsuppgifter,
att lara av varandra, utbyta erfarenheter, eller genom
mentorskap. Utbildningsbehov och atgérder bedoms
utifran affarsbehoven. Planeringen &r langsiktig.

For att behédlla medarbetare och sakerstélla kvaliteten i
projekten, finns olika kortsiktiga incitamentsprogram pa
plats i affarsverksamheten. Koncernen har dessutom
ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram som
omfattar samtliga medarbetare.

Aktiviteter och resultat 2022

Sakerhet i arbetet, utveckling av medarbetarna, en
forbattring av den interna kommunikationen, savéal som
en uppmuntrande prestationsbaserad ersattning var
viktiga fragor for NYAB under 2022.

RAKENSKAPER

Sakerhetsstatistik

Finland

Séakerhetsanméarkningar 124 50
Avvikelser 80 47
Incidenter 7 5
Rapporterade olyckor 8 5
Sverige

Sakerhetsanmarkningar 71 83
Néara 6gat 55 67
Rapporterade olyckor 13 16

| den finlandska verksamheten lanserades en
sakerhetskampanj kallad 4T i syfte att starka och
utveckla sékerhetskulturen. Medarbetarna uppmanades
att aktivt gora observationer och en snabb och

enkel mobilapp, tillganglig for alla medarbetare,
utvecklades for syftet. Det fanns ocksa ett incitament
for inrapporterade observationer. En penningbaserad
beloning lottades ut varje manad bland dem som gjort
observationer. Kampanjen fortsatter under 2023.
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En lardom fran den medarbetarundersokning

som genomfordes i borjan av aret, var behovet

av att utveckla internkommunikationen och
informationsflédena i koncernen. Som ett led i detta
lanserades nya kanaler for internkommunikation.

| Sverige fortsatte aktiviteterna inom
kompetensutveckling och utbildning. Ett
praktikantprogram som utformades och startade
under 2021 fortsatte och vidareutvecklades genom
en fokuserad ansvarsfordelning, dar praktikanterna,
forutom sina narmaste chefer, varje dag aven hade
tillgang till en sarskild stodperson.

2022 anstallde NYAB atta studenter som praktikanter.
NYAB samarbetade dessutom med Lulea stad for

att anstélla personer med samre mojligheter till
sysselsattning som praktikanter. Ett utbildningsprogram
for nya chefer tillkom, déar den forsta utbildningen
planerades till februari 2023.

| juni 2022 lanserades aktiebaserade
incitamentsprogram fér medarbetare och

ledning. Incitamentsprogrammen bestar av en
prestationsbaserad del, en projektbonusplan och

en nyemission riktad till medarbetarna. Syftet med
programmen ar att samordna medarbetarnas intressen
med aktiedgarnas genom att stdrka medarbetarnas
och befattningshavarnas langsiktiga aktiedgande och
darmed Oka foretagets varde och prestation dven pa
lang sikt. Malet var ocksé att behalla medarbetare
och kunna erbjuda dem konkurrenskraftiga
prestationsbaserade ersattningar.

ARSREDOVISNING 2022
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Anstéllda efter aldersférdelning

NYAB Finland Oy

35%

27%

<25 25-34 35-44 45-54 55-64 >64

Anstillda efter aldersférdelning

NYAB Sverige AB

32%

23%

16%
14% 14%

1%
—

<25 25-34 35-44 45-54 55-64 >64

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Etiska principer

NYAB har atagit sig att sékerstalla féreningsfrihet och ratten

till en bra arbetsmiljo, med hansyn taget till relevanta regler och
foreskrifter. NYAB foljer FN:s barnkonvention och har nolltolerans
for barnarbete och tvangsarbete genom hela vardekedjan.

NYAB anser att alla former av korruption ar ett hot

mot demokratin. Varje medarbetare har ett ansvar att
se till att detta ar tydligt i forhallande till kunder och
intressenter. NYAB foljer god affarsetik och lagstiftning i
all sin verksamhet.

Upprepade eller individuella avvikelser hos egna
medarbetare leder till uppséagning av anstallningen.
Upprepad eller individuell avvikelse fran en
underleverantor betraktas som avtalsbrott, och om
avvikelsen inte korrigeras inom en given tidsram,
avbryts samarbetet.

Paverkan och risker

NYAB verkar pa marknader dar befintliga lagar skyddar
manskliga rattigheter och risken for att kranka manskliga
rattigheter i den egna verksamheten &r relativt lag.

Den storsta risken finns hos underleverantorerna

i leveranskedjan.

ARSREDOVISNING 2022

Strategi

For att minimera risk forbehaller sig NYAB réatten att
utfora revisioner av aktiviteter hos tredje part och
Overvakar ocksa efterlevnaden av skrivna avtal.

Aktiviteter och resultat 2022

2022 initierade NYAB ett projekt for att etablera en
intern visselblasarkanal, dar medarbetarna anonymt kan
rapportera avvikelser. | enlighet med géllande regelverk
ar personer som anmaler arenden nar det géller, till
exempel, offentlig upphandling sérskilt skyddade, for
att pa detta satt framja ingripanden mot korruption

och mutor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Forvaltningsberattelse

NYAB:s affarsverksamhet under
rakenskapsperioden

NYAB Abp ("Bolaget”) koncernen vaxte till en ny

niva under rakenskapsaret 2022, da svenska NYAB-
koncernen och finska Skartakoncernen gick samman i
slutet av mars 2022. Genom transaktionen forvarvade
NYAB Abp:s samtliga aktier i NYAB Sverige AB

med en kopeskilling pa 200 miljoner euro, varav 2,5
miljoner euro betalades kontant och 197,5 miljoner
euro genom en riktad nyemission till NYAB Sverige
AB:s aktieagare. Som ett resultat av transaktionen kom
NYAB Sverige AB:s aktiedgare att aga 59 procent av

NYAB mojliggér den
grona omstaéllningen i
de nordiska landerna
genom att erbjuda

design, konstruktion
och underhallstjénster
till offentliga och
privata kunder

ARSREDOVISNING 2022

samtliga aktier i Bolaget. | december antogs NYAB
som namn fér koncernens moderbolag samt inom den
finlandska verksamheten.

Den nya koncernen NYAB fortsatter att vara en
byggare for en ren framtid, vars vision ar att vara en
pionjar inom rena energilésningar och en respekterad
partner i arbetet for ett koldioxidneutralt samhélle i de
nordiska landerna. NYAB mdjliggdr en gréon omstéalining
i Norden genom att tillhandahélla ingenjors-, bygg-

och underhéllstjanster till kunder inom privat och
offentlig sektor nar det galler férnybar energi och
héllbar infrastruktur.

NYAB:s verksamhet har under aret bestatt av

energi, infrastruktur och industribyggande. Inom
energi koncentrerade sig NYAB pd omfattande
Balance of Plant-projekt (BoP), dar man ansvarar

for markforbattring, fundament och kraftnat for
vindkraftsparker i en projektspecifik omfattning, samt
projekt inom kraftnatskonstruktion. BoP-projekt som
startade under verksamhetséaret var bland annat
Lumivaara vindkraftpark i Hyrynsalmi, Pajunperankangas
vindkraftpark i Haapajarvi samt Karahka vindkraftpark
i Oulainen. Det totala vardet av kontrakten uppgick till
54 miljoner euro.

NYAB har uppfort kraftnat i flera offentliga projekt,
framfor allt i norra Sverige och Stockholmsregionen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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| slutet av augusti starkte NYAB sin kompetens genom
att forvarva Power Forze AB, som erbjuder tjanster
avseende kraftinstallationer for industri och vindkraft,
samt byggnation och underhall av elnat. Képeskillingen
for bolaget uppgick till cirka 3,6 miljoner euro, varav

0,8 miljoner euro betalades som kontant vederlag

och resten genom en riktad nyemission till Power

Forze AB:s aktiedgare. Dessutom har NYAB startat
kraftnatsbyggande inom sin verksamhet i Finland och
har utnyttjat sin expertis i, till exempel BoP-projekt, inom
vindkraftsbyggande. Under andra halvéaret fick NYAB
aven behorighet till Fingrids leverantorsregister som
konstruktor av transformatorstationer och kraftledningar.
| december sl6t NYAB och Svenska Kraftnat en
overenskommelse om forberedelser for uppférandet av
Aurora Line, som ar en eldverféring mellan Finland och
Sverige. Kontraktet avser planarbete mellan Dockasberg
och Risudden.

Inom infrastruktur har NYAB varit verksamt framfor

allt i norra Sverige och Stockholmsregionen, dar
koncernbolag tecknat kontrakt med den offentliga
sektorn gallande byggnation och underhall av vagar,
jarnvagar och avloppsledningar. Kontrakten omfattar
aven flera flerariga ram- och underhallsavtal. Det storsta
enskilda kontraktet var ramavtalet med Trafikverket i
juni. Avtalet har ett maximalt varde om 400 miljoner
kronor och avser forberedande markanlaggningar och
anlaggningsarbeten for utbyggnaden av Méalarbanan
mellan Stockholm och Orebro. NYAB har dessutom

ARSREDOVISNING 2022
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utokat sin verksamhet i Stockholmsregionen till
undervattensbyggande och har fatt sina forsta projekt
géllande sjovagar i skargarden.

| Finland har NYAB:s infrastrukturverksamhet fokuserat
pa exempelvis renovering av broar. Dessutom ingick
NYAB ett avtal om att bygga pumpstationer for
avloppsvatten som en del av projektet for det centrala
avloppsreningsverket i Tammerforsregionen.

Det viktigaste nya projektet inom industriellt byggande
i Finland utgjordes av byggandet av en forsknings- och
laboratorieanldggning vid SSAB:s fabrik i Brahestad. |
Sverige har industriella byggprojekt startat, till exempel
i Norrbottensregionen, dar nya anlaggningar byggs

for bolag som behover flytta sin verksamhet nar
gruvomraden expanderar.

NYAB fortsatte sin aktiva utveckling av projekt

ocksa inom fornybar energi. | oktober satte NYAB

ett strategiskt mal for att Oka intdktsgenereringen
inom projekt for fornybar energi. For att férverkliga
malet genomférde NYAB i december en transaktion,
déar Skarta Energy Oy, ett dotterbolag med ansvar
for projektutveckling, dverférdes till ett samriskbolag
tillsammans med fonden CapMan Nordic Infrastructure
Il. CapMan &ger 60 procent och NYAB 40 procent av
det gemensamma foretaget. Vardet pa transaktionen
uppgick till 21,6 miljoner euro. | samband med
transaktionen tecknade parterna dven ett omfattande
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ramavtal, enligt vilket NYAB ar samriskforetagets
prioriterade samarbetspartner i framtida
ingenjorsuppdrag, upphandlingar och byggtjanster.

Skarta Energys stOrsta projekt inkluderar solparker
som planeras till nedlagda torvmossomraden med

en yta pa éver hundra hektar i Utajarvi kommun,

och till de gamla gruvdistrikten Hitura och Pyhasalmi

i norra Osterbotten. | september beviljades den

forsta fasen av projektet i Utajéarvi ett tillstand som
beraknas bli slutgiltigt under forsta kvartalet 2023. Det
natanslutningsavtal som tecknades i oktober gor det
mojligt att ansluta den fardigstallda solcellsparken till
Fingrids stamnat. Dessutom har projektet beviljats EU
Horizon-medel for studier av smarta elnatslésningar
for energidistribution. Projekten vid Hitura och
Pyhasalmi leds av ett projektbolag som grundats av
Skarta Energy och Solarigo Systems Oy. | december
beviljade ekonomi- och arbetsministeriet projektbolaget
12,1 miljoner euro fran nasta omgang EU-medel for
att genomféra projektet. Utdver projekt i industriell
skala, utvecklar Skarta Energy lokala energiprojekt,
déar narproducerad fornybar energi erbjuds lokalt till
kommuner och industrier.

| slutet av rékenskapsaret forenklade bolaget sin
koncernstruktur genom interna férandringar. NYAB
Kiruna AB (tidigare Skarta AB), som tidigare dgdes av
NYAB Finland Oy, samt Power Forze AB, som Bolaget

RAKENSKAPER

forvarvade i augusti, dvergick till NYAB Sverige AB. Som
en foljd av forandringarna tillhér nu alla koncernbolag
som bedriver affarsverksamhet i Sverige koncernen
NYAB Sverige AB.

Omvarld

Under rékenskapsaret intréffade drastiska férandringar
i verksamhetsmiljon som en fdljd av Rysslands invasion
av Ukraina, en hdg inflation och stigande rantor.
Okningen av ravarupriser och utmaningarna for att f&
tillgang till ravarorna var betydande, sérskilt under férsta
halvaret. NYAB lyckades skydda sig battre gentemot
kostnadsrisker i den svenska verksamheten, men i
Finland foérsvagade de 6kade kostnaderna, sarskilt
under forsta halvaret, den finansiella utvecklingen.
Dessutom fororsakade den langvariga covid-19-
pandemin fortfarande vissa utmaningar géallande
tillgangen till arbetskraft i borjan av rakenskapsaret.

| slutet av aret steg Okningen for byggkostnaderna
lAngsammare an den allménna inflationsutvecklingen

Inom energi forbattrade forandringar i omvarlden NYAB:s
affarsmojligheter, eftersom den snabba utvecklingen

pa energimarknaderna ytterligare tkade vikten av en
inhemsk energiproduktion. Vindkraft ar, exempelvis,

fér narvarande en av de branscher som lockar flest
investeringar i Finland. Enligt VindkraftfGreningen

25/ 52



O NYAB

Okade vindkraftskapaciteten i Finland med rekordhéga
75 procent under 2022. Over 400 vindkraftverk, med

en total kapacitet pa 2 430 MW, fardigstéalldes och
investeringarna i samband med projekten uppgick till
narmare tre miljarder euro. Uppférandet av vindkraft for
kommande ar beréknas stabiliseras pa en arsniva om

1 000 MW. Investeringsbeslut for uppférandet av mer én
3 000 MW vindkraft har redan fattats. Over 75 procent
av dessa finns i Osterbottensregionen, dar NYAB har en
stark position.

Prognoscentret som analyserar byggmarknaden i
Sverige uppskattade i december att investeringarna i
infrastruktur efter flera ar av stabil tillvaxt kommer att
minska under 2023. Den negativa foérandringen avser
framst nyinvesteringar, medan investeringar i underhall

Vindkraft ar for narvarande
en av de branscher i

Finland som bidrar till flest
investeringar till landet.
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fortfarande beddms utvecklas positivt. Det finns ocksé
stora geografiska skillnader i investeringarnas storlek
och enligt branschorganisationen Byggforetagen
fortsatter bygginvesteringarna att vaxa i NYAB:s

starka marknadsomrade Norrbotten. Den negativa
investeringsutvecklingen beddms vara tillfallig

aven i andra delar av Sverige, och regeringens
investeringsplan for 2022-2033 innehaller, till exempel,
rekordhdga investeringar i infrastruktur.

| Finland tyder produktionsdkningen péa att 2022

var ett toppar dven inom industriellt byggande,
nagot som rapporterades av RAKSU-gruppen som
studerar trender inom byggandet och som leds av
finansministeriet. 2023 forvantas ligga pa samma
nivad som 2022 och utsikterna for offentligt byggande
ar positiva. Mark- och vattenbyggandet minskade
under 2022 och den negativa utvecklingen vantas
fortsétta under 2023. | bade Finland och Sverige
foérvantas volymerna inom bostadsbyggandet att
minska, vilket ocksa kan fa en indirekt effekt pa
konkurrenssituationen inom industriellt byggande, da
foretag flyttar sin produktion till marknader med en
hogre efterfragan.

Finansiell stallning och utveckling

NYAB Abp Groups omséttning for rakenskapsaret
2022 uppgick till 247,7 (41,6) miljoner euro. Intékter per
geografisk region framgar av tabellen nedan.
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Omsattning (MEUR) 2022 2021
Finland 60,0 33,7
Sverige 187,7 7,9
Totalt 247,7 41,6

Den finansiella informationen for rakenskapsaret

2021 ar inte jamférbar med 2022, eftersom det

under 2021-2022 har skett betydande férandringar

i NYAB:s koncernstruktur. NYAB Finland Oy, som
bedriver affarsverksamhet i Finland, har konsoliderats
i koncernredovisningen fran och med den 1 augusti
2021, och NYAB Sverige AB som ar verksamt i Sverige,
fran och med den 1 april 2022. Finansiell information
som har konsoliderats i bokslutet for forsta halvaret
2021 bestar av affarsverksamhet i tidigare dotterbolag
till NYAB Abp. Dessa affarsverksamheter avslutades
sommaren 2021. Den sammanlagda proformaintakten
for NYAB Finland Oy och NYAB Sverige ABs
underkoncerner uppgick till 209,2 miljoner euro for
rakenskapsaret 2021.

Koncernens EBITA, det vill sdga rorelseresultat
exklusive av- och nedskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar, uppgick till 30,5 (1,3) miljoner euro.

EBITA per geografisk region framgar av tabellen nedan.

RAKENSKAPER
EBITA (MEUR) 2022 2021
Verksamhet, Finland 13,9 2,4
Verksamhet, Sverige 16,2 0,3
Ovriga verksamheter 0,4 -1,4
Totalt 30,5 1,3

Verksamheten inom projektutveckling hade en total
nettoeffekt pa 17,8 miljoner euro pa EBITA, vilket
vasentligt forbattrade I6nsamheten i den finlandska
verksamheten. Negativa effekter uppstod, bland annat,
genom nedskrivningar i projekt som inte hor till NYAB:s
nuvarande affarsverksamhet, som karnkraftsprojektet i
Hanhikivi i Finland och fiberkabelnatsprojekt i Sverige.
Dessa nedskrivningar hade en sammanlagd effekt om
-3,3 miljoner euro. Koncernadministrativa funktioner
hade en total effekt om -2,4 (-1,8) miljoner euro pa EBITA
for rakenskapsaret.

Vinsten for rakenskapsaret uppgick till 8,4 (-4,9) miljoner
euro. Vinsten paverkades avsevart av avskrivningar av
konsoliderad goodwill som uppgick till totalt 18,2 (1,8)
miljoner euro, avskrivningar pa 1,2 (3,5) miljoner euro till
investeringsportféljen som bestar av onoterade aktier,
samt en justering pa 0,9 miljoner euro fran transaktionen
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i projektutvecklingsverksamheten som redovisas

pa raden "Justeringar fran koncerntransaktioner” i
resultatrakningen. Koncernmassig goodwill harror
framfor allt fran forvarven av NYAB Finland Oy och
NYAB Sverige AB och avskrivningarna har ingen effekt
pa kassaflodet

Kassaflodet fran koncernens affarsverksamhet

uppgick till -0,7 (5,7) miljoner euro och férandringen

i likvida medel till 9,7 (3,2 miljoner euro).

Kassaflodet fran affarsverksamheten forsvagades av
rorelsekapitalbindningen som ett resultat av en av stark
tillvaxt, samt sasongsvariationer i affarsverksamheten.

Koncernens egna kapital 6kade under rakenskapsaret
till 262,7 (55,5) miljoner euro och soliditeten till 78,8
(72,2) procent. Eget kapital 6kade sarskilt genom

de riktade nyemissioner som anvants som primart
betalningsmedel vid forvarven av NYAB Sverige

AB och Power Forze AB. Vid rékenskapsarets slut
omstrukturerade NYAB sin skuldfinansiering genom

ett avtal som bestéar av ett 165 miljoner kronor (15
miljoner euro) 16ptidsldn med en |6ptid pa fyra ar, samt
en kreditfacilitet om 165 miljoner kronor (15 miljoner
euro). Nya finansieringsarrangemang har verkstéallts efter
rakenskapsarets utgdng och dessa har anvants, férutom
till att forbereda for framtida tillvaxt, for att aterbetala

lan och darmed minska de relativa rantekostnaderna.
Den totala balansomslutningen vid rakenskapséarets slut
uppgick till 337,7 (76,8) miljoner euro.

NYAB:s euro-denominerade resultat, balansréakning och
kassaflode paverkades vasentligt av vaxelkursen mellan
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den svenska kronan och euron. Vardet pa den svenska
kronan sjonk med 7,4 procent under verksamhetsaret.

NYAB:s orderstock uppgick vid arets slut till 238,7 (31,0)
miljoner euro. NYAB ensade berékningsprinciperna
avseende koncernbolagens orderstock under fjarde
kvartalet. Framdver kommer orderstocken och dess
utveckling att redovisas enligt de nya principerna. |
samband med foérandringarna i berékningsprinciper

har syftet varit att anpassa jamforelsearets uppgifter

till att motsvara gallande standard. Jamforelsearets
siffror kan dock vara féremal for osékerhet pa grund

av justeringarna.

Personal, ledning och administration

NYAB:s totala antal medarbetare vid
rakenskapsperiodens slut uppgick till 383 (31 december
2021: 178). Koncernen hade 158 medarbetare i Finland
och 225 i Sverige.

| bérjan av rakenskapsperioden bestod NYAB

Abp:s styrelse av Markku Kankaala, Martti Haapala,
Matti Manninen, Jari Suominen och Kim Wiio.
Styrelsens sammansattning andrades vid den extra
bolagsstamman den 17 mars 2022, vars beslut tradde
i kraft den 31 mars 2022. Darefter bestod styrelsen av
Markku Kankaala, Johan K Nilsson, Jukka Juola, Johan
Larsson, Mikael Ritola, Aarne Simula och Jari Suominen.
Styrelsen kompletterades vid den extra bolagsstamman
den 22 november 2022 dér Lars-Eric Aaro valdes till
ny ledamot frdn och med den 14 december 2022.
Markku Kankaala var styrelseordférande under

hela rékenskapsperioden.
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Tuomas Hirvonen var VD for bolaget fram till 1 april
2022 och darefter Johan Larsson. Ovriga medlemmar

i koncernledningen vid rakenskapséarets slut var
finansdirektor Aku Valiaho, Senior Vice President Mikael
Ritola (Finland) och Senior Vice President Magnus
Granljung (Sverige) samt Chief Communications &
Marketing Officer Minna Koistinen.

Auktoriserade revisorn Osmo Valovirta och
revisionsfirman Ernst & Young Oy, med auktoriserade
revisorn Anders Forsstrdom som huvudrevisionspartner,
var Bolagets revisorer och Augment Partners AB var
Certified Adviser.

Aktie och aktiedgare

NYAB Abp:s totala antal aktier vid rakenskapsperiodens
slut uppgick till 706 658 238 aktier (288 397 790 under
foregaende rakenskapsperiod). Det genomsnittliga
antalet aktier uppgick till 497 528 014 (154 226 053).
Vid periodens slut hade bolaget totalt 3 775 aktiedgare
registrerade i aktiedgarregistret som férdes av Euroclear
Finland. 64,7 procent av samtliga aktier i bolaget agdes
av forvaltarregistrerade aktiedgare. Aktiekapitalet i
moderbolaget var den 31 december 2022 80 000 euro
och det totala egna kapitalet var 254,8 miljoner euro.

Antalet aktier i bolaget 6kade under
rakenskapsperioden som en foljd av tre separata
nyemissioner. | slutet av mars genomférde bolaget
en riktad nyemission om totalt 414 244 098 aktier for
NYAB Sverige AB:s tidigare aktiedgare, som vederlag
for forvarv av samtliga aktier i NYAB Sverige AB. |

juli tecknade koncernens personal, som en del av de
nya aktiebaserade incitamentsprogrammen, totalt 9
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950 aktier i en nyemission utan betalning. | september
genomfdrde bolaget en nyemission om 4 006 400
aktier for Power Forze AB:s aktiedgare som vederlag for
forvarvet av samtliga aktier i Power Forze AB.

De storsta aktieagarna i bolaget per den 31 december
2022 var Holding Investment Forvaltning i Luled AB (ett
bolag under gemensam kontroll av styrelseledamoten
och vd:n Johan Larsson, samt styrelse- och
koncernledningsmedlemmen Mikael Ritola, med

ett agande om 33,4 procent), Andament Group Oy
(bolag kontrolleras av styrelseledamoten Jukka Juola
och dar styrelseordférande Markku Kankaala utovar
betydande inflytande, med ett &gande om 19,1 procent)
och Sathergrens Entreprenad AB (med ett dgande

om 10,6 procent). Medlemmar i bolagets styrelse och
ledningsgrupp, inklusive bolag under deras kontroll,
agde vid rékenskapsperiodens slut totalt 57,4 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Bolagsstammans beslut

Tre bolagsstammor agde rum i NYAB Abp under
rakenskapsperioden. Vid den extra bolagsstamman
den 17 mars 2022 fattades de beslut som behdvdes
for forvarv av samtliga aktier i NYAB Sverige AB,
avseende den riktade nyemissionen med betalning

till NYAB Sverige AB:s tidigare aktieagare, samt
godkannande av bolagsaffaren. Utdver detta beslutade
den extra bolagsstamman att byta namn pa bolaget fran
Skarta Group Abp till SkartaNYAB Abp samt att andra
styrelsens sammansaéttning. Besluten fran den extra
bolagsstdmman tradde i kraft den 31 mars 2022, da
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styrelsen, bemyndigad av den extra stamman, beslutade
om slutférandet av transaktionen.

NYAB Abp:s arsstdmma holls den 3 maj 2022. Pa
arsstamman stod sedvanliga arenden som hor till
arsstammans beslutanderatt pa dagordningen, som
faststallande av bokslut och koncernbokslut for
rakenskapsaret 2021, ansvarsfrihet for de personer
som varit styrelseledamdter och verkstéllande
direktorer under rakenskapsaret 2021, samt val av och
arvoden for styrelseledamoter och revisorer. Vidare
beslutade arsstamman att inratta en nomineringsnamnd
for aktiedgarna med uppgift att utarbeta forslag

till bolagsstammor avseende ledamoter samt for
ersattningar till styrelsen. Valberedningen bestar av tre
ledamdter, varav tre storsta aktiedgare i bolaget har ratt
att utse en vardera.

Vid den extra bolagsstamman den 22 november

2022 beslutades om en andring av bolagsordningen
avseende bolagets namn, verksamhetsomrade, antal
styrelseledamoter, samt hallande av bolagsstammor.
Utover detta beslutade bolagsstamman att

komplettera styrelsen enligt forslaget fran aktiedgarnas
nomineringsnamnd och valde Lars-Eric Aaro till ny
ledamot utdver de tidigare ledamoterna. Beslut fran den
extra bolagsstdmman tradde i kraft den 14 december
2022, da bolagets namn andrades till NYAB Abp.

Protokoll fran bolagsstdamman finns tillgangligt pa finska
pa https://nyabgroup.com/sv/bolagsstammay.
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Bolaget hade vid arets slut outnyttjade bemyndiganden
for en nyemission, som overldamnats till styrelsen under
tidigare rakenskapsperioder, till ett sammanlagt varde av
totalt 87 870 894 aktier.

Styrelsens forslag till atgarder

avseende resultat och eget kapital

NYAB Abp:s resultat for rakenskapsperioden som
slutade den 31 december 2022 uppgick till -396 456
euro och moderbolagets utdelningsbara tillgangar till
254 871 482 euro. Styrelsen foreslar bolagsstamman
att totalt 4 946 608 euro (0,007 euro per aktie)
utbetalas till aktiedgarna som en foérdelning av tillgangar
baserat pa den balansrékning som ska faststéllas

for rakenskapsperioden. Fordelningen av tillgangar
foreslas genomforas som en avkastning pa kapital fran
den investerade fria aktiereserven och ingen utdelning
kommer att lamnas.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsperiodens utgang

| januari undertecknade NYAB och Energiequelle

ett BoP-kontrakt pa néra 18 miljoner euro géllande
Mikonkeidas nya vindkraftpark som byggs i Kristinestad
i Osterbotten. NYAB kommer att leverera vagar for
vindkraftparken, lyftomraden, fundament, interna nat,
transformatorstation och kraftledningar. | praktiken
innebér det att NYAB ansvarar for allt i uppférandet

av vindkraftsparken, férutom installationen av sjalva
vindkraftverken. | och med kontraktet omfattar NYAB:s
genomforda och pagaende vindkraftsprojekt redan éver
180 vindkraftverk.
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| februari beviljade ekonomi- och arbetsministeriet i
Finland NYAB:s intressebolag ett investeringsstod pa
13,3 miljoner euro for ett utvecklingsprojekt gallande en
solkraftanlaggning i Utajarvi. Skarta Energy beraknar
att uppférandet av den forsta fasen av projektet, som
har en preliminar totalbudget pa 73,7 miljoner euro, kan
paborjas under sommaren 2023.

NYAB Abp och Andament Group Oy undertecknade

i februari en fusionsplan, varigenom ett bolag som
avskiljs fran Andament Group Oy gar samman med
Bolaget. | den foreslagna serien av transaktioner
annulleras 111 000 000 aktier i Bolaget som Andament
ager, motsvarande 15,7 procent av samtliga aktier i
Bolaget, och motsvarande antal nya aktier i Bolaget
riktas till Andaments aktiedgare. Transaktionen syftar
till att fortydliga Bolagets agarstruktur och utdka dess
agarbas. Arrangemanget har ingen nettoeffekt pa
antalet aktier i bolaget och nettoeffekten pa bolagets
balansstallning och affarsverksamhet &r neutral.
Sammanslagningen forvantas ske senast den 31

juli 2023.

Framtidsutsikter

NYAB lamnar en finansiell vagledning enligt vilken
intékterna for 2023 forvantas Gverstiga 325 miljoner
euro. NYAB beddmer att dess marknadsutsikter ar
starka, dven om inflation och rantor som legat kvar
pa forhojda nivaer skapar viss osakerhet i omvarlden.
En stark jamférbar orderstock och positiva framsteg
inom projektutveckling for férnybar energi skapar
goda utsikter for det pagaende aret. Pa grund av
verksamhetens sasongsbetonade karaktar forvantas
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en betydande del av intédkterna och vinsten tillkomma
under andra halvaret. Mer detaljerad finansiell
vagledning kommer att publiceras i samband med
kvartalsrapporten for det forsta kvartalet.

Infrastruktur, energi och industribyggande forvantas ha
en lénsam tillvaxt, sarskilt pa den svenska marknaden.
Utover detta berdknas projekt som ar ett resultat av
projektutvecklingen vid intressebolaget Skarta Energy
Oy, Oka intakterna i den finska verksamheten, dven om
resultateffekten férvantas bli lagre an under féregaende
rékenskapsar. Icke-organiska tillvaxtmojligheter har inte
beaktats i den finansiella vagledningen. Utvecklingen
av valutakursen mellan euro och svenska kronor,

samt oférutsagbara férandringar i omvérlden under
rékenskapsaret, kan skapa osakerhet i vagledningen.

En betydande andel av NYAB:s organiska tillvaxt
kommer fran nya affarsmojligheter pa de snabbt
vaxande marknaderna i Norrbottensregionen i Sverige.
Har pagar betydande investeringsprojekt som syftar till
att skapa en ren framtid for regionen, dar exempelvis
ledande nordiska stal- och gruvféretag stravar efter
fossilfri produktion. Projekten innebar betydande
projekt inom NYAB:s kompetensomraden infrastruktur,
energi och industriellt byggande, genom, till exempel,
nya jarnvags- och elnatsforbindelser, samt nya
anlaggningar for foretag. Sammantaget forvantas véardet
av investeringarna i regionen under de kommande 10-
20 aren uppga till dver 100 miljarder euro. Dessutom
forvantas efterfragan pa NYAB:s infrastrukturtjanster

i Stockholmsregionen vaxa som ett resultat av de
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av de investeringsbehov som fdljer av den starka
befolkningsvéxten i storstadsomradet.

NYAB forvantar sig att byggandet av solkraft,
tillsammans med en snabbt 6kande uppbyggnad av
vindkraftverk, kommer att vaxa till en betydande del i
koncernens energiomrade. Solkraft ar en av de mest
kostnadseffektiva energikallorna och har en nyckelroll
for att avsluta beroendet av fossila branslen. Det
reviderade strategiska malet for Skarta Energy, som
ags tillsammans av NYAB och CapMan, ar att uppféra
800 MW solkraft under de kommande fem aren. NYAB
ar Skarta Energys foredragna partner for utvecklings-,
inkdp- och byggtjanster, och genomfdrandet av
projekten forvantas mojliggéra en betydande organisk
tillvaxt fér koncernen.

For att 6ka den egna energiproduktionen i Norden
behover dverforingskapaciteten for el starkas, vilket
aven Okar den potentiella efterfragan pa NYAB:s tjanster.
Under de kommande tio aren kommer totalt cirka tolv
miljarder euro att investeras i stamnatet i Finland och
Sverige, utover detta innebar lokala projekt for fornybar
energi lokala projekt inom elnatsbyggande. Uppfdrandet
av Aurora Line pa den svenska sidan beréknas pabdrjas
2024, och redan nu planerar Fingrid och Svenska
Kraftnat nasta overforing mellan Finland och Sverige.

Forutom organisk tillvaxt utgdr fusioner och férvarv som
stddjer NYAB:s tillvaxt och kompetens en viktig del av
koncernens strategi. Bolaget fokuserar pa att vélja ut
de bésta foretagen i branschen, bolag med en liknande
foretagskultur och som kan skapa ytterligare véarde for
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En stark jamforbar orderstock
och positiva framsteg inom
projektutveckling for fornybar

energi skapar goda utsikter for
innevarande verksamhetsar.

Bolaget genom ett mer heltackande utbud av tjanster
och potentiella synergier. Vidare stravar NYAB efter att
stérka sin igenkanning hos béade finska och svenska
investerare genom att, till exempel, undersoka alternativ
for de mest lampliga handelsplatserna for Bolaget.
Bolaget kommer att publicera mer information om de
alternativ som overvags nar beslut om mer specifika
planer féreligger. Som en del av processen har NYAB
paborjat forberedelser for att ga fran den finlandska
redovisningsstandarden (FAS) till International Financial
Reporting Standards (IFRS) i sin finansiella rapportering
och kommer, nar sa ar relevant, att publicera ytterligare
information om sina framsteg pa omradet.

Enligt de mal som NYAB Abp:s styrelse satte upp i

maj efterstravar NYAB en langsiktig arlig organisk
tillvaxt dverstigande sju procent, en EBITA-marginal
Overstigande tio procent, en soliditeten dverstigande 45
procent och en utdelning som o6verstiger 30 procent av
den justerade nettovinsten.
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Risker och rattstvister

Riskhantering

Riskhantering i NYAB é&r en viktig del i ledningsarbetet
och avgorande for framgang i affarsverksamheten.
Processen sakerstaller att NYAB kan identifiera,
utvardera och hantera potentiella risker som ar
relaterade till kvalitet, tidsplaner och budget for projekt
och verksamhet. Den riskhanteringspolicy som godkants
av bolagets styrelse syftar till att systematiskt identifiera
riskfaktorerna, samt sakerstélla en kontinuerlig
overvakning och optimal hantering for att koncernen ska
na sina strategiska och finansiella mal.

Styrelsen har huvudansvaret for att organisera

en andamalsenlig och effektiv riskhantering i
koncernen. Riskhanteringsatgéarder kan skilja sig at
mellan landerna, och anpassas till lagstiftning och
verksamhetsmiljo i respektive land. Vd ansvarar for

att organisera och planera, utveckla, félja upp och
kommunicera riskhanteringen i hela organisationen.
Koncernens ledningsgrupp ansvarar for genomférandet
av riskhanteringen, samt for atgarder relaterade

till riskhantering.

NYAB delar in risker i strategiska risker, operativa risker
(inklusive risker inom den operativa verksamheten, som
exempelvis kalkyler for erbjudanden samt produktions-
och upphandlingsrisker), skaderisker (inklusive risker
relaterade till arbetssakerhet), samt finansiella och
administrativa risker.
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Strategiska risker

NYAB styr sin affarsverksamhet i enlighet med sin
strategi. Bolaget har inte mdjlighet att, helt eller
delvis, kontrollera alla faktorer relaterade till tillvaxt
i enlighet med strategin, eller dem for finansiella
och konkurrenskraftiga forbattringar. Det ar mojligt
att det kommer att ske férandringar i den allmanna
utvecklingen i ekonomin, i efterfragan pa NYAB:s
tjanster, eller genom regleringar som paverkar
koncernbolagens verksamhet och som kan fa en
menlig effekt pa strategins genomfoérande och den
finansiella stallningen. Bolaget ar for narvarande
inte medvetet om nagra betydande regulatoriska
forandringar som péaverkar branschen.

NYAB har utdkat sin verksamhet genom
foretagsforvarv och transaktioner och att starka
kompetens och stddja tillvaxt med strategiska forvéry,
fortsatter att utgdra en del av strategin. Det ar mojligt
att NYAB inte kan hitta forvarvsmal som stodjer dess
strategi och affarsverksambhet, eller att integrationen
av potentiella sddana i affarsverksamheten inte &r
framgangsrik och att forvantade strategiska mal och
synergier inte kan uppnas med férvéarven. Risker i
foretagstransaktioner hanteras forst och framst genom
att studera forvarvsmalet noggrant, samt juridiska
och finansiella due diligence-granskningar utférda av
trovardiga och erfarna tredjeparter.

Operativa risker
NYAB:s verksamhet bygger pa projekt. Projektavtal
bygger ofta pa en fast prissattning, dar tyngdpunkten

ligger pa kostnadshantering och en korrekt offertkalkyl.

FORVALTNINGSBERATTELSE

NYAB forvantar sig att
utbyggnaden av solkraft
kommer att vaxa till

en betydande omrade

inom koncernens
energibyggande vid
sidan av den kraftigt
vaxande vindkraften.

Beslutsfunktioner fér anbud och projektavtal bestdms
utifran projektets storlek, for att kontrollera risken att
lamna ett anbud baserat pa en felaktig offertkalkyl.

Negativa férandringar i tillganglighet och marknadspriser
for material som NYAB anvander i sin affarsverksamhet
kan ha en omfattande skadlig inverkan pa koncernens
|6nsamhet. NYAB ar sarskilt beroende av stal, branslen,
bitumen, betong och tréa i sin affarsverksamhet.

| offertskedet kontrolleras kostnadsrisken for ravaror
och produkter i princip med bindande anbud fran
leverantorerna. NYAB sakrar for nérvarande inte sin
Oppna kostnadsrisk med derivat, men syftet ar att
indexreglera kostnader i kundavtal i forekommande fall,
s& att kostnaderna for ravaror inte 6verstiger det som
utvarderats i offertskedet.

RAKENSKAPER

Skaderisker

NYAB har identifierat de betydande skaderisker
som hanfor sig till affarsverksamheten och forberett
sig genom branschens sedvanliga forséakringar.
Giltiga forséakringar tacker i stor utstrackning hela
koncernens affarsverksamhet.

Olyckor &r vanligare pa byggarbetsplatser jamfort med
manga andra branscher. Byggarbetsplatser &r farliga
arbetsmiljoer, dar allvarliga personskador och olyckor
kan intraffa. NYAB kontrollerar dessa risker, till exempel
genom omfattande sakerhetsinstruktioner, regelbunden
utbildning och standardiserade metoder. Personal och
besdkare informeras specifikt om varje arbetsplats.

Finansiella och administrativa risker

Forandringar i den makroekonomiska miljon, eller i

det allmanna laget pa finansmarknaden kan orsaka
valuta-, likviditets-, rante- och kreditrisker som har en
skadlig effekt pa NYAB:s affarsverksamhet, resultat
eller finansiella stalining. Over 70 procent av NYAB:s
intékter genereras pa den svenska marknaden, i

vilket fall férandringar i valutakursen mellan euro

och svenska kronor har en betydande effekt pa den
rapporterade euro-nominerade finansiella informationen
for koncernen. Omrakningsrisker fororsakade av
valutakurser ska, i princip, hanteras genom varje enskilt
koncernbolags tillgangar och skulder i den lokala
valutan i respektive verksamhetsland. NYAB sakrar sig
inte aktivt mot transaktionsrisken i valutakurser, eftersom
intdkter och kostnader som harror fran respektive
koncernbolags affarsverksamhet huvudsakligen ar i
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samma valuta, i vilket fall transaktionsrisken inte ar
vasentlig for affarsverksamheten.

NYAB stravar kontinuerligt efter att forutsdga och
Overvaka sitt finansieringsbehov for att sakerstalla
tillrackliga likvida tillgangar. Bolagets laga skuldsattning
och mattliga investeringsbehov i kérnverksamheten
mojliggor flexibilitet i finansieringen. NYAB
omstrukturerade sin finansiering i slutet av 2022,
varefter en betydande del av dess skuldfinansiering
utgors av ett langfristigt lan till fast réanta. Daremot kan
koncernens finansieringsbehov férandras i takt med att
affarsverksamheten vaxer och expanderar, i vilket fall
Bolaget kan misslyckas med att skaffa ny finansiering
eller fa garantier, eller att deras pris eller villkor, liksom
andra villkor kan vara ogynnsamma. Foljaktligen
kanske NYAB inte kan tillvarata nya affarsmojligheter,
eller gora nddvandiga investeringar for att utveckla

sin affarsverksamhet.

NYAB syftar i princip till att genomféra
foretagsarrangemang som stodjer dess tillvaxt genom
utbyte av aktier, i vilket fall aktiedgare i forvarvade
foretag engageras i Bolagets verksamhet utan storre
kontanteffekter. Betydande investeringsbehov ar sarskilt
involverade i affarsverksamheten i intressebolaget
Skarta Energy. Intressebolagets mojligheter att hitta
finansiering pa konkurrenskraftiga villkor kan darfér ha
en vasentlig inverkan pa dess utsikter for tillvaxt och
eventuellt ocksa for NYAB:s potentiella orderstock,
inklusive vad géaller kontrakt relaterade till utformning
och genomférande av projekt.
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NYAB kan ocksa drabbas av kreditforluster om dess
kunder eller finansiella motparter inte kan uppfylla

sina avtalsenliga forpliktelser gentemot koncernen.
Exceptionella marknadsférhallanden kan orsaka
ovantade kreditrisker for koncernens kunder som, om
de forverkligas, kan f& en omfattande skadlig effekt

pa NYAB :s affarsverksamhet, resultat och finansiella
stéllning. NYAB stravar efter att standigt 6vervaka och
utvardera sina kunders kreditvardighet fér att kontrollera
potentiella kreditrisker. NYAB stravar dessutom efter att
sékerstélla en tillracklig bredd i kundportfolien sa att
den kreditrisk som orsakas av enskilda kunder inte i allt
vasentligt ska vara till nackdel f6r koncernen. NYAB:s
storsta kund ar Trafikverket, en svensk statlig myndighet
med utmarkt kreditvardighet.

Pagaende rattstvister

Sddra Savolax tingsréatt avkunnade i slutet av december
en dom i en tvist mellan NYAB Finland Oy och S:t
Michels vattenverk. Tingsratten slog da fast att S:t
Michaels vattenverk, som ar ett kommunalt bolag agt av
S:t Michel, inte hade ratt att sdga upp tva projektavtal,
som var féremal for forfarandet, i mars 2020. Bolaget
alades att betala NYAB en total ersattning om cirka

8,3 miljoner euro, plus ranta for forsenade betalningar
och ocksa att betala rattegangskostnader om cirka

0,6 miljoner euro. Den upplupna réntan pa de forsenade
betalningarna uppgick vid rakenskapsarets slut till cirka
1,6 miljoner euro. S:t Michaels vattenverks motyrkande,
dar bolaget kravde cirka 1,3 miljoner euro i skadestand
till for ett pastatt brott mot projektavtalet, avslogs i

sin helhet.

RAKENSKAPER
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Tingsrattens dom har annu inte vunnit laga kraft, varfor
NYAB inte redovisar nagon resultatpaverkan for 2022
som en foljd av domen. NYAB beddmer att tingsrattens
dom, om den vinner laga kraft, skulle ha en positiv
inverkan pa koncernens resultat pa over fyra miljoner
euro. S:T Michaels vattenverk har ratt att dverklaga
domen fram till slutet av maj.

NYAB Abp ar ocksa part i vissa tvister angaende
transaktioner genomférda 2015-2017 som hanfor sig
till investeringsserviceverksamheten for dess tidigare
dotterbolag, PCM Holding Oy. Bolaget har kravts pa en
erséttning pa cirka 2,5 miljoner euro i ansprak som annu
inte har behandlats i tingsratten, da rattstvister mellan
malsédgandena och PCM Holding inte har 16sts. Bolaget
anser att kraven ar ogrundade, och enligt dess juridiska
radgivare &r det mycket osannolikt att Bolaget kommer
att hallas ansvarigt for eventuella skador orsakade av
PCM Holdings verksamhet. Bolaget ar dessutom part

i tva tvister som initierats av konkursférvaltaren i Lapis
Rakennus koncernbolag. Det monetara intresset i dessa
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rattstvister ar inte betydande for Bolaget, som dock har
vunnit dem i de instanser som hittills har handlagt dem.

Finansiell rapportering

NYAB kommer att publicera en halvarsrapport for
perioden 1 januari-30 juni 2023 fredagen den 25
augusti 2023. NYAB kommer, utdver detta, att publicera
affarsoversikter for forsta och tredje kvartalet, da en
delarsrapport enligt Nasdag First Norths regelbok
Tillvaxtmarknad Finland inte kravs. Rapporten for
perioden 1 januari-31 mars 2023 sldpps den 12 maj
2023 och for perioden 1 juli-30 september 2023 den
10 november 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Investerarkalender 2023

Arsstamman ager rum 26 april

Delarsrapport for forsta kvartalet
slapps 12 may

Halvarsrapport publiceras
25 augusti

Delarsrapport for tredje kvartalet
slapps 10 november

RAKENSKAPER
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Nyckeltal
Nyckeltal koncernen Nyckeltal moderbolaget
1-12 /2022 1-12 /2021 Forandring , % 1-12 /2022 1-12 /2021 Forandring , %
Omsaéttning, 1000 EUR 247 702 41 646 494,8 % Omsattning, 1000 EUR 2704 2428 11,4 %
EBITDA, 1000 EUR 33100 1895 1646,7 % EBITDA, 1000 EUR 212 -943 122,5 %
andel av omsattningen 13,4 % 4,6 % 8,8 % p.p. andel av omséttningen 7,9 % -38,8 % 46,7 % p.p.
EBITA, 1000 EUR 30 488 1317 2215,0 % EBITA, 1000 EUR 212 -1 043 120,3 %
andel av omsattningen 12,3 % 3,2% 9,1 % p.p. andel av omséttningen 7,9 % -43,0 % 50,9 % p.p.
EBIT, 1000 EUR 12 242 -838 1560,9 % EBIT, 1000 EUR 212 -1 392 115,2 %
andel av omséattningen 4,9 % 2,0% 6,9 % p.p. andel av omséttningen 7,9 % -57,3 % 65,2 % p.p.
Arets resultat, 1000 EUR 8 396 -4 884 271,9 % Arets resultat, 1000 EUR -396 -5 582 92,9 %
andel av omsattningen 3,4 % 11,7 % 15,1 % p.p. andel av omséttningen 14,7 % -229,9 % 215,2 % p.p.
Vinst per aktie, EUR 0,01 -0,02 170,2 % Vinst per aktie, EUR 0,00 -0,02 97,2 % p.p.
Eget kapital per aktie, EUR 0,37 0,19 95,7 % Eget kapital per aktie, EUR 0,36 0,19 89,9 %
Soliditet 78,8 % 72,2 % 6,6 % p.p. Soliditet 98,2 % 94,6 % 3,6 % p.p.
Avkastning pa eget kapital (ROE) 5,3 % -16,7 % 22,0 % p.p. Avkastning pa eget kapital (ROE) -0,3 % -18,4 % 18,1 % p.p.
Orderstock, 1000 EUR 238 722 31 053 238 722 Antal aktier vid periodens slut 706 658 238 288 397 790 145,0 %
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Principer for berakning av nyckeltalen

EBIT
Rorelseresultat (EBIT), % av omséattningen = 100 x i
omséattning
o EBIT + avskrivningar, nedskrivningar
EBITDA, % av omséattningen = 100 x
omsattning
EBITA = EBIT + avskrivningar och vardeminskningar pa immateriella tillgangar
I EBITA
EBITA, % av omséttningen = 100 x )
omsattning
. e Periodens vinst
Periodens resultat, % av omsattningen = :
omséattning
. . Periodens resultat
Vinst per aktie =
Antal aktier vid periodens slut
. . Eget kapital vid periodens slut
Eget kapital per aktie =
Antal aktier vid periodens slut
Eget kapital
Soliditet = 100 x E P

Balansomslutning — mottagna forskott

Periodens resultat

Avkastning pa eget kapital = — : : —
Genomsnittligt justerat eget kapital for rakenskapsperioden + minoritetsandelar
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L)
NYAB Abp:s rakenskaper 1.1.-31.12.2022
—
® ) ® ) ®
Resultatrakning
EUR 1-12/2022 1-12/2021 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Omsittning 247 701 652 41 645 627 Finansiella intdkter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar bland bestdende aktiva 26 430 150 873
Forandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning -1 324 084 0 Ovriga ranteintékter och finansiella intakter 574 119 20 816
Tillverkning for eget bruk 0 287 638 Nedskrivningar av placeringar bland bestadende aktiva -1 216 840 -3 382 985
Ovriga rorelseintakter 20 719 736 1017 196 Nedskrivningar av finansiella vardepapper bland rorliga aktiva 0 -245 273
Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -1 020 773 -520 906
Material och tjanster Total finansiella intékter och kostnader -1 637 064 -3 977 475
Material, férnddenheter och varor -157 455 502 -12 949 070
Férandring av lager 474 820 -95 466 Andel av intressefdretagens resultat -30 352 71 389
Kopta tjanster -37 324 739 -18 013 457
Total material och tjanster -194 305 421 -31 057 993 Vinst (forlust) fore bokslutsdispositioner och skatter 10 574 443 -4 743 607
Personalkostnader Justering fran koncerntransaktioner 913 465 0
Léner och arvoden -24 203 871 -4 476 528 Inkomstskatt -2 317 288 -93 096
Lénebikostnader Latenta skatter =774 417 -47 772
Pensionskostnader -1 788 922 -690 560
Ovriga I6nebikostnader -326 893 -375 433 Arets resultat 8 396 203 -4 884 475
Total personalkostnader -26 319 686 -5 542 521
Avskrivingar och nedskrivingar -20 857 777 -2 732 602
Ovriga rérelsekostnader -13 372 563 -4 454 866
Rorelsevinst 12 241 857 -837 521
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Balansraknin
g
EUR 31.12.2022 31.12.2021 EUR 31.12.2022 31.12.2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 206 575 915 36 768 772 Aktiekapital 80 000 80 000
Materiella tillgangar 15 277 369 5 480 239 Fond for inbetalt fritt eget kapital 273 234 718 75 109 236
Finansiella tillgangar 16 734 115 5441 313 Balanserad vins eller férlust -18 964 208 -14 835 377
Totalt anlaggningstillgangar 238 587 399 47 690 324 Arets resultat 8 396 203 -4 884 475
Totalt eget kapital 262 746 712 55 469 384
Omsattningstillgangar
Ackumulerade bokslutsdispositioner 0 45 371
Varulager 2 303 273 1806 163
Avsattningar 82 838 31999
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 343 480 368 480 Skulder
Totalt langfristiga fordringar 343 480 368 480
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Kundfordringar 50 617 592 6 651 756 Skulder till kreditinstitut 11 302 817 4 092 540
Ovriga fordringar 5238 877 1467 323 Totalt langfristiga skulder 11 302 817 4 092 540
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 759 350 14 671 059 Kortfristiga skulder
Totalt kortfristiga fordringar 82 615 818 22 790 138 Skulder till kreditinstitut 7 178 138 1641 896
Forskott fran kunder 4 415 426 85 785
Kortfristiga placeringar 35 219 35 219 Leverantdrsskulder 24 427 707 7 105 309
Kassa och bank 13 827 560 4 140 969 Uppskjutna skatteskulder 3 134 434 0
Totalt omsittningstillgangar 99 125 350 29 140 969 Ovriga skulder 17 825 478 3 030 861
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 599 201 5328 148
Totalt tillgangar 337 712 749 76 831 293 Totalt kortfristiga skulder 63 580 382 17 191 999
Totalt skulder 74 883 199 21 284 539
Totalt eget kapital och skulder 337 712 749 76 831 293
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Kassaflodesanalys

EUR 1-12/2022 1-12/2021 EUR 1-12/2022 1-12/2021
Kassafléde fran Idpande verksamhet Forandring i likvida medel och motsvarigheter 9 686 591 3244 731
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 10 574 443 -4 743 607
Justeringar 7 927 097 5769 549 Likvida medel och motsvarigheter vid arets borjan 4 140 969 896 238
Forandringar i rorelsekapital® -16 895 652 5215 332 Likvida medel och motsvarigheter vid arets utgang 13 827 560 4 140 969
Rantor och betalningar fran andra finansiella kostnader -1 022 622 -390 559
Betalda direkta skatter -1 239 903 -175 119 Forandringar i rérelsekapital under 2022
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -656 637 5 675 596 Férandring av kortfristiga fordringar -45 276 975
Férandring av varulager -497 109
Kassafléde fran investeringsverksamhet Férandring av kortfristiga skulder 33945 771
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1 955 756 -4 538 461 Paverkan fran dotterbolag vid forvarvstillfallet -5 067 339
Avyttringsintakter fran materiella och immateriella tillgangar 4 806 726 1502 306 Totalt -16 895 652
Forvarv av aktier i dotterbolag -3 306 169 0
Kassaflode fran forvarv av dotterbolag 11 809 223 0
Ovriga investeringar 569 246 -484 063
Beviljade lan 0 1016 000
Kassafléde fran investeringar 11 923 270 -2 504 218

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna langfristiga lan 14 343 014 1641 896
Amorteringar av langfristiga lan -8 283 099 -1 873 460
Skulder erhallna vid férvéarvet av dotterbolaget -1 985 665 0
Utbetalning av utdelningsskuld -5 654 293 0
Paverkan fran férandringar | koncernstrukturen 0 304 917
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 580 043 73 353
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EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Omséttning 2 704 305 2 428 428 Finansiella intékter och kostnader
Intakter fran 6vriga placeringar bland bestaende aktiva 275 830 7 493
Ovriga rérelseintakter 573 993 369 144 Ovriga ranteintakter och finansiella intékter 607 343 -11 930
Nedskrivningar -1 238 852 -3 868 139
Material och tjanster Rantekostnader och dvriga finansiella kostnader -253 215 -317 246
Material, férnédenheter och varor -33 317 -1 479 643 Total finansiella intdkter och kostnader -608 894 -4 189 822
Totalt material och tjanster -33 317 -1 479 643
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter -396 456 -5 582 038
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 165 826 -713 174 Arets resultat -396 456 -5 582 038
Lonebikostnader
Pensionskostnader -184 787 -98 449
Ovriga lénebikostnader -27 736 -17 570
Totalt personalkostnader -1 378 349 -824 193
Avskrivingar och nedskrivingar 0 -449 151
Ovriga rorelsekostnader -1 654 194 -1 436 801
Rorelsevinst 212 438 -1 392 216
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Balansrakning, moderbolaget
EUR 31.12.2022 31.12.2021 EUR 31.12.2022 31.12.2021
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 0 0 Aktiekapital 80 000 80 000
Materiella tillgangar 0 0 Fond f6r inbetalt fritt eget kapital 273 234 718 72 850 110
Finansiella tillgangar 257 079 538 57 952 925 Balanserad vinst eller forlust -17 966 780 -12 384 742
Totalt anlaggningstillgangar 257 079 538 57 952 925 Arets resultat -396 456 -5 582 038
Totalt eget kapital 254 951 481 54 963 330
Omsiéttningstillgangar
Langfristiga fordringar Skulder
Ovriga langfristiga koncernfordringar 1 451 328 0
Lanefordringar 0 25000 Langfristiga skulder
Totalt langfristiga fordringar 1451 328 25 000 Skulder till kreditinstitut 147 809 547 602
Kortfristiga fordringar Skulder till koncernbolag 3 894 307 1621612
Kundfordringar fran koncernbolag 389 020 0 Ovriga skulder 0 250 000
Ovriga fordringar fran koncernbolag 544 084 39 114 Totalt langfristiga skulder 4 042 116 2419 214
Ovriga fordringar 18 353 61 814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 32 375 13 704 Kortfristiga skulder
Totalt kortfristiga fordringar 983 832 114 632 Skulder till kreditinstitut 49 270 63 007
Leverantdrsskulder 113 549 343 489
Kassa och bank 141 602 16 045 Skulder till koncernbolag 75 668 34 183
Ovriga skulder 34 482 23 522
Totalt omsittningstillgangar 2 576 762 155 676 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 389 732 261 857
Totalt kortfristiga skulder 662 702 726 057
Totalt tillgangar 259 656 299 58 108 601 Totalt skulder 4704 818 3 145 271
Totalt eget kapital och skulder 259 656 299 58 108 601
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Noter rorande upprattandet av rakenskaperna

Grund for upprattandet av rakenskaperna

Koncernredovisningens omfattning

NYAB Finland Oy, Niskasen Maansiirto Oy, Sitema Oy
och NYAB Kiruna AB har konsoliderats till bokslutet
fran perioden 1.1-31.12.2022, NYAB Sverige AB, NYAB
Infrastruktur AB och NYAB Malardalen fran perioden
1.4.-31.12.2022 , Power Forze AB fran perioden 1.9.-
31.12.2022, och Skarta Energy Oy fran perioden 1.1.-
23.12.2022. Crowhow Oy och Noweco Partners Oy har
uppldsts genom frivillig likvidation och har konsoliderats

i bokslutet fram till slutlikviddagen den 27 oktober 2022.

Intresseforetaget har endast en mindre paverkan pa de
finansiella rapporterna.

Som en foljd av de betydande foérandringarna i
koncernstrukturen &r det senaste rékenskapsaret inte
jamforbart med féregéende rakenskapsar avseende
resultat- och balansrékning.

Gallande jamforelsearets bokslut har Crowhow Oy och
Noweco Partners Oy konsoliderats fran perioden 1.1.-
31.12.2021, Investdeck Oy fran perioden 1.1.-30.6.2021
och PCM Holding Oy fran perioden 1.1.- 31.7.2021.
Skarta Finland Oy, Skarta Energy Oy, Niskasen
Maansiirto Oy och Skarta AB har konsoliderats till de
finansiella rapporterna frdn perioden 1.8.-31.12.2021
och Sitema Oy fran perioden 1.11.-31.12.2021.

ARSREDOVISNING 2022

Koncernredovisning

Bolaget ar moderbolag i en koncern. En
koncernredovisning har upprattats avseende
koncernen och den omfattar koncernens resultat-
och balansrékning, samt kassaflddesanalys.
Koncernbokslutet forvaras i NYAB Abp:s lokaler.

Eliminering av internt agande

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden. Skillnaden mellan
anskaffningsutgiften fér dotterbolaget och det egna
kapitalet som motsvarar det férvarvade dgandet har
redovisats som koncernmadssig goodwill. Goodwill som

tillgangar skrivs av enligt tillgangarnas avskrivningsplan.

Oriktad goodwill presenteras som en individuell post
och skrivs av i effektperioden.

Interna transaktioner och vinstmarginaler
Interna affarstransaktioner inom koncernen, samt
omsesidiga fordringar och skulder har eliminerats.

Associerat foretag
Intresseféretag har konsoliderats
enligt kapitalandelsmetoden.

Jamférbarhet fér foregaende rikenskapsar
Bokslutsinformationen fran foregaende rékenskapsar
ar inte jamforbar med den for rakenskapsaret 2022,

eftersom verksamhetens karaktar i koncernen, liksom

for de dotterbolag som bedriver affarsverksamhet,

har forandrats helt under féregaende rakenskapsar.
Koncernbolag har konsoliderats till koncernredovisningen
fran den period de funnits i koncernen.

Varderingsprinciper

Vardering av anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella tillgangar har véarderats

till inkopspriset, minskat med avskrivningar enligt
plan. Koncernbolagen féljer en avskrivningsplan, dar
tillgangsspecifika avskrivningsperioder har definierats.

Inkdp av tillgangar vars ekonomiska livslangd ar kortare
an tre ar, samt mindre inkop, har i sin helhet bokforts
som kostnad for rakenskapsaret for kopet.

Avskrivnings- och amorteringsperioder uppgar till
Byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Ovriga aktiverade langfristiga

kostnader 5ar
Maskiner och utrustning 3-10 ar
Aktiverade utvecklingskostnader 5 ar
Goodwill 5-10 ar

RAKENSKAPER

Avskrivningstid for goodwill definieras utifran
varaktigheten av finansiella forvéantningar pa vinster fran
forvarvet. Fran de under rakenskapsaret forvarvade
dotterbolagen forvantas betydande vinster for en period
som Overstiger fem ar, varfor goodwill periodiserats i
enlighet med detta.

Vardering av aktier
Lager har varderats till inkopspriset eller ett lagre
sannolikt aterforsaljningspris

Redovisning av pensioner

Pensionsplanerna arrangeras via ett externt
pensionsforsakringsbolag. Pensionskostnaderna
kostnadsfors under intjanandeéaret.

Periodisering av inkomst

Intékter som harror fran kravande leveranser med lang
produktionsprocess har redovisats som intakt baserat
pa fardigstallandegraden. Dessa leveranser inkluderar
projekt av betydande storlek.

Véaxelkursomvandling

Siffror for den svenska undergruppen nominerade

i svenska kronor har omraknats till euro, sa att
genomsnittskursen for varje manad har anvéants i
resultatrakningen och kursen pa balansdagen for
réakenskapsperioden har anvants i balansrakningen.
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Noter rorande resultatrakningen

Férdelning av omséattning Ovriga rorelseintikter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021 EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Enligt procentuell grad av fardigstéllande 221 775 825 31 110 570 0 0 Vinst fran forsaljning 18 747 195 47 098 0 18 183
Fran vardepapper och valutatransaktioner 0 1451 373 0 1451 373 Hyresintakter 150 300 156 500 150 300 156 500
Ovriga intakter 25 925 827 9 083 684 2 704 305 977 056 Ovrigt 1822 241 813 598 423 693 194 461
Totalt intdkter 247 701 652 41 645 627 2 704 305 2 428 428 Totalt 20 719 736 1017 196 573 993 369 144
Intéktsbelopp redovisat enligt
fardigstéllandegrad av langsiktiga projekt som
inte levererats till kund under rapportperioden, Ramaterial och tjﬁnster
eller under tidigare perioder 209 603 942 48 710 144

Koncernen Moderbolaget

Icke redovisade Intkter fran EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
langfristiga projekt Kop av vardepapper - 503 887 0 503 887
Projekt resultatférda enligt grad Ramateral och férbrukningsmaterial 157 597 008 12 445 183 159 22
av fardigstallande 216 357 769 31 053 149 Externa tjanster 37 324 739 18 013 457 0 0
Projekt resultatférda enligt dverlamnade Lagervariationer -616 327 95 466 0 975 735
till kund 22 364 231 0 Totalt ramaterial och tjanster 194 305 420 31057 993 159 1479 644
Totalt orderstock 238 722 000 31 053 149
Aggregerade poster relaterade till
langfristiga projekt
Upplupen inkomst enligt grad av fardigstallande 209 603 942 34 689 196
Mottagna férskottsbetalningar -195 516 146 -29 587 241
Projektfordringar i omséttningstillgangar 18 503 222 5101 955
Erhélina férskott fran skulder -4 415 426
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Finansiella intakter och utgifter

RAKENSKAPER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021 EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Tjansteman 190 58 9 11 Intékter fran dvriga investeringar som
Arbetare 119 23 0 0 innehas som anlédggningstillgangar
Totalt 309 81 9 11 Utdelning fran koncernbolag 0 0 250 000 0
Mottagna utdelningar 7 605 7 493 7 005 7 493
Ledningsgruppens Ioner och erséttningar Ovriga intakter fran irjvesteringar som innehas
som anlaggningstillgangar 18 825 143 380 18 825 0
Koncernen Moderbolaget Totalt intidkter fran investeringar som
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021 innehas som anliggningstillgangar 26 430 150 873 275 830 7 493
Verkstallande direktoren (CEO) 187 299 175 840 187 299 175 840
Styrelseledaméter 208 000 121 500 208 000 121 500 Ovriga rintor och finansiella intikter 574 119 20 816 607 343 -11 930
Totalt 395 299 297 340 395 299 297 340
| koncernledningens I6ner och ersattningar redovisas moderbolagets VDs och styrelsens |&ner och erséttningar. Nedskrivningar
Investeringar som innehas som
00 . v anlaggningstillgangar 1216 840 3 382 985 1216 840 3725759
Ovrlga rorelsekOStnader Finansiella tillgangar 0 102 892 0 0
Koncernen Moderbolaget Koncernfordringar 0 142 380 22 013 142 380
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021 Totalt virdeminskning 1216 840 3 628 257 1238 852 3868 139
Kostnader for lokaler 663 378 440 060 265 723 271 272
Kostnader fér datorer och programvaror 713 334 436 634 201 226 175 021 Rantor och andra finansiella utgifter
Marknadsféringskostnader 275 488 186 190 170 272 142 511 Till bolag inom samma koncern 0 0 220 256 13 340
Administrativa tjanster 1197 571 1102 264 601 320 680 531 Till dvriga 1020 773 520 906 32 959 303 907
Ovriga administrationskostnader 840 951 332 477 118 536 95 578 Totalt réntor och andra finansiella utgifter 1020 773 520 906 253 215 317 246
Ovriga rérelsekostnader 9 681 840 1957 241 297 117 71 888
Totalt dvriga rorelsekostnader 13 372 562 4 454 866 1654 194 1436 801
Totalt finansiella inkomster och utgifter -1 637 064 -3 977 474 -608 894 -4 189 822
Ersattningar till revisorer
Koncernen Moderbolaget Inkomstskatter
EUR 12/2022 12/2021 1272022 12/2021 Inkomstskatter fran verksamhet 2 317 288 93 096
Ersattning for revisionsarbete 158 942 88 710 34 980 60 533 Latenta skatter 774 417 arrre
Ovriga tianster 137 631 90 191 126 598 41 330 Totalt inkomstskatter 3091705 140 868
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Ovriga langfristiga

EUR goodwill utgifter Totalt

Immateriella tillgangar, koncernen

Bokfort varde per den 1 januarti 2022 36 413 493 355 278 36 768 771
Forandringar under perioden 188 372 094 -303 485 188 068 609
Avskrivningar enligt plan -18 241 131 -20 334 -18 261 465
Nedskrivningar 0 0 0

Bokfort varde per den 31 december 2022 206 544 456 31 459 206 575 915

Markomraden och
betalningar for Byggnader och Maskiner, verktyg Forskotts-

EUR anslutningar konstruktioner och lIosore betalningar Totalt

Materiella tillgangar, koncernen

Bokfort varde per den 1 januari 2022 233 865 0 5238 374 8 000 5480 239
Forandringar under perioden 953 401 3 259 748 7 094 955 856 726 12 164 830
Avskrivningar enligt plan -35 615 0 -2 332 085 0 -2 367 700
Nedskrivningar 0 0 0 0 0

Bokfort varde per den 31 december 2022 1151 651 3 259 748 10 001 244 864 726 15 277 369

Ovriga aktier Langfristiga

EUR Intresseforetagen och andelar fordringar Totalt

Finansiella tillgangar, koncernen

Bokfort varde per den 1 januari 2022 1327 372 4 013 652 100 288 5441 312
Tillagg 10 180 788 16 751 3019 212 13 216 751
Minskningar -130 196 -209 506 -100 278 -439 980
Amorteringar -267 760 0 0 -267 760
Nedskrivningar 0 -1 216 208 0 -1 216 208

Bokfort varde per den 31 december 2022 11 110 204 2 604 689 3019 222 16 734 115

Minskningen i andra aktier och andelar inkluderar férsaljning av finansiella instrument.
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Koncernbolag Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
Hemvist Koncerndgande % EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021

NYAB Finland Oy Uleaborg 100 Fordringar pa koncernbolag
Niskasen Maansiirto Oy Haapajarvi 100 Leverantdrsfordringar 0 0 389 020 17 850
NYAB Kiruna AB Kiruna 100 Lanefordringar 0 0 539 481 0
Rollout Holding AB Kiruna 100 Ovriga fordringar 0 0 0 0
Inframix AB Kiruna 100 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0 4603 21 264
Sitema Oy Uleaborg 100 Totalt 0 0 933 104 39 114
NYAB Sverige AB Lulea 100
Power Forze AB Jokkmokk 100 Ovriga fordringar
NYAB Malardalen AB Hagersten 100 Leverantorsfordringar 50 617 592 6 651 756 0 0
NYAB Infrastruktur AB Kalix 100 Lanefordringar 0 0 0 0

Ovriga fordringar 5238 877 1467 323 18 353 61 814
Narstaende bolag Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 759 350 14 671 059 32 375 13 704

Koncernégande Totalt 82 615 818 22 790 138 50 728 75 518

EUR Hemvist %
Before Holding Oy Helsingfors 49,63 Totalt kortsiktiga fordringar 82 615 818 22 790 138 983 832 114 632
Resultat for perioden -65 746
Eget kapital per den 31 december 2022 1864 964 Relevanta poster i forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter
Samtliga aktier i Skarta Energy Oy har salts per den 23 december 2022. Darefter har NYAB Finland bildat ett Upparbetade men ej fakturerade intékter 4 338 195 6 802 781 0 0
samriskbolag med fonden CapMan Nordic Infrastructure Il. Samriskbolaget dger samtliga aktier i Skarta Energy Oy Projektfordringar 18 503 222 5101 955 0 0
och NYAB Finland Oy &ger 40 procent av samriskbolaget. Ovriga férutbetalda kostnader 2 096 043 1376 653 0 0

Ovrigt 1821 890 1447 310 0 0
Férdelning av fordringar Totalt férutbetalda kostnader och

Koncernen Moderbolaget upplupna intékter 26 759 350 14 728 699 0 0

EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0 25000
Lanefordringar fran koncernbolag 1 451 438
Ovriga fordringar 343 480 368 480 0 0
Totalt langfristiga fordringar 343 480 368 480 1451 328 25 000
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Koncernen Moderbolaget
Specifik férdelning i balansrdkningen gallande tillskott och minskningar i eget kapital och éverféringar mellan dessa EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
poster under rékerﬁwskapsperiodeln. Reserver i koncernbolagen som har aterforts under rékenskapsaret har en effekt pa Resultat for rakenskapsaret 8 396 203 4 884 475 396 456 5 582 038
2 259 126 euro pa balanserad vinst.
Totalt fritt eget kapital 262 666 712 55 389 384 254 871 482 54 883 330
Kapital och reserver
Koncernen Moderbolaget Totalt kapital 262 746 712 55 469 384 254 951 482 54 963 330
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Tecknat kapital Totalt utdelningsbart eget kapital 254 871 482 54 883 330
Tecknat kapital per den 1 januari 80 000 80 000 80 000 80 000
Tecknat kapital per den 31 december 80 000 80 000 80 000 80 000 Avsattningar
Totalt tecknat kapital 80 000 80 000 80 000 80 000
Avsattningar for langfristiga projekt 82 838 31 999
Fritt eget kapital
Reserv for investerat fritt kapital LangfriStiga SkUIder
Bokfort varde per den 1 januari 75 109 236 17 053 958 72 850 109 17 053 958 Koncernen Moderbolaget
Vinstutdelning 0 -884 918 0 -884 918 EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Emissioner med betalning 200 384 608 56 681 070 200 384 608 56 681 069 Skulder till koncernbolag
Paverkan fran avyttrade dotterbolag -2 259 126 2 259 126 0 0 Skulder till bolag i samma koncern 0 0 3 894 307 1621612
Bokfort varde per den 31 december 273 234 718 75 109 236 273 234 718 72 850 109 Totalt 3 894 307 1621612
Balanserad vinst Skulder till 6vriga
Resultat fran tidigare rakenskapsar -19 719 852 -14 003 390 -17 966 780 -11 549 192 Lan fran kreditinstitut 10 514 887 3842 540 147 809 547 602
Justering av fritt eget kapital 2 259 126 3563 0 0 Ovriga langfristiga skulder 787 930 250 000 0 250 000
Omréakningsdifferens -1 503 483 0 0 0 Totalt 11 302 817 4 092 540 147 809 797 602
Forandring i vardering av aktier 0 -835 550 0 -835 550
Bokfort varde vid periodens slut -18 964 209 -14 835 377 -17 966 780 -12 384 742 Totalt langfristiga skulder 11 302 817 4 092 540 4 042 116 2 419 214
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Kortfristiga skulder Garantier och ansvarsférbindelser
Koncernen Moderbolaget o o
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021 Sakerheter fran egna skulder och ataganden
Skulder till koncernbolag Koncernen Moderbolaget
Leverantodrsskulder 10 725 0 EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Ovriga skulder till koncernbolag 64 943 34 183 Inteckningar 18 293 092 7 836 626 0 0
Totalt 75 668 34 183 Ovriga stéllda sakerheter 1393 659
Skulder till 6vriga Maskiner och inventarier kOpta pa avbetalning stalls som sékerhet for finansieringen.
Skulder till kreditinstitut 7 178 138 1641 896 49 270 63 007
Leverantdrsskulder 24 427 707 7 105 309 113 549 343 489
Moderbolaget
Aktuella skatteskulder 3 134 434 0 0 0
" EUR 12/2022 12/2021
Ovriga skulder 17 825 478 3 030 861 34 482 23 522 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 599 201 5328 148 389 732 261 857 Garantier 15009 648 3314 800
Totalt 63 580 382 17 191 999 587 033 691 874
Moderbolaget har lamnat garantier till forsdkringsbolag géllande projektgarantierna om 36,9 miljoner euro, varav 28,6
— miljoner euro utnyttjas av koncernbolagen. Koncernbolagen har 2,9 miljoner euro i egna garantier. Moderbolaget har,
Totalt korttfristiga skulder 63 580 382 17 191 999 662 701 726 057 .. . . N -
for koncernbolagens rakning, [mnat en allméan garanti till finansiérerna.
N . Atagande fér annans raknin
Relevanta poster upplupna kostnader och forutbetalda intakter g 9
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Hyresskulder 708 634 1011 864 73 504 6 944
Semesterldneskulder 1557 179 1446 183 118 828 66 769
Betalningar for pensionsforsékringar 497 610 454 084 42 072 11197 | b | f" | . |
Upplupna réantekostnader 203 606 205 456 165 342 167 046 Be Opp som eta astror eaSIngtha
Ovrigt 4 340 805 3222 425 63 491 16 846 Koncernen Moderbolaget
Totalt 6 599 201 5328 148 389 732 261 857 EUR 12/2022 12/2021 12/2022 12/2021
Belopp som betalas under néasta rékenskapsar 640 915 78 046 12 576 47 714
Belopp som betalas senare 1479 211 237 895 40 872 150 760
Totalt 2 120 125 315 941 53 448 198 474
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Ovriga skulder

Koncernens finansiella avtal innehaller vissa villkor, covenants, om en soliditet dverstigande 50 % och
en nettoskuld inte dverstigande 2,0 per rullande tolvméanaders EBITDA. Alla kovenanter har uppfyllts
vid bokslutsdagen.

Transaktioner med narstaende

Koncernens resultatrdkning inkluderar 28 684 euro i hyresbetalningar for affarslokaler till Kallastor Oy, ett bolag
som kontrolleras av Jukka Juola, ledamot av NYAB Abp:s styrelse.

Anvanda bokféringsbécker

Dotterbolagsbok Digitalt arkiv
Huvudbok Digitalt arkiv
Réakenskaper Digitalt arkiv
Uppdelning av balansrakning Digitalt arkiv

Dokument och arkivering

Forsaljningsfakturor Digitalt arkiv
Inkdpsfakturor Digitalt arkiv for protokoll
Elektroniska fakturor (Inkdépsfakturor) Digitalt arkiv
Fakturor resor och utgifter Digitalt arkiv
Léner och ersattningar Digitalt arkiv
Kontoutdrag och betalningsbevis Digitalt arkiv
Momsberakningar Digitalt arkiv
Periodiserad skatteaterbéring Digitalt arkiv
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Arsredovisningens undertecknande

17 mars 2023 Revisionsberattelse
Var revisionsberattelse har avgivits idag.

Helsingfors 31 mars 2023

Markku Kankaala Lars-Eric Aaro
Styrelseordférande Styrelseledamot
Jukka Juola Johan K Nilsson Osmo Valovirta Revisionsbyran Ernst & Young Oy
Styrelseledamot Styrelseledamot Auktoriserad revisor Anders Forsstrom
Auktoriserad revisor
Mikael Ritola Aarne Simula
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jari Suominen Johan Larsson
Styrelseledamot Styrelseledamot, vd
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ReV i S i O n S b e ré.tte I S e (Oversittning av det finska originalet)

Till bolagsstdamman i NYAB Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for NYAB Abp
(fo-nummer 2393685-6) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2022. Bokslutet omfattar koncernens samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning och noter
samt koncernens finansieringsanalys.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en réattvisande bild
av koncernens och moderbolagets ekonomiska stéllning
samt om resultatet av deras verksamhet i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande
av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernfdretagen enligt de etiska kraven i Finland
som galler den av oss utférda revisionen och vi har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och fér att bokslutet ger en
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rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut samt
uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen

och verkstallande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka féormagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet

om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

FORVALTNINGSBERATTELSE

pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander

vi professionellt omddme och har en professionellt

skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som éar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund f6r vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
noterna, och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger
en rattvisande bild.
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e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for den
ovriga informationen. Den dvriga informationen omfattar
verksamhetsberéattelsen.

Vart uttalande om bokslutet técker

inte 6vrig information.

Var skyldighet ar att 1asa den ovriga informationen

i samband med revisionen av bokslutet och i

samband med detta géra en bedémning av om det
finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har
inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar
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innehalla vasentliga felaktigheter. Det &r ytterligare var
skyldighet att beddma om verksamhetsberéttelsen
har uppréattats enligt géllande bestammelser om
uppréattande av verksamhetsberéttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i
verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet
med géallande bestammelser om upprattande

av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den ovriga
informationen, drar slutsatsen att det forekommer en
vasentlig felaktighet i verksamhetsberattelsen, bor
vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gallande detta.

Helsingfors, den 31 mars 2023

Osmo valovirta Ernst & Young Ab

CGR revisionssamfund
Anders forsstrom
CGR
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